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A tehetséggondozds helye, szerepe
a Dunaujvarosi Egyetemen

A szakkollégiumok, mint a tehetséggondozds szinterei

A hallgatok tanulmanyi és tarsas bevonodasa az egyetemi aktivitasokba
elGsegiti az integraciojukat. Minél nagyobb a hallgat6 tanulmanyi és tarsas
integracidja, anndl valdsziniibb a jobb teljesitmény, a tanulmanyok idében
vald befejezése [1] azaz csokkenthetd a hallgatoi lemorzsolddas.

A felséoktatasi rendszer keretein beliil zajlé tehetséggondozas nagy mult-
ra tekint vissza Magyarorszagon. A fels6oktatasi torvény a tehetséggondo-
zas harom elemét hatarozza meg melyek: 1. tudomanyos diakkorok, 2. szak-
kollégiumok 3. doktori képzés (Nemzeti felsGoktatasrol szolo torvény 2011.
évi CCIV.). A fels6oktatasi szféraban a tehetséggondozas legjellemzébb in-
tézményei a szakkollégiumok és tudomanyos diakkor (TDK), illetve annak
orszagos tehetséggondozé tudomanyos versenye, az Orszagos Tudomanyos
Diakkoéri Konferencia (OTDK). A versenyeken a felsGoktatasi intézmények
kimagasld teljesitményt nyujté hallgat6i vesznek részt, azért hogy bemutas-
sak palyamunkaikat, 6sszemérjék tudasukat. A szakkollégiumi keretek kozott
szerzett ismeretek hatassal vannak az egyének jovébeni eredményeire, hiszen
a szaktudason tdl olyan externalis hatasai is vannak a hallgaté életére, mint
a jo kapcsolati halo kialakitasa és miikodtetése, elényosebb munkaerd piaci
esélyek. Intézményi oldalrdl vizsgalva kozponti cél, hogy az egyetemek/{6is-
kolak tehetséggondozasi programjaikat tovabb erdsitsék, hiszen ez az intéz-
mények stabil mikodésének és fejlodésének egyik kulcsa. [2]

A Tehetséggondozo6 Program szervezeti keretei
A tehetséggondozas rendszerének fejlesztése magaban foglalja a szervezeti

keretek megvaltoztatasat. 2015 marciusatol a Dunaujvarosi Egyetem Tehet-
séggondozd Programja (Dunaujvarosi Féiskola — Tehetséggondozo szabaly-
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zat) hatarozza meg a rendszer kereteit. Ez a program is hozzasegitette az intézményt
az alkalmazott tudomdnyok egyeteme cim eléréséhez. Ennek érdekében az Egyetem
célja, hogy a tehetséggondozo6 programban résztvevo hallgatok kiemelkedd tudasu,
tehetséges szakemberré valjanak: A program alapvetése, hogy minden oktatd, kutatd
lehetdségéhez mérten tdmogassa a fejlesztd, tehetséggondozo, mentorprogramokat.
A felzarkoztato és tehetséggondozo programba vald csatlakozas 6nkéntes, annak le-
hetdsége minden hallgat6 szamara adott.

A programban részt vevd hallgatok Tehetséggondozo Programban végzett tevé-
kenységét a Neptun-rendszerben igazoljuk. (Az érintett hallgaté minden félévben
koteles felvenni témavezetdjénél egy nulla kredit értéki TP megjelolésti kurzust.)
Az eredményesség elismeréseként 6sztondij, oklevélmelléklet keriil kiadasra kiemel-
ked6 szinvonali tudomdnyos munka esetén. A programban résztvevd hallgatok
jogainak és kotelességeinek meghatarozasa az alabbi alapelemek meghatarozasaval
tortént: (a) aktiv hallgatoi jogviszony, (b) részvétel és képviselet a programhoz kap-
csolodo rendezvényeken, konferencidkon, (c) témavezetékkel egyeztetett progra-
mok végrehajtasa, (d) a DUE altal megfogalmazott értékrend, szellemiség tisztelete,
(e) alsdbb éves tarsak mentoraldsa.

A hallgat6 szamara biztositott szolgaltatasok, juttatasok kore: fénymasolasi hoz-
zajarulds, konferencidk/tudomanyos és szakmai versenyek részvételi dijanak téritése
(utazas és szallasdij), konyvtari szolgaltatdsok dijmentességének biztositasa (dijmen-
tes beiratkozas, koteles példanyok kolcsonzése), kollégiumi szolgaltatasok, kutatd
utak tamogatasa. A kutatomunkahoz sziikséges muszerek, irodalmak, intézményi
er6forrasok hasznalata, egyéni tanrend, 6sztondij lehetdsége.

A programban résztvevé oktatok feladatai: a valasztott téma kidolgozasaban vald
iranyitasi és ellenérzési tevékenység, konzultacios lehet6ség biztositasa, a hallgato
teljesitményének és elérehaladasanak folyamatos értékelése, tdmogatasa minden
egyéb kapcsolodo tevékenység elvégzésében.

A témavezet6k munkajanak elismerése: a Rektor javaslata alapjan - az intézmé-
nyi lehetdségek fliggvényében - utdlagos orakedvezmény, illetve szakmai ajanlas
illeti meg a programban kiemelkedGen teljesité oktatokat. Az orszagos/nemzetko-
zi versenyeken kimagaslo eredményt eléré hallgatok témavezet6it a Dunadjvarosi
Egyetem - a Rektor javaslata alapjan — pénzjutalomban részesitheti. [3]

A tehetséggondozas harom legfontosabb intézménye a DUE-n a Tehetséggondo-
z6 Tanacs, a tudomanyos diakkorok és a szakkollégiumok.
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A Tehetséggondozo Tandcs egy javaslattevd, tanacsado, ellendrzé szerv, amely a tehetséggondozas kon-
cepcidjat hatdrozza meg, a tevékenység eredményeinek elemzésével, annak hatékonyabbd, eredményeseb-

bé tételének érdekében fogalmazza meg javaslatait (1. tdbldzat).

1. tdabldzat. A DUE tehetséggondozo rendszere.

Tehetséggondozo6 Tanacs Munkacsoport Elnokség
(TT) (TMCS)
Javaslattevd, tanacsado,
elleno1:zo szerv, :clmely a A tehe’tseggond’ozail telve— Az Elnokség a TT dltal
tehetséggondozas kon- kenység operativ, dontés- i
- . ko Tt & A <o .. elfogadott koncepcionak
cepciojat hatdrozza meg, el6készitd és végrehajto mecfeleléen. sziiksée sze-
Feladata | a tevékenység eredménye- | testiilete a Munkacsoport "c8 . &
. A L rint a TMCS javaslatanak
inek elemzésével, annak (TMCS), amely segiti a L
. . . o o figyelembe vételével hozza
hatékonyabba, eredménye- | Tandcs és az Elnokség mee déntéseit
sebbé tételének érdekében | munkajat. & ’
fogalmazza meg javaslatait.
Ulesek. sziikség szerint, de féléven- | sziikség szerint, de féléven- s?ulkseg s,zermt, d,e
gyakori- | ., . . . félévenként legalabb
: ként legalabb egyszer ként legalabb egyszer
saga egyszer
Ossze-
hivas TT elnoke TMCS vezetéje Elnokség vezetdje
felel6se
Dunakavics - 2016/ 8.
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Osszeté-
tele

Dunaujvarosi Egyetem

a Tehetség-

Elnoke/VezetGje tudomanyos és kutatdsi gondozo Tandcs
rektorhelyettese elnoke
Titkéra TDK titkar
az oktatasi szervezeti
egységek jelentds szakmai az intézetek egy-egy dele- | a Tehetség-
Tagok eredményekkel rendelkezé | gélt tagja, mint intézeti gondozo6 Tandcs
egy-egy delegdlt tagja, mint | koordinator titkara
tehetséggondozasi vezetd
a TDK elnoke a DF TDK titkara 2 Murﬂl'kacsoport
vezetoje
a DF Hallgatoi a tanszékek egy-egy

Onkormdnyzat elndke, a
munkacsoport tagjai

delegalt tagja, mint mentor
tandr

a Szakkollégiumok egy-
egy hallgatdi delegdltja

Allandé tanacskozasi jog-
gal meghivottak

az oktatasi teriilet jogtana-
csosa

az oktatasi teriilet jogta-
nacsosa

az oktatasi teriilet
jogtanacsosa

oktatdsi szervezeti egységek
vezetdi (4 6)

Forras: DF adatai alapjan szerk. Varga alapjan szerk., Désané, 2016

A tudomdnyos didgkkor az Egyetem tudomanyos kutatassal foglalkozé munkatarsai mellett kutatomun-
kat végz6 didkokat fogja 6ssze. A tudomanyos didkkorok évrdl évre megmozgatjak a hallgatokat, a legfris-
sebb intézményfejlesztési terv adatai alapjan 2010-r6él 2011-re 14 szdzalékkal nétt a beadott dolgozatok
szama, a legtobb dolgozat kozgazdasagi és miiszaki témaban sziiletik. Az intézményfejlesztési terv célki-
tlizései kozott szerepel, hogy a beadott TDK-dolgozatok szama 2016-ra 70 darabra névekedjen a 2011-es
60 dolgozatrdl. A legjobb dolgozatokat jegyz6 szerzék az Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencian
is részt vehetnek.

S Dunakavics - 2016/ 8.



A tehetséggondozas helye, szerepe a Dunaujvarosi Egyetemen

A legutdbbi XXXII. Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencian (OTDK) hét szerz6 6t dolgozataval
vett részt a biologia, kozgazdasagtudomany és miiszaki tudomanyi szekcioban. Utobbiban harom hallgatd
két els6 és egy harmadik helyet szerzett meg dolgozataval, a kézgazdasagtudomanyi tarsszerzés munka
pedig kiilondijat érdemelt (TDT-titkar adatai alapjan, 2015). Az alabbi, 2. tdbldzat tartalmazza a legutobbi
négy OTDK-konferencia a Dunadjvarosi Egyetem résztvevéinek — a dolgozatoknak és tarsszerz8s dolgo-
zat esetén zardjelben a hallgatoknak — szamat, azoknak a szekcidknak a megnevezését, amelyben a tanulok
részt vettek, valamint a didkok altal elért eredményeket — 1-3. helyezés és kiilondijak.

2. tdablazat. A Dunatijvdrosi Egyetem hallgatéi dltal elért OTDK eredmények.

osszes Kiilén-
OTDK dolgozat szekcid 1. hely | 2. hely | 3. hely dis
(hallgatd) )
XXXII., biologia; kozgazdasdgtudomany; miiszaki tu-
2015 57 domanyok 2 i ! 1@
bioldgia; informatika tudomanyi; kézgazdasag-
tudomdnyi; miiszaki tudomanyi; pedagdgiai,
XXXI., . P p _—
2013 14 (16) pszichologiai, andragdgiai és konyvtartudomanyi; - 2 - -
tanulds- és tanitds-modszertani, tudds-technold-
giai, tarsadalomtudomanyi
XXX., agrartudomdnyi; informatika tudomanyi; kozgaz-
13 , T . . - - 2 2
2011 dasagtudomanyi; muszaki tudomanyi
human tudomadnyi; kozgazdasagtudomanyi;
XXIX., muszaki tudomdnyi; pedagogiai, pszichologiai,
12 NERT Y [ 1
2009 kozmiivel6dési és konyvtar-tudomanyi; tar-
sadalomtudomanyi
0ssz 44 (48) 2 2 3 4 (5)

Forras: TDT titkar adatai alapjan 2015
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»Tudomanyos képzés
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gatasa és, kutatoi
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M.-Gy6rbird A.
(2012): Tehetséggon-
dozds és tarsadalmi
kohézié. Tehetség-
gondozé intézmények
a Debreceni Egye-
temen és a Partiumi
Keresztény Egye-
temen. Pedagdgia
Online. 2 (2).

10

A hallgatok kutatas-fejlesztési tevékenységbe torténd bevondsa a tudoményos
diakkori tevékenységen tulmutatd tehetséggondozasi lehetéség az Egyetem szama-
ra. Kiilondsen, mivel az intézményfejlesztésben foglalt célkitlizés elérése, vagyis a
hallgatok bevondsa a kutatasi tevékenységbe megoldast jelenthet a kutatoi, oktatdi
utanpdtlas id6szakos vagy hossza tavu biztositésara is.

A hallgatok bevondsa érdekében egyrészt torekedni kell a tehetséges hallgatok
felkutatdsara, timogatasi rendszeriik kidolgozasara, tovabba a potencialis kutatdsi
tertiletek azonositdsara az ipar és a gazdasag tertiletén, valamint azok kidolgozasara
és megvalositasara.

A hallgatdk kutatasi tevékenységének kibontakozasahoz elengedhetetlen tovabba
a megfelel$ szakmai mihelyek, kutatdi kornyezet biztositasa. Minderre a Dunaujva-
rosi Egyetem tehetséggondozasanak egyik pilléreként az intézmény jelenleg is mu-
kodoé négy szakkollégiuma ad lehetdséget.

A Tehetséggondozd Program alapjan a szakkollégiumok olyan 6nkormanyzati-
sagra és Ontevékenységre épiild szervezetek, amelyek a kiemelkedd képességti hall-
gatok tehetséggondozasat segitik, a felsGoktatasi rendszert hatékonyan egészitik ki.

Korabbi kuatasok bizonyitjak, hogy bizonyos felsdoktatasi csoportosuldsok po-
zitiv hatast gyakorolnak a hallgatok tanulmanyi munkajara. [4] Ezek a kozosségek
olyan alkalmakra adnak lehetdséget, amelyek az egyetemi oktatas keretei kozott
nem, vagy csak kevéssé megvaldsithatoak. [5] Tevékenységiik alapjat a szakmai
programban meghatdrozott magas szint(i szakmai képzés, a témavezetdk altal ira-
nyitott, segitett egyéni kutatomunka alkotja, amelyhez a kutatdsi témakhoz igazodd
és a legtjabb tudomanyos eredményeket visszatiikr6zé el6adasok, kurzusok tartoz-
nak. A szakkollégiumok sajat szervezeti és mukodési szabalyzattal, munkatervek-
kel és pénziigyi kerettel rendelkeznek. A szakkollégiumi sikeresség alapmércéjének
a TDK-dolgozatok és eléaddsok, valamint hazai és kiilfoldi konferenciakon tartott
el6adasok szamat tekintik. A szakkollégiumi didkoknak lehetdségiik van 6sztondij-
programban valo részvételre is. Emellett palyazati forrasbol folyamatos a szakkollé-
giumok miikodésének és materialis feltételeinek fejlesztése, javitdsa. A Dunaudjvarosi
Egyetemen jelenleg az alabbi négy szakkollégium miikodik. [2]

- Gazdalkodastudomanyi Szakmai Kollégium,

- Kerpely Antal Computers Szakkollégium,

- Miiszaki Szakmai Kollégium,

- Pedagdgiai és Kommunikacids Szakmai Kollégium.
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A tehetséggondozas helye, szerepe a Dunaujvarosi Egyetemen

A Tehetséggondoz6 Programmal 6sszhangban valamennyi szakkollégium ren-
delkezik szervezeti és mikodési szabalyzattal (SZMSZ), tovabba féléves munka-
tervekkel. E16bbi a mtikodés feltételrendszerét teremti meg, mig utobbi a szakmai
munkavégzés kereteit adja. A kutatds szempontjabol indokoltnak latjuk a szervezeti
és miikodési szabalyzatok, valamint munkatervek szintetizalasat és elemzését.

A szakkollégiumok szervezeti és miikodési szabdlyzatai hivatottak megteremte-
ni mindazt a keretet, ami a szervezet jogszeri miikédésének biztositasahoz, a tor-
vényi el6irdsok érvényre juttatasahoz sziikséges. Meghatdrozza tovabba a szakkol-
légium szervezeti felépitését, belsé miikodés rendjét és mindazon rendelkezéseket,
amelyeket a vonatkozé jogszabalyok nem utalnak mas hataskorbe. Ilyen tekintetben
a szakkollégiumi szervezeti és miikodési szabalyzatok altal taglalt legfontosabb té-
makorok: tagsagi viszony; kotelezettségek; kozgytilés; szavazas; elnokség; feliigyeld
tagsag; tisztségvisel6k; gazdalkodas; kovetelményrendszer.

A felséoktatasi intézmények miikodése kapcsan az Osztonzérendszerek fej-
lesztése nemcsak az oktat6i, hanem hallgatéi motivacid elésegitésére fokuszalnak.
Folyamatosan vizsgalando kérdés, hogyan lehet a meglévé human eréforrast jobb
teljesitmény elérésére 6sztondzni. A Dunaujvarosi Egyetem erdsiteni kivanja a te-
hetséggondozas rendszerét annak érdekében, hogy olyan kutatdsi muhellyé val-
jon, ahol a teljesitményalapti 6sztonzérendszer alapja a hallgatok és mentortana-
raik kozos kutatd-fejlesztd tevékenysége. Az Egyetem teljesitményalapu 6sztonzési
rendszerének célja, hogy a tehetséges hallgatok és mentoraik magasabb szinvonald,
hatékonyabb munkavégzéssel pénzbeli és egyéb juttatasokkal gazdagodjanak. Az
Egyetem szamara pedig az elért magasabb eredmények presztizsnovekedést és elis-
merést jelentenek a felsGoktatdsi intézmények rangsoraban.

A teljesitményalapt 0sztonzés bevezetése az oktatas teriiletén szamos kihivas
elé allitja az intézményeket. Folyamatosan napirenden 1év6 kérdés annak vizsgala-
ta, hogyan lehet az oktatékat hatékonyabb és eredményesebb munkavégzésre dsz-
tonozni. Az oktatds mindségi szinvonalanak novelése érdekében a Dunadjvarosi
Egyetem célul tiizte ki, hogy olyan teljesitményalapt Osztonzérendszert fejleszt,
mely hosszu tavon biztositja tehetséges hallgatok és oktatoik szamara a szinvonalas
munkavégzés lehetdségét tobbletjuttatasok bevezetésével. A fejlesztés alapja a tel-
jesitményalaptl 6sztonzés formainak kombindcidja, mely hozzajarul a folyamatok
raciondlis miikddéséhez. [2] A teljesitményalapt 6sztonzdrendszer alappilléreit az
1. dbra mutatja be.
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[2] OKT-FUL Tanécs-
ado Kft.: Szakkollé-
giumi akkreditdci6
el6készitése, TAMOP-
4.2.2.B-15/1/KONV-
2015-0008 szamu
»Tudomanyos képzés
miihelyeinek tdmo-
gatasa és, kutatoi
utanpotlas fejlesz-
tése a Dunatijvarosi
Féiskoldn” cimii
projekt keretében sz-
akkollégiumi akkredi-
tacid elékészitése.
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[6] Varga Anita (2015):
Teljesitményalapu
6szténzérendszer
fejlesztése és beveze-
tése a Dunatjvarosi
Féiskoldn, TAMOP-
4.2.2.B-15/1/KONV-
2015-0008.
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1. dbra. A teljesitményalapii 0szténzérendszer pillérei.

Koltségvetésen beliil Tehetséggondozasi
alap létesitése:
Piaci szereplok vagy maganszemélyek
bevonasa. érdekeltté tétele, kutatasi
projektek generélasa

a, belso forrasok elkilonitése és kiilsé
forrasok bevonasa

b, forrdsok a hallgatok 6nszervezGdéséhez,
szakmai és személyiségbelifejlGdéséhez

Teljesitményalapa |
osztonzorendszer pillérei

)

Informatikai eszkdzpark és laboreszk6z6k
fejlesztése, modernizélasa, amely teret adhat
az intézményikutatas-fejlesztési
projekteknek

Kommunikacios stratégia és egységes
arculat kialakitdsa az 6n- és kdzosségtudat
erdsitése

|

. : 4

Forras: Varga, 2015

Osztonz6rendszerek sajdtossagai és tipusai

Az Osztonzési rendszerek az emberi cselekedetet, munkat motivald tényez6k vizs-
galatara szamos elméleti modellt talalunk a szakirodalomban. Az elméletek kozds
pontja, hogy az emberi sziikségletetket kiilonb6z6 néz8pontok alapjan értékeli. A
megfelel6 motivacié megteremtéséhez nélkiilozhetetlen a rendszer szerepldi sza-
mara versenyképes fizetés és 0sztonzérendszer kialakitasa. Az 6sztonzési rendsze-
reknek szamos tipusa és eleme létezik, melyek szervezeti célokkal és munkavallaléi
igényekkel valo Osszehangoldsa biztositja a teljesitmény novekedéshez sziikséges
motivacids szintet. Jelen tanulmany a teljesitményalapti 6sztonzérendszer kialaki-
tasa szempontjabol relevansnak itélt modelleket és azok tartalmi elemeit mutatja be.
[6] Az Osztonzbérenszer alapmodelljét a 2. dbra szemlélteti.
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2. dbra. Teljesitményalapii 6sztonzdérendszer-modell.

1. Tudominyos Diakkr
v o salmai igényesség )
2, Milszaki Szakdollégiom 21 Prosstizniveloodda sz Egyotom azimia
Gazdilkodistudomanyi Szakkollégium o hallgatdi létszimndvekedés kulcsa
¢, Kerpely Antal Computers o szakanshoz valo kotodés e
s > egyéni, csoportos & intézményi szinten noveli

o Oktatsi és hallgatsi motivicis és igények i

Forras: Varga, 2015
Az osztonzlrendszer alaptipusai a kovetkezok:
— Hagyomanyos bérrendszerre éptilé.
— Teljesitményalapt 6sztonzés.

— Kompetenciaalapt 6sztonzés.

Részletes kifejtését a 3. tabldzat tartalmazza.

Dunakavics - 2016/ 8.
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3. tablazat. Osztonzési rendszerek alaptipusa.

Osztonzési rendszer alaptipusai

Jellemzdje
Szenioritas v. szolgalati id6
Hagyomdnyos szerinti & a bér a szolgdlati id6 hossza alapjan valtozik
bérrendszerre épiilé
Erdem szerinti sdvos vagy osztaly szerinti besorolds
egyéni teljesitmény alapjan bizonyos feladat teljesitése
Egyéni gyent telj Yy alap) Yy ]
utan jar
Teljesitményalapii csoportcél eléréséhez kotédik, egy projekt vagy annak
P Csoportos s . e
Osztonzés egy fazisanak sikers elvégzését kovetden
Vallalati vallalati és az egyéni célok osszehangoldsa az alapja
Kompetenciaalapii 0sztonzés bérezés alapja a feladatokhoz sziikséges kompetenciak

Forras: Varga, 2015.

Az 6sztonzési rendszer alaptipusainak attekintése utdna a kovetkez6 felsorolds az 6sztonzési rendszer
elemeit szemlélteti, mely figyelembevétele lényeges a jo 0sztonzdérendszer kialakitasa szempontjabdl (=
G6si Zsuzsanna (2009): Bérezés és 0sztonzés a szervezetben.).

1. Alapbér: az 6sztonzérendszer {6 eleme, melynek formai:
- id6bér,
- teljesitménybér,
- id6bér és teljesitménybér kombinacidja.
2. Valtozobér: teljesitményalapti 6sztonzo bérezés, mely formai:
— jutalék,
— bénusz,
- nyereségrészesedés.
3. Juttatdsok: pénzbeli és nem pénzbeli kiegésziték, melyek forméja sokféle lehet
- nyugdijbiztositas,

14 Dunakavics - 2016/ 8.
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- személyes biztonsag novelése (élet-; baleset-; eiii-biztositas, tappénz),

- pénzigyi tamogatas (kedvezményes vasarlasi hitelek, aruvasarlasi kolcsonok),

- személyes sziikségletek kielégitése (potszabadsag, szabadnap...)

- vallalati gépkocsi,

- egyéb juttatasok (étkezési jegy, ruhapénz, mobiltelefon...).
4. Nem anyagi juttatdsok: pénzben nem mérhetd, de magas 0sztonzé erejli javadal-
mazdsi formak. [6]

A szervezet megitélése szerint a jelenleg miikodé 6sztonzdérendszer alapjaiban
mikodoképes, azonban stratégiai célok kozott szerepel a hatékonysag novelése ér-
dekében anyagi forrasok kutatasi tevékenységhez rendelése.

A TELJESITMENYALAPU OSZTONZORENDSZEREK SAJATOSSAGAI

Szamos pozitiv kiilfoldi példa hataséra és a hazai vallalatok eredményességének no-
velése érdekében egyre népszertibbé valik a teljesitményalapti 6sztonzdérendszerek
bevezetése. Az Gsztonzés e fajtdja a financialis novekedést az egyéni, a csoport vagy
a véllalat osszteljesitményéhez mérten hatarozza meg.

Alapveté6 célja, hogy:

- nagyobb teljesitményre 6sztonozze a dolgozokat, mindezt ugy, hogy

- 0sztonzé munkahelyi kornyezetben novelje a véllalattal szembeni elkotelezett-
séget,

- kiilonbséget tegyen teljesitmény és teljesitmény kozott,

- legjobb szakembereket vonzza és megtartsa.

A teljesitményalapu 6sztonzdérendszer alapja, hogy a munkavallalok szamara a
{6 motivalo tényez6 a pénz. Eszerint ha az anyagi novekedés a teljesitményiik figg-
vénye, akkor keményebben és magasabb szinvonalon végzik feladataikat. [6]

Az sztonzdrendszer szerkezeti felépitését a 3. dbra tartalmazza. Az abrabdl lat-
hatd, hogy az 6szténzérendszer alapvetSen 3 koltségrészbél tevodik ossze, igy mint
mukodési koltség, teljesitményjellegli bérkoltség és a képzésekre, szakmai kirandu-
lasokra fordithat6 koltségek.

Dunakavics - 2016/ 8.

[6] Varga Anita (2015):
Teljesitményalapu
6szténzorendszer
fejlesztése és beveze-
tése a Dunatjvarosi
Féiskoldn, TAMOP-
4.2.2.B-15/1/KONV-
2015-0008.
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3. dbra. Az osztonziérendszer szerkezeti felépitése.

Feltételek Jogosultak kére

Alapmunkatervek benyujtasa

Mikodtetési koltség Havonta egy ulésen torténd
ditan

Teljesitési igazolas benyujtisa

TDK mindsitett versenydolgozat

Teljesitményjellegi dér TDK versenydolgozatok konzulensei
£s didkiai
Tehetségnapen elért eredmény dhccorin

e b 7 T
osszeg

‘ Tartalék ‘

Forras: [6] alapjin szerk. Ddsdné, 2016

Osszességében megéllapithato, hogy a teljesitményalapt 6sztonzérendszer bevezetése a Dunatjvérosi
Egyetem tehetséggondozasi stratégiajaval 6sszehangolva hallgatoi és oktatoi szempontbol egyarant a ma-
gasabb szinvonald munka és a teljesitménynovekedés erésodését segiti. Az Egyetem alapvetd feladatanak
érzi hallgatéinak tandrai kereteken kiviil torténd fejlesztését.

A hallgaté és a mentortandr kapcsolata meghatarozo a szakmai és tudomanyos munka szempontjabol.
Ennek keretét teremti meg a szakkollégium, amely emellett a gyakorlati lehetdségeket is biztositja a tag-
jai szamara. A cél az, hogy a szakkollégiumokban szerzett impulzusok hatasara a diadkok minél nagyobb
szamban kezdjenek tudomanyos diakkori munkakkal foglalkozni, kutatasi projektekbe becsatlakozni. El
kell érni, hogy a diakok tudomanyos tevékenysége publikaciokat eredményezzen. Ehhez sziikséges mind a
hallgato, mind a mentor erkolcsi és anyagi 0sztonzése is.

Az Egyetem el6tt allo kihivasokra, a hallgatoéilétszam-novelésére és az oktatd-kutatd utanpdtlas bizto-
sitdsdra is megolddst jelenthet az aktiv és eredményes tehetséggondozasi rendszer miikodtetése. Igy annak
pilléreként a szakkollégiumokra is kiemelt figyelmet kell forditani. A kozos kutatasi projektek nemcsak
finanszirozasi forrast jelentenek, de a kutatdi tevékenységbe valo hallgatoi becsatlakozasra is lehetdséget
adnak. Barmilyen formaban is miikodnek tovabb a szakkollégiumok, a mentorok szerepe kulcsfontossagu
lesz a hallgatok 6sztonzése, motivalasa, mozgdsitasa szempontjabdl.
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4. tabldzat. A Dunatijvdrosi Egyetem tehetséggondozdsdnak és szakkollégiumi rendszerének SWOT-analizise.

10.

11.

12.

Tehetséggondoz6 Program és Szabalyzat
megléte, a HASIT (Hallgatoi Sikerességet
Tamogatd) Program keretében szakmentori
rendszer mikodtetése.

Tobbszinti tehetséggondozasi rendszer,
melynek elemei a tudoményos didkkorok, a
szakkollégiumok, a mentor- és tutor-
programok, tehetségnapok valamint szakmai
rendezvények, versenyek.

Aktiv TDK-tevékenység, évrdl évre novekvo
szamban beadott dolgozatok, melynek
kapcsan a szakkollégiumok multiplikétor
hatésa is megfigyelhetd.

A hallgatok altal OTDK-n elért eredmények
(2015-ben példaul két elsé helyezés).

A szakkollégiumok valamennyi
tudomanyteriileten (miiszaki, informatika,
gazdasigtudomany, pedagogia,
kommunikécié) mikodnek, a
tudomanyteriileteket jellemzi a hallgatok
ontevékenysége, onszervezédése.

A szakkollégiumok autondmidja biztositott, a
mindsitési kritériumrendszer elSirdsait
teljesitik a szervezeti és miikodési
szabélyzatok, a dontéshozatali és tagfelvételi
mechanizmusok kapcsan.

Az Egyetem infrastrukturalis és pénziigyi
tdmogatdsa, amely megteremti az alapvetden
sziikséges kereteket a szakkollégiumok
miikodéséhez.

A szakkollégiumi tagok és a mentortandrok,
kutatasvezetdk, koordinatorok megfelelé
egytittmiikodése, szakmai halozatosodds.

A szakkollégiumi hallgatok dsszetarto,
tamogatd kozosséget alkotnak, amelyet
intézményi szinten tovabb erdsit a Selmeci-
hagyomanyok 6rzésének fontossaga.

Helyi szinten aktiv trsadalmi szerepvéllalds,
civil kezdeményezések jellemzik a
szakkollégiumokat, akik orszdgos szakmai
halézatokban is torekednek a részvételre.
Palyazati forrasok bevonasaval
tehetséggondozast fejlesztését célzo projektek
megvaldsitasa.

Osszehangolt egyiittmiikodések mas
felsGoktatasi intézményekkel a
tehetséggondozas fejlesztése érdekében.

Dunakayics

20.

21.

22.

23.

24.

25.

2010 6ta csokkend hallgatoéi 1étszam és a
levelezd tagozatos didkok ardnyanak
novekedése az Egyetemen.

A hallgatéi bazis csokkenése miatt a
szakkollégiumi tagfelvétel soran a minGségi
helyett mennyiségi szempontokra helyezik a
hangsulyt.

A szakkollégiumok altal képviselt
tudomanyteriileteken hirdetett szakok —
példdul andragdgia — elmult években torténd
kényszer( kivezetése a képzési portfoliobol.
A szakkollégiumok aktiv tagjainak alacsony
szdma — pontos szamuk a szakkollégiumok
mikodési nehézségei miatt nem is
meghatdrozhaté -, nem ériela
mindsitéshez sziikséges eldirasban szerepld
husz 6s értéket.

A hallgatéi aktivitas, 6nszervezdés
korabbiaknal alacsonyabb foka.

A tagok nem torekednek az egytittlaké bazis
megteremtésére, pedig az a szakkollégiumi lét
alapvetden teljesitendd szempontja lenne.

A szakkollégiumok els6dlegesen az adott
szakteriilet hallgatoi szamara érhetSek el, a
miiszaki szakkollégiumba viszont az Egyetem
barmely aktiv didkja jelentkezhet, ami
gyengitheti a kollégiumok kozotti
szinergiakat.

A szakkollégiumok finanszirozdsédban az
Egyetem forrésai és a palydzati uton nyert
tamogatdsok mellett tovabbi forrasok nem
szerepelnek szdmottev$ mértékben.
Hianyos, feliiletesen osszedllitott
munkatervek, amelyek a szakmai munka
tervezettségét, rendszerezettségét lenne
hivatott tiikrozni

A szakmai és tudomanyos munka a tagok
érdekl8dési korétél fiiggden ad-hoc jelleggel
alakul.

Ebbdl is kifolyolag a tagsig tudoményos
munkajinak, disszemindcios és publikacids
tevékenységének mindsége és mennyisége
sem elvért szinvonald.

Elavult eszkozok, ami kiilondsen az
informatikai szakmai miihely szempontjabol
hatranyos.

A szakkollégiumok nem vesznek részt az
Interkoll tilésein.

2016 / 8.
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Lehetéségek (O) Veszélyek (T)

1. Az Alkalmazott Kutatdsok Egyeteme cim 16. A hasonl6 tudomdnyteriileteken
elnyerésével az intézmény oktatoi-kutatd tevékenykedd budapesti és vidéki versenytars
tevékenységének fejlesztése. felsGoktatdsi intézmények elszivo ereje

2. Hallgatdi létszam novelése érdekében az novekszik.
intézmény regionilis jelenlétének novelése és 17. Roévidtavon nem sikeriil kezelni a csokkend
a tudomanyos didkkori, szakkollégiumi, hallgatoi létszdmot, igy a szakkollégium(ok)
ontevékenykdri, mentori-tutori és a részére tovabbra sem lesz megfeleld hallgatoi
kollégiumi ,,szabadidds” tevékenységek bazis.
tamogatdsanak megerésitése. 18. Az intézmény egyetemi atalakuldsa

3. A hallgatok mozgdsitasa, toborzasa mar a elhtizodik, emiatt az ambiciozus fejlesztési és
kozépfoki oktatdsban, intenziv marketing forréasbevonasi torekvések megakadnak, ami
tevékenység, ennek érdekében egységes kihathat a tehetséggondozésra is.
kommunikacios stratégia és arculat 19. A szakkollégiumi atalakitds jelenleg
kialakitdsa. elsésorban feliilrél j6v6 kezdeményezés, de

4. A kommunikaci6 soran a szakkollégiumi annak létjogosultsagahoz és valds
értékek azonositasa és kozvetitése valamennyi tartalommal val6 megtoltéséhez szitkség
érintett felé. lenne a hallgatok onszervezédésére, alulrol

5.  Tagfelvételi eljards soran minéségi hallgaték jovo kezdeményezésére és partnerségére.
kivalasztasa, a szakkollégiumi tagsag teljes 20. A szakkollégiumi atalakitds utdn sem sikeriil
ideje alatt szakmai teljesitménykritériumok mindségi aktiv tagsagot bevonni a
meghatarozasa. szakkollégiumi munkdba, ami kihat a

6. Hallgatok kutatasi aktivitdsdnak novelése és szakmai és tudomanyos munka, valamint a
tandran kivili tevékenységeik civil kezdeményezések mennyiségéré és
tehetséggondozasiszolgalataba llitasa. minGségére.

7. A szakmai munka szinvonalanak novelése 21. Az integraciot kovetéen az egyes szakmai
érdekében bels6 beszdmoltatasi rendszer tagozatokban, szekcidkban eltéré szinvonald
kialakitdsa, amelynek soran a szakkollégium szakmai munka folyik, a k6z6sségépités nem
szakmai tagozatai, vagy a szakkollégiumok tud megval6sulni, emiatt az integralt
meghatérozott idészakonként beszdmolnak a szervezeti formédban vald (egytitt)miikodés
Tehetséggondoz6 Tandcs felé a megval6sult ellehetetlentil, igy a jobban teljesité szekciok
szakmai tevékenységekrdl és tervezett szakmai idével az autondmia ismételt megteremtésére
programjukrol. torekedhetnek.

8.  Oktatok, kutatok tovabbi bevondsa és — 22. Az oktatok leterheltsége és a palyazati
anyagi vagy eszmei 0sztonzok segitségével — finanszirozasi lehetdségek kifutdsa utdn nem
érdekeltté tétele a tehetséggondozd, fejlesztd sikeriil kell§ szamu oktatd, kutatd
és mentorprogramokban vald részvételre. személyzetet érdekeltté tenni a

9. TDK-dolgozatok szaménak tovabbi novelése, tehetséggondozasban vald részvétel iranyaba,
a mennyiségi fejlesztés mellett minél az oktatok motivacidjukat veszithetik.
magasabb szinvonald kutatémunka 23. Mindsitett szakkollégiumi cim - akér éveken
elésegitése. at tartd — el nem nyerése finanszirozasi és

10. Mindezek érdekében az intézmény kutatoi szervezési nehézségeket okoz a
tevékenységének fokozasa, nemcsak palydzati szakkollégium(ok) és a tehetséggondozas
projektek, hanem a gazdasagi szféraval terén, a hallgatok és oktatok motivacidjukat
kozosen megvaldsithatd projektek generalasa. veszitik.
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részvétel, hogy a jelenlegi vagy frissen
atalakitott szakkollégiumi mozgalom

11. Egyiittlaké bazis megteremtése a szakmai és 24. Kiilsé forrasok bevonasédnak hianydban a
kozosségi tevékenységek fejlesztése, fokozasa szervezet Onszervez6do képessége gyengiil,
érdekében a Kerpely Antal Kollégium emiatt az Egyetem fokozott finanszirozasi és
infrastruktardjanak bevondsaval. szervezési szerepvallalasara lehet sziikség, ami

12. Mindsitett szakkollégiumi palyazaton val6 a szakkollégium mozgalom alapelveinek -

Onszervez6dés, ontevékenység, autonémia —
sériilését eredményezheti.

miikodése kapcesan formalis visszacsatolds
érkezzen a Mindsité Bizottsagtol.

13. Mindsitett szakkollégiumi cim elnyerése
érdekében a szakkollégium(ok) szakmai
munkdjanak és miikodési folyamatainak
fejlesztése.

14. A mindsités elnyerésével bevonhato palyazati
forrdsok novelése, a tébblettimogatds
tehetséggondozési programok fejlesztésére
forditasa.

15. Mindezen lehet6ségek minél nagyobb foka
kiakndzasa, az erésségek tovabbfejlesztése és a
gyengeségek ellensulyozasa érdekében, széles
kort parbeszéden, konszenzuson és alulrol
jov6 tamogatason alapulva a jelenleg mik6dd
szakkollégiumi rendszer racionalizdlasa, a
négy szakkollégium egybeolvasztdsa és egy
multidiszciplinaris szakkollégium létrehozésa.

Forras: OKT-FULL alapjdn szerk. Désdné, 2016.

A Dunagjvarosi Egyetem lehetségeihez mérten torekszik a miikddéshez sziikséges forrasok megte-
remtésére, azok egyelére nem minden esetben kielégitéek a szakkollégiumok esetében. Fontos lenne az
allami szerepvallalds novelése, nem feltétleniil csak palyazati forrasok megteremtésével.

A forrasbevonasi lehet6ségek érdekében a szakkollégiumok torekednek a mindsitett szakkollégiu-
mi cim elnyerésére. A szervezet érdekeltté kivanja tenni a kiilsé szereploket, gazdasagi partnereket is a
rendszer hatékony muikodtetésében. Az Egyetem szinvonalas oktatd-kutato tevékenységéhez a sziikséges
szakember utanpotlast egyrészt feliilrol kell biztositani, rovidtavon a szakmai bazis bévitésével, masrészt
viszont a tehetséggondozasi program eredményességétol és a feltételrendszer fejlesztésétdl fiiggben kozép-
és hosszu tavon a kivald hallgatok is bevonhatoak az oktatoi, kutatéi munkéba.

A szinvonalas szakkollégiumi munka nemcsak a hallgatok, de az Egyetem szamara is elengedhetetlen.

Dunakavics - 2016/ 8. 19



Andras—Rajcsanyi-Molnar—Bacsa-Ban—Balazs—Cserné—Ddsané—Juhdsz—Melkovics—Németh

A Dunaujvarosi Egyetem tehetséggondozasi rendszer mtikodésének értékelése

A Dunatjvarosi Egyetem tehetséggondozé rendszerének értékelése kapcsan megjelent a tobbszintd
tehetséggondozasi rendszer mellett az aktiv TDK-tevékenység, mint erésség. A megvaldsulas human felté-
teleinek feltérképezése, a jo gyakorlat részleteinek feltarasa volt akciokutatasunk célja, melyben kvalitativ
kutatasi stratégia hasznalataval vezet$ oktatdkat és hallgatokat kérdeztiink meg a Tehetséggondozo Prog-
ramba torténd kapcsolodasukrol.

Interji médszerével megkérdezésre keriilt 5 £6 kivalasztott konzulens (beosztott oktatd), akiknek kozos
tulajdonsaga, hogy nagy hatékonysaggal készitenek fel kiilonboz6 képességii hallgatokat hazi- és orszagos
versenyekre egyarant. A megkeresés e-mailben tortént, az interjialanyok irasban valaszoltak a feltett 4 db
kérdésre. Az elkészitett interjuk sajatossaga, hogy az alanyok a tehetséggondozas kapcsan végiggondoltak
a Dunaujvéarosi Egyetemhez kapcsolddé tapasztalataikat, konkrét élményeiket és kommentéltak a sajat
eredményességiiket.

A kutatds fokuszdba a kovetkezd problémakorok/kérdések keriiltek:

— Meghatarozhatéak-e a tehetséggondozasban sikeres oktaték munkajaban és iranyitasi stratégiajaban
olyan modszerek és eljarasok, amelyek dltalanosan kévethetéek mas oktatok szamara?

— Mekkora szerepe van az oktatdi személyiségnek a hallgatok Tehetséggondozé Programba térténd be-
kapcsolasaban?

— Milyen eszkozei vannak az oktaténak a motivalas tekintetében?

— Milyen eszkozoket biztositott hallgatdi szamara céljaik elérésében és ezek koziil melyek azok, amelyek

leginkabb szerepet jatszottak sikereik elérésében?

A oktatéi interju résztveviinek bemutatdsa

Dr. Cser Valérius Antalné, egyetemi docens, Tanarképz6 Kozpont. Folyamatosan vannak konzultalt hall-
gatdi, minden évben a Tehetségnapon és a TDK hézi konferencian min. 2—5 hallgatéja vesz részt, kiemel-
kedd eredményeket elérve. A 2013-as OTDK-n két hallgatoja koziil az egyik szekcidjaban 2. helyezést ért
el, 3 a DUE-n dolgozé doktorandusz, illetve doktorjel6lt témavezetését végzi.

Dr. Bacsa-Bdn Anetta féiskolai docens, Tanarképz6 Kozpont. Tizenhat év alatt kozel 100 hallgato szak-
dolgozati és kb. 20-25 hallgaté tudomanyos diakkori témavezetje, a hallgatéi kutatdsokhoz tartozo szak-

mai kollégiumi munkaban tobb éve résztvevd, a Pedagdgiai és Kommunikacids Szakkollégium oktatd ve-
zetbje, koordinatora és mentora is volt.
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Dr. Varga Anita f8iskolai docens, Tarsadalomtudomanyi Intézet, a Gazdalkodastudomanyi Szakmai
Kollégium vezetGje és koordinatora, a helyi és orszagos TDK konferencidkon nagy szamban vesznek részt
hallgatdi kiemelked sikereket elérve. Legutdbbi sikeriik a 2015. évi OTDK konferencian Gazdasagtudo-
manyi Szekcioban hallgatéi kiilondijat kaptak

Dr. Kévadri Attila, tanszékvezetd, foiskolai docens, Miiszaki Intézet. Oktatasi feladatai mellett mindig
nagy hangsulyt fektetett a tehetséges és szorgalmas hallgatok tdmogatasara, mely k6z6s munka szamos or-
szagos elismeréssel, publikdcidkkal parosult. Hallgatdja a 2015. évi Orszagos tudomanyos Didkkori Konfe-
rencian, Miszaki Tudomanyi Szekcidban 1. helyezést ért el (A tehetséggondozasban kiemelked6 oktatok-
kal folytatott mélyinterji alanyainak bemutatésa, Dosané, 2016).

Dr. Pazmdn Judit, tanszékvezetd, féiskolai docens, Miiszaki Intézet, Oktatasi feladatai és kutatdomunkaja
mellett igyekszik a hallgatokat kiemelni és bevonni a kutatasaiba és az elért eredményekbdl TDK-dolgoza-
tok készitésére sarkallja 6ket. Hallgatdi koziil voltak akik OTDK-jelolést kaptak.

Az OKTATOI INTERJUK TEMAKOREI ES A KAPCSOLODO VALASZOK
A hallgatok kivilasztdsdhoz kapcsolédé modszerek

A hallgatok kivalasztasanal szinte valamennyi oktaté a személyes talalkozasok fontossagat emliti. A kurzu-
sokon részt vevd, érdekl6dé, logikusan gondolkozo hallgatokat szolitjak meg. Igyekeznek a hallgaté érdek-
16dési koréhez nagyban kapcsolddé témat felajanlani és kozos munkara invitdlni. Az esetek viszonylag kis
szazalékaban keriil sor a hallgatok altali személyes megkeresésre, ezek altalaban nagyobb OTDK-s sikerek
utan fordulnak el6. Ebbdl is latszik, hogy a kiemelkedd teljesitmények népszertsitése, bemutatasa a tobbi
hallgat6 szamara milyen nagy jelentdségii. Specialis megkozelitése a kivalasztasnak, amit Varga Anita kép-
visel, a gyengébb képességti hallgatd kivalasztasaval, és mentoralasaval. Az 6 sikerei is bizonyitjak, hogy
a képességek fejleszthet6k és megfeleld motivalassal és kitarto munkaval jo eredmények érhet6k el akar a
részképesség-zavarral rendelkezd hallgatok esetén is.

A kivdlasztott hallgaték motivdciojdt biztosité eszkozok
A motivalas teriiletén mar vannak kiillonbségek, a motivalas nagyban fiigg a kivalasztott hallgato szemé-
lyiségétol. A maximumot akkor lehet kihozni egy hallgatébol, ha sikeriil olyan feladatot adni a szamadra,

ami egyben az 6 hobbija, igy a belsé motivacidjat is ki lehet hasznalni, amikor élvezi azt, amit csinal és a
tudomanyos tevékenységet nem tekinti munkanak. Tovabba lényeges szempont, hogy a hallgat6 csak ak-
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kor lesz igazan motivalva, ha latja, hogy a konzulensére szamithat, segitségére van, itmutatast ad szamara,
a konzulens példat tud mutatni neki, hozzaallasaval és tuddsaval egyarant. A példamutatds mellett fontos
a dicséret, a hallgat6 pozitivumainak kiemelése. Ahogy az elhangzott, a motivacié fenntartasaban fontos
a folyamatos, minél magasabb, irdsban is atadott elismerés, oklevél, hogy a hallgat6 folyamatosan érezze,
hogy pozitivan gondolnak ra, szamitanak ra és hogy a kiemelked6 teljesitményét igy majd dokumentu-
mokkal is alatdmasztva beirhatja az Onéletrajzdaba, amikor majd palyazik valahova. Amennyiben rendelke-
zésre 4ll forras pélyazati tevékenység vagy intézményi keret felhasznaldsaval, akkor a versenyeken kiemel-
kedsé teljesitményt elérd hallgaték anyagi elismerése is motivald lehet. K6vari Attila oktaté megkozelitése,
miszerint: a pénz a tehetségtelen hallgatokat motivalja, a tehetségeseket pedig az elismerés és a lehetéség a
tovabblépésre. A hallgatok gyakran kiizdenek anyagi nehézségekkel, egy a kiemelkedé teljesitményt nyuj-
t6 hallgatéknak szant 6sztondij, megoldhatna ezt a problémat. Bizonyos targyak esetén, amennyiben az
adott kurzus sajatossagai lehet6vé teszik, a hallgatéi tobbletteljesitmény plusz pontok formdjiban beszdamit-
haté a végso érdemjegybe. Tobb hallgatot ezzel lehet a kezdetekben leginkabb motivalni, majd, ha megérzik
a siker {zét, egy-egy kiemelkedd teljesitmény elérésével, akkor mar konnyebb 6ket tovabbi munkara 6sz-
tonozni. A kiemelkedo teljesitményti hallgatoknak publikdldsi lehetdséget kell biztositani és részvételt, akdr
nemzetkozi konferencidkon.

A tehetséggondozo program fejlesztéséhez kapcsolodo javaslatok

— A Tehetséggondozd Programban végzett tevékenység igazolasara egy egységes igazold lap bevezetése
szitkséges.

— A munkatapasztalat beszamitasanak mintdjara lehet6séget kell biztositani a szakkollégiumi munka be-
szamitasara a hallgato értékelésébe a konzulens/mentor javaslata alapjan.

— Be kell vonni az ipari partnereket a tehetséggondozas folyamataba, ennek segitségével a hallgatokat havi
osztondijban kell részesiteni.

— Meg kell erésiteni a hallgatok beintegralasat a kutatasi feladatokba, publikdcids tevékenységekbe.

— Lehet6séget kell biztositasa a tudomanyteriiletiikon kiemelkeddé eléadok meghivasara, a hallgatok
motivacidjanak erdsitése érdekében.

— Fokozni kell a levelezs hallgatok programba torténd bevonasat.

— Tobb lehetdséget kell biztositani a tehetséggondozottak életpalydjanak a bemutatasara.

— Biztositani kell, hogy az a hallgatd, aki OTDK-n kiemelked$ eredményt ér el, annak ne kelljen szakdol-
gozatot védenie.

— Fokozni kell a legtehetségesebb hallgatok konferenciakon vald részvételét.

— Biztositani kell a kedvezményes tanrendet a tehetséggondozasban kiemelked? teljesitményt nytjté hall-
gatdk szamara.
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— A tobb férumon eredményt elért, tehat mar bizonyitott hallgatdk, a konzulensek vezetésével hozzafér-
hessenek bizonyos 6sszegekhez, amit a tovabbi publikaciok finanszirozasara, konferencian valo részvé-
telre és eszkozvasarlasokra fordithatnak.

— A kiemelkedd teljesitményt nyujté hallgatékat konzultalé konzulenst erkélesi és anyagi elismerésekkel
illetni, tovabba gyorsitott eldmeneteli lehetdséget biztositani szamara (pl.: Egyetemi tanari palyazat be-
adasanak tamogatasa).

— Biztositani kell, hogy az a konzulens, aki a hallgatéival tobb eredményt ér el (versenyeredmények, kozos
publikaciok stb.), az elért eredmények fiiggvényében, tobb forrast kaphasson. A forras elsésorban ne
bérkifizetést, hanem a hallgatdval kzos kutatasok folytatasat, eredmények megjelentetését biztositsa.

— A mentorok szerepe kulcsfontossagu, igy sziikséges képezni, fogékonnya tenni és 6sztonozni 6ket az 4j
kutatasi eredmények integralasara a napi munkaéba.

— Orakedvezményt kell biztositasa a mentornak.

— Nagyobb hangsulyt kell helyezni a végzett hallgatok el6addsaira, sajat kutatasi eredményeik publikala-
sdra.

(A tehetséggondozasban kiemelked6 oktatokkal folytatott mélyinterju-alanyok valaszainak sszegzé-

se, DOsané, 2016).

HALLGATOI INTERJU RESZTVEVOI, TEMAKOREI ES A KAPCSOLODO VALASZOK

Az elmult években a tehetséggondozasban kiemelkedd teljesitményt elért hallgatokkal interju késziilt. In-
terji mddszerével megkérdezésre keriilt 6 6 végzett, illetve aktiv hallgatd. A megkeresés e-mailben tor-
tént, az interjualanyok irasban véalaszoltak a feltett 4 db kérdésre.

A kutatasban az alabbi kiemelked6 eredményt elérd hallgatok szakmai elémenetelének bemutatasa és
véleménye keriilt feldolgozasra:

Agécs Mihdly: A f6iskolai tanulmdanyait Bsc képzésben Gépészmérndk szakon végezte. 2015-ben az
Obudai Egyetemen megrendezett Orszdgos Tudomanyos Diakkéri Konferencia Miiszaki Tudomanyi szek-
cidjaban I. helyezést ért el, valamint ugyanezen a konferencidan a Rektori Konferencia tudoményos bizott-
saga killondijat kapta.

Katona Jozsef: A féiskolai tanulmanyait Bsc képzésben Mérnokinformatika szakon végezte. Az alap-
képzés évei alatt, a kivalé tanulmanyai jévoltdbol kétszer nyerte el a Koztarsasagi Osztondijat (2009/10-
2010/11), 2011-ben, a Dunaujvarosi Kistérségi Innovaciés Dijat, 2012-ben a Méréstechnikai Automatiza-
lasi és Informatikai Tudomanyos Egyesiilet (MATE) az alapképzésen irt szakdolgozatat orszagos verseny
keretein beliil II. helyben részesitette. 2015-ben az Orszagos Tudomanyos Diakkéri Konferencian I. helye-
zést ért el (Obudai Egyetem, Miszaki Tudomanyi Szekcié, Budapest.
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Viddané Varga Timea: Andragdgia BA szakon feln6ttképzési szervezd és személyligyi szervez szakira-
nyon végzett. Féiskolas évei alatt fontosnak tartotta a tudomanyos tevékenységekben vald részvétel, alapito
tagja és koordindtora volt a DF Paletta Kulturalis szabadegyetemnek. Tanulmanyai utolsé két évében tagja
volt a Pedagdgiai és Kommunikacids Szakmai Kollégiumnak. 2013-ban II. helyezést ért el a XXXI. Orsza-
gos Tudomanyos Diakkori Konferencian.
sz0r, mint a Gazdalkodastudomanyi szakkollégium tagjaként, majd alelnokeként vette ki a részét a kozos-
ségi élet szervezésébol. A szakkollégiumi sikereinek és aktivitasanak koszonhetéen rektori elismerésben,
Kiemelt 6sztondijban, és Koztarsasagi 6sztondijban részesiilt a végzése évében.

Kiss Gabor: 2015 januarjaban végzett Bsc Muszaki Menedzser levelezé tagozaton. A 2015-6s OTDK
Gazdasagtudomanyi szekcidjaban Takacs Zoltannal kozdsen kiilondijat kaptak.

Takdcs Zoltdan: 2015 januarjaban végzett Bsc Miiszaki Menedzser levelez6 tagozaton. A 2015-6s OTDK
Gazdasagtudomanyi szekcidjaban Kiss Gaborral kézosen kiilondijat kaptak.

Az interjii témakorei:

— A tehetséggondozo programba térténd bekapcsolddas mikéntje.
— A tehetséggondozé program szerepe a sikerek elérésében.

— A hallgatok 4lltal megfogalmazott legfébb motivaciok.

— Fejlesztési javaslatok a tehetséggondozassal kapcsolatban.

A tehetséggondozo programba torténd bekapcsolédas mikéntje

Az interjialanyok a tehetséggondozé programrol kiilonb6z6 forumokon értestiltek. A legtobben tandraik-
tol hallottak a lehet8ségekrol, kozvetleniil leendd konzulensiik tdjékoztatta 6ket, vagy egy 6ket oktato ta-
nar hivta fel a figyelmiiket a TDK-munka el6nyeire, de volt olyan levelez8s hallgato, aki nappalis tarsa-
itol hallott rola.,,Legeldszér Nagy Bdlint tandr tirtdl hallottam réla Matekematika 1. gyakorlaton, nagyon
megtetszett, amikor mesélt a TDK-munka el6nyeirél. Akkor elhatdroztam, hogy mindenképpen szeretnék én
is TDK-munkat végezni. Korbe érdeklddtem a felsébb évesektdl illetve a tandroktdl, hogy hol van lehetéség
TDK-munka végzésre az intézményen beliil és sokan Pér Gabort ajanlottdk.” (6-os interjiialany)

»Néhdny oktato fontosnak tartotta, hogy tdjékoztasson benniinket a lehetdségeinkrdl, tobbek kozitt a
TDK-r6l is. A leglelkesebben Cserné Dr. Adermann Gizella agitdlt benniinket, 6 volt, akinek a legtébbet ko-
szonhetek a tanulmdnyaim és az elért sikereim kapcsdan.” (11-es interjiialany)

»A TDK-programrol el6szor a nappali szakos hallgatoktél hallottam, amikor egy félévet egyiitt tudtunk
késziilni” (10-es interjualany)

Egy hallgaté szamolt be arrol, hogy a tehetséggondozé programba a szakkollégium révén kapcsolddott be.

24, Dunakavyics - 2016/ 8.



A tehetséggondozas helye, szerepe a Dunaujvarosi Egyetemen

A tehetséggondozo program szerepe a sikerek elérésében

A program tobbféle lehetéséget kinalt a hallgatok részére. Tobben a konferencidkon valé részvétel lehetdsé-
gét tartottak kiemelten fontosnak.

»A versenyek lehetdséget nyiijtanak abban, hogy a hallgatok megmérethessék tuddsukat, visszacsatoldst
kaphassanak A kiilonféle osztondijak, a konferencidkon vald részvétel elGsegitésére nyiijtott anyagi tdmogatds
is jelentds segitséget biztositott abban, hogy a tanuldsra és a tudomdnyos tevékenységre koncentrdlhassanak..”
(11-es interjiialany)

Lehet6sége nyilt a hallgatoknak kiillonb6z6 képzéseken, tréningeken valo részvételre, ami a tandérakon
feliili ismeretek szerzését tette szamunkra lehet6vé.

»A tehetséggondozds sordn lehetdségem nyilt képzéseken és tréningeken vald részvételre, melyek témavd-
lasztéka rendkiviil széles palettdn ,,mozgott” és melyek keretén beliil olyan ismeretekre tehettem szert tandra-
im révén, melyekre a tanordk keretén beliil nem térhettiink volna ki.” (7-es interjiialany)

Fontosnak tartottdk megemliteni a Dunakavics online folyoéiratban résziikre felajanlott publikalasi le-
hetdségeket.

~Egyik legnagyobb lehetéségnek a TDK és tehetségnapi szereplések mellett a Dunakavics cimii online
folydiratban torténd publikdldsi lehetéséget tartom, mely egy nagy elismerés volt, mind a vdlasztott témdnak,
mind természetesen nem utolsé sorban a konzulensemmel kézosen elért sikeres munkdnak.” (7-es interjii-
alany)

A hallgatok dltal megfogalmazott legf6bb motivicidk

Mindegyik hallgatérol elmondhatd, hogy erds belsé motivacidval rendelkeznek, kiemelkedd a szakmai
érdeklédésiik és maximalistak a feladatok végrehajtasaban, amihez megkaptdk mentoraiktél a kell tdmo-
gatast.

»A szakmai képességek fejlesztése, nemzetkozi szintii szakmai elismerés és a doktori fokozat megszerzése”
(8-as interjiialany)

»A kemény munka megkorondzdasaként elért siker volt a legnagyobb motivicié. Az az érzés mikor heteken
keresztiil dolgozik az ember a konzulense irdanymutatdsa mellett és habdr kezdetben elképzelni sem tudja
hogyan fog dsszedllni, mégis végiil testet 6lt az elkésziilt kutatomunka.” (7-es interjiialany)

,Sikereim elérését mentoromnak koszonhetem elsésorban. O volt az aki segitett abban, hogy ne elégedjiink
meg a konnyebb tittal, hanem hozzuk ki magunkbol a maximumot.” (10-es interjiialany)

JVitathatatlanul mentoromtdl kaptam a legtobb motivdciot, biztatdst, munkdra dsztonzést. Nélkiile biztos
nem jutottam volna el iddig és nem végeztem volna ilyen mindségi munkdt a tanulmdnyaim sordn.” (9-es
interjualany).
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Fejlesztési javaslatok a tehetséggondozdssal kapcsolatban

A hallgatok a legfontosabbnak a program kinalta lehet6ségekrél a b6vebb és még a képzési id6 korai szaka-
szaban torténd tajékoztatast tartjak. A tajékoztatast érdemes lenne olyan hallgatoknak, illetve mar végzett
hallgatéknak tartani, akik meg tudjak osztani jo tapaszatalataikat a tobbiekkel, sztonozve ezzel dket a
tehetséggondozé programhoz valé csatlakozasra.

»Valamilyen formdban el kell juttatni a hallgatékhoz az intézményen beliili TDK-lehetdségét és meg kell
veliik értetni, hogy azzal a pluszenergia-befektetéssel csak nyerni fognak a késébbiek sordn.” (6-os interjii-
alany)

»Mindenképpen fontos a pozitiv példak dllitdsa az egyetemistdk felé, hogy a szakkollégiumi tagsdg és a
tehetséggondozoi programban valo részvétel mennyiben segitheti a késébbi elhelyezkedésiiket a munka vild-
gdban is”

Osszességében elmondhat6, hogy a tehetséggondozd programba torténd bekapcsolédds mindegyik
hallgat6 esetén az oktatok tdjékoztato tevékenységének volt koszonhets. Mindegyikiik rendelkezett belsd
motivacioval, érdekl6dést mutattak a tudomanyos kutatasok iranyaban. A sikereiket a mentoraik elhi-
vatottsagdnak, példamutatasanak, magas szakmai ismeretének és sajat kitartasuknak, szorgalmuknak és
elhivatottsaguknak tulajdonitjak. A program lehet&séget biztositott konferencidkon vald részvételre, ami
novelte szakmai tapasztalatukat, publikacids megjelenéseket biztositott szamukra. A levelezds hallgatok
bevonasa a tehetséggondozasba 4j iranyt mutat. Az elért eredmények (2015 OTDK 2 db elsé és 1 db har-
madik helyezés és kiilondij) azt igazoljak, hogy mindenképpen érdemes foglalkozni a levelez8s hallgatok
tehetséggondozasba torténd bevondsaval. A jovében figyelni kell a részletesebb tajékoztatasra (A tehetség-
gondozasban kiemelked6 hallgatok interjuinak dsszegzése, Dosané, 2016).
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Eredmények és a fejlesztés tovabbi iranyai

A tehetséggondozd program mikodéséhez felhasznalt modszerek, eszkozok és eredmények az alabbi 5.
tdbldzatban keriilnek 6sszefoglalasra:

5. tdbldzat. A tehetséggondozé program miikodése sordn felmeriil6 tevékenységek besoroldsa.

Modszer

Eszkoz

Eredmény

A kapcsolatok (személyes és szakmai)
egyarant miikddnek a partnerek kozott.

A projekt célkittizései és eredmé-
nyei hozzdjarultak a kézremiikodok
szakmai tevékenységének folyamatos
fejlesztéséhez.

Problémafelismerd képesség,
probléma-elharitas.

Az informaciéaramlds idonként eset-
leges ezért a bevezetett tilésezési rend
hatékonyan mtikodtethetd.

A TDK-mozgalom népszerfsitésében
a hallgatok indikator szerepének
jelentGsége van.

Kommunikativ viselkedés.

A bizalmi légkor feltételeinek kialaki-
tasa megtortént.

A szakkollégium céljainak és
jovoképének alkotoelemeinek és
eredményes kommunikécidjanak
miikodtetése torténik.

Osszeszedett gondolatok, dsszefiig-
gések meglatasa.

Az elkésziilt szakmai anyagok fejlesz-
tése folyamatosan torténik.

Az alapvetd szervezeti rendszerek sa-
jatossdgainak és feltételeinek valamint
a hallgatok személyiségében rejlé
lehetdségek felismerése folyik.

Stratégiak meghatarozasa.

A megval6sitasba bevont hallgatok
elhivatottan végzik a munkdjukat.

Optimalis dontéshozatalra vald
torekvések.

Az intézményi folyamatmenedzs-
ment hatékonyan mikodik a
kozremiikodok felhasznaljdk az
eredményeket.

Eletmddbeli valtozasok.

Kreativitasbeli javulds, konvergens és
divergens tulajdonsagok 6sszehango-
lasa, munkdban valé alkalmazasa.
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Originalitas, egyéni megoldasok.

Fluencia, hatékonysag, konnyebben
el6toré gondolatok.

Flexibilitas, szellemi rugalmasség,
szempontvaltas képessége.

A hatékonysag a szervezeti problémak kezelésben és csapatmunkaban egyarant er6sodott. A folyamat-
menedzselés minden szinten pozitiv tendenciat mutat. A kompetenciafejleszté kurzusok eredményeinek
visszacsatolasa a képzés folyamataba a tantargyak tematikdinak fejlesztésén keresztiil valosul meg. A szak-
kollégiumok tehetséggondozas-rendszerének eredményes miikodése érdekében jovébeni cél a szabalyzat
készitése és integralasa az intézményi folyamatokba. Az eredmények kiszélesitése és fenntarthatdsaga ér-
dekében a jo gyakorlatok, a tehetségfejlesztésben alkalmazott modszerek az elkovetkezendd félévekben
meghirdetésre keriild kurzusokba is beépitésre kertilnek.

Az eredmények fenntarthatésdagdanak alapjat a kovetkezd felsorolds dsszegzi:

— A szakkollégiumi rendszer szabalyozott mikodtetése.

— Egységes eljarasrend alkalmazasa minden szinten.

— Korszer(i pedagogiai és vezetési modszerek alkalmazasa.

— PDCA-ciklus miikédtetése.

— Partneri kapcsolatok kialakitasa mas intézetekkel.

— A hallgatok részvételi hajlanddsaga a targyidGszakban pozitivan valtozott.

— A hallgatok a honlapon és a kozosségi portalon problémamentesen kovetik nyomon a program megva-
losulasat.

— A megmutatkozd eredmények és az elkezdett disszemindcids torekvések a folyamatot tevékenyen elémoz-
ditjak.

— A DF dltal szervezett TDK-konferencia, valamint a tandran kiviili és specialis képzések tartalma és formaja
mind a hallgatok mind a kozremtikddok részérdl pozitiv eléremutato jellegti értékelést kapott.
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A diakhagyomanyok szerepe a hallgaték lemorzsolédasanak csokkentésében

A Dunadjvarosi Egyetemen specidlis kozosségépit és dsszetarté motivumot lehet azonositani, ez pedig a
»Selmeci-hagyomanyok” apolasa. Az 1700-as évekbdl eredd, a selmecbanyai banyaszati iskolahoz kéthetd
hagyomanyok gondozasa az egyetem hallgatoi és oktatoi kozotti kohézio megteremtésében, kozosségépi-
tésben tolt be meghatarozé szerepet. (A Selmeci Diak Hagyomany6rz6 Portal (selmeciszellem.hu)

A MAGYAR MUSZAKI FELSOOKTATAS KIALAKULASA ES TORTENETE

A miiszaki felséoktatds sziiletése — Bergschola (1735-62)

A 18. szazadban a természettudomanyok fejlédése és az ipari forradalom hatasara a banyaszat fejlédés-
nek indult. Megjelentek a modern banyagépek, kitermelési eljarasok. A technoldgia fejlédésével az akkori
banyaszati oktatas nem tudott 1épést tartani. Az oktatds céhes rendszerben folyt, annak ellenére, hogy az
udvar mar felismerte a banyaszati képzés jelent6ségét. Az egyes tanulok képzését a kamara finanszirozta.
Ezeket a tanuldkat nevezték expectansoknak (gyakornok). (Mas szakmdknal, a céhmesternél tanulé diak-
nak kellett fizetnie, hogy elsajatithassa a mesterséget.)

A bécsi udvari kamara 1735. junius 22-én kelt leirataiban meghatdrozza egy Selmecbanyan felallitando,
joachimsthali mintara miikodo iskola tantervét és miikodését. A leirat pontosan szabalyozza a Bergschola
mikodését: megszabta tanuldinak szamat (8 hallgatéval indult), kijelolte az oktatdkat, meghatarozza a
tananyagot, a tanulmanyi rendet, a tanulokkal szemben tamasztott kovetelményeket. Ez a datum tekint6 a
muszaki felsGoktatas megsziiletésének.

Academia Montanistica (1762—1846)
1761-62 telén Johann Thaddaus Peithner, a csehorszagi banyaszati és pénzverészeti hivatal levéltarosa
részletes javaslatot nyujtott be a ,mineralogiai tudomanyok” cseh kiralysagban térténd bevezetésérdl. A
négy évfolyamos képzésre megfelel6 elétanulmanyokkal (filozdfiai, jogi) rendelkezdk jelentkezhettek vol-
na. Az altala elképzelt oktatas elméleti jellegli és célu lett volna, helyszine Praga (banyavidékekt6l tavol).
Peithner nem muszaki szakembereket kivant képezni, hanem a banyaszat fontossagat felismerd, hivatal-
nokokat, tisztviselSket.
Dontés sziiletett, melyben elrendelték a selmecbanyai Bergschola akadémiava alakitasat Academia Mon-
tanistica néven, melynek céljabanyasz és kohasz miiszaki szakemberek képzése az egész birodalom szamara.
A tanterv lényege a kovetkez6: laborgyakorlatokkal egybekotott képzés, ahol a hallgatok kiprobalhatjak
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a tanultakat. A hallgaték negyedévente vizsgaztak, és félévkor, valamint év végén f6vizsgat tettek a f6ka-
maragrof jelenlétében. A képzés tovabbra is kétéves maradt, az oktatds nyilvanos és ingyenes volt, a beirat-
kozas feltétele korabbi egyetemi vagy ,filozéfiai” tanulméanyok igazoldsa vagy ebbéli ismeretek bizonyitasa
a Bécsi Egyetem matematika professzordnal. A mddszer olyan sikeresnek bizonyult, hogy az 1794-ben
1étrejott francia ,,muszaki egyetem” a selmecbanyai oktatasi rendszert vette alapul.

Berg- und Forstakademie (1846—1867)

Az 1830-as évek szakmai, tudomanyos és ipari kovetelményeinek mar nem felelt meg az 1770 6ta lényegé-
ben valtozatlan szervezeti keretek kozott miikodé szakemberképzés. A sors jatéka, de a valtozasokat nyil-
van meggyorsitotta, hogy néhany vezetd professzor ebben az évtizedben esett ki az akadémiai oktatdsbol.

"o

A foldtani és gépészeti oktatas korszer(sitése is sziikségessé valt.

Az Akadémia az 1848—49-es szabadsdgharc idején
Az Akadémia fejlodését az 1848—49-es forradalom és szabadsagharc és az azt koveté megtorlasok allitot-
tak meg, sulyos valsagba sodorva a tanintézetet.

A Felel6s Magyar Minisztérium megalakuldsaval a hazai banyaszat-kohdszat iranyitdsa a Magyar Pénz-
tgyminisztérium feladata lett, s a megtermelt értékek folhasznaldsarol a magyar kormany dontétt. A ba-
nyaszat és a kohaszat alapvet6 feladata a Magyar Honvédség felfegyverzése lett.

Az Akadémiat, mint a kozjo céljat szolgald tanintézetet, a magyar Vallas- és Oktatasiigyi Minisztérium
ala rendelték, magyar allami intézménnyé nyilvanitottak. A hivatalos nyelv - mind a banyaigazgatasaban,
mind az oktatdsaban - a magyar lett.

Magyar Kirdlyi Banydszati és Erdészeti Akadémia (1868—1904)
A Kiegyezés utan az Akadémia Gjra magyar allami intézmény lett, valamint 1868-ban rendeletileg bevezet-
ték a magyar oktatasi nyelvet, a rendelet azonban szaknyelv hidanyaban csak 1872-ben léphetett hatalyba.

Valtozott a szervezeti felépités és a szakok szama is. Tizenkét banyasz és kohdsz tanszék, valamint 3
erdészeti tanszék kezdi meg ekkor miikodését.

Az erdészeti képzés ekkor mar teljes egészében magyarul folyt, de a banyasz és kohasz szakokon mind-
ez megvaldsithatatlan volt, hiszen tovabbra is hidnyzott a magyar szaknyelv. Amit a nyelvujitok elvégeztek
az irodalmi nyelv , korszer(sitésével”, azt a muszaki nyelv esetében az Akadémia oktatoi vallaltak magukra.
A szaknyelv megteremtésének vezéralakja Kerpely Antal volt 1877-ben megjelent Vaskohdszattan cimu
szakkonyvével, 6t tekintjitk a magyar miiszaki nyelv megteremtéjének.
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Utolsé Selmeci évek, koltozés Sopronba
Az Akadémia 1904-ben 4j nevet kapott: Magyar Kirdlyi Banyaszati és Erdészeti Technikai Féiskola. Ezzel
egyiitt a képzési id6 négy évre emelkedett, Uj tanszabalyzatot vezettek be, Uj tanszékek létesiiltek.

Az 0j székhely Godollét és Budapestet megel6zve Sopron lett. Itt sem volt azonban biztos a Féiskola
helye, hiszen fennallt a veszélye, hogy Sopront egy évvel késébb Ausztridhoz csatoljak. Az, hogy Sopron
végiil magyar varos maradt, az nem utolsosorban a hallgatéknak volt koszonhet6. Az osztrak csendérok
elindultak 4tvenni Sopron iranyitasit 1921. szeptember 8.-an, de a féiskoldsok az Agfalvi csataban meg-
allitottak 6ket. A harcmez6n két f6iskolas halt hési halalt: Szechanyi Elemér banyamérnok- és Machatsek
Gyula erddmérnok-hallgatd. Az intézmény Sopronba telepitése is hozzajarult ahhoz, hogy a decemberi
népszavazason a varos Magyarorszag része maradhatott. A két vildghaboru kozott tobbszor nevet valtott
az intézmény. 1923-ban Banyamérnoki és Erdémérnoki Féiskola, majd 1934-ben a féiskolai tandcs hataro-
zott tiltakozdsa ellenére Banya-, Kohd- és Erdémérnoki Karra mindsitették vissza a Magyar Kirdlyi Jozsef
Nador Miszaki és Kozgazdasagtudomanyi Egyetem részeként.

Az Alma Mater részekre hulldsa a II. vildghdbori utdn

A kommunizmus iparositasi torekvéseit és politikai céljait szem el6tt tartva 1949-ben létrehoztak Miskol-
con a Nehézipari Miszaki Egyetemet Banyamérnoki, Kohomérnoki, és Gépészmérnoki Karokkal. Sopron-
ban ezalatt - 1957-ben - létrehoztdk a faipari mérnokképzést. Az intézmény neve 1962-t6l Erdémérnoki
és Faipari Egyetem, 1996-td] Soproni Egyetem, 2000-ben pedig a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem részévé
valt. 1972-t6] mtikodik Székesfehérvaron az Erddmérnoki és Faipari Egyetem Foldmérési és Foldrendezoi
Féiskolai Kara, igy - Dunatjvarossal egyiitt — ezen négy varos felsboktatasi intézményeit tekintjiik a Sel-
meci Akadémia utédintézményeinek, 6rokoseinek.

Ezen intézmények mai neve:

— Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Soproni Egyetemi Karok

— Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Foldmérési és Foldrendezdi Féiskolai Kar
— Miskolci Egyetem

— Dunaujvarosi Féiskola, Dunaujvéarosi Egyetem (2016)

A dunaujvarosi szakok mindegyike atvette az 6si kohasz szaktdl a selmeci didkhagyomanyokat.

G
=
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AZ ELSOEVES HALLGATOK ISMERKEDESE A HAGYOMANYOKKAL

A dunadjvarosi felsdoktatasba bekeriilt els6éveseket, beiratkozasuk alkalmaval az idGsebb fels6éves szak-
tarsaik varjak minden alkalommal. Els6sorban a mar a hagyomanyokban kell6 jartassagot elért és felava-
tott fels6évesek azok, akik jo szandékkal — néha tréfas szigorral segitik a golyakat, akik ebben az esetben
balekok névre hallgatnak — bevezetik a felsGoktatas rendszerébe.

Az egyetemi (f6iskolai) életben minden évfolyamnak megvan a maga szerepe, helye a hierarchiaban.
Setét pogdny, aki nincs megkeresztelkedve. Biidds balek, aki mar megkeresztelkedett ugyan, de még els6-
éves. A baleknak még nagyon sokat kell tanulnia, hogy igazi bursch (hagyomany6rz6) legyen. Kohlenbren-
ner (szénégetd), aki masodéves megkeresztelt hallgatd. Az elnevezés onnan szarmazik, hogy az akadémis-
tak masodéven tanultak vegytant, mikor is mesterséges tton allitottak eld szenet. A harmadévesek — akik
legalabb két éve keresztelkedtek — az Isteni Fényben Tiindokld Dicsé Firmdk. A baleksag segitdi, a gyengébb
nem legfébb tdmaszai; nekik lehet keresztgyerekiik, és koziiliik keriilnek ki a Valéta Bizottsdg tagjai. Aki
tobb id6t tolt el a keresztségben az intézmény, illetve mas selmeci utddintézmények falai kozott, mint a
képzési id, azt nevezik Veterdnnak. Régen végzett Firmdk a Veteranissimusok, Ultra Supra Veterdnok.

A Firmdknak meg kell gy6z6dniiik arrdl, hogy az Gj jovevény érdemes-e a gondoskodasra, be tud-e
illeszkedni a kozosségbe.

Dunaujvarosban a balekfogadds a gélyataborban torténik, ahol a balekjeloltek az egyéb programok
mellett még csak izelitét kapnak a Selmeci Hagyomanyokbol. Az igazi tanulds az els6 balekokitassal kez-
dédik. A balekokitast ugynevezett tanszékek, daltanuldsok, valamint a kiscsoportos kocsmai beszélgetések
teszik teljessé. Az utolsé balekokitasra valamennyi balekjel6ltnek fel kell kérnie az Isteni Fényben Tindok-
16 Dics6 Firmak Kardbol egy keresztapat és egy keresztanyat.

Ok lesznek azok, akik mindenben segitik a gydmolatlan balekot. A keresztgyerek-keresztsziilé kapcso-
lat hagyomanyunk egyik legszebb eleme, altalaban a balek és a keresztsziilé kozotti kapcsolat a diplomézas
utan is megmarad.

Tobbszor el6fordult mar az is, hogy a keresztszil segitett a friss diplomasnak az elhelyezkedésben. Az
okitasok végeztével balekvizsgara keriil sor: el3szor irasban, majd széban. A Balekkeresztel6 Szakestélyen
valik a setét poganybdl biidos balek. Ezaltal tovabbra is a hierarchia legaljan marad, de hordhat szakgy-
riit, egyenruhdt, eljarhat szakestélyekre, egyszoval teljes jogu tagja lesz a kozosségnek, amit alias neve és
keresztlevele is bizonyit.
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A HAGYOMANYOK TISZTELETE ES A HIVATASTUDAT

A selmeci didkhagyomanyok Sopronba, majd Miskolcra és Dunatjvarosba koltozése utan is fennmarad-
tak, sot tovabbi helyi elemekkel béviiltek, és a mai napig élnek a hallgatosag korében.

Ezen hagyomanyok része tobbek kozott az egyenruha-viselet, a napjainkban is szigoru szabalyok sze-
rint szervez6dé diaktarsasagok miikodése, a tarsasagok altal rendezett, meghatarozott ceremoniak szerint
zajlo szakestélyek, a daloskonyvekben Osszegytjtott diaknotak, valamint a nétazas, a valétalas (bacsuzas)
szokdsa, mely utobbihoz a Szalamander (faklyas felvonulas a varosban) és a valétabél eseményei tartoznak.

A kiilséségeken tul azonban sokkal fontosabb az a belsé tartalom, amit ,,selmeci szellemnek” neveznek,
és amelynek legf6bb jellemz6i a vidamsag, a baratsag, a kozosségtudat, a hivatasszeretet, és a hazaszere-
tet. A selmeci didkhagyomanyok a régi, pozitiv mintak felelevenitése és tovabborokitése révén az oktatasi
intézményhez vald erésebb kotddést is erdsitik, és benséséges kapcsolatot teremtenek a fels6bb évesek és
fiatalabb tarsaik kozott.

2014. szeptember 19-én a selmeci didkhagyomanyok, azaz a selmecbanyai Banydszati és Erdészeti
Akadémia diakhagyomanyainak tovabbélése a jogutod intézményekben (Miskolci Egyetem, Nyugat-ma-
gyarorszigi Egyetem, Dunaujvarosi Egyetem), felvételre keriilt a Szellemi Kulturdlis Orokség Nemzeti
Jegyzékére, az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsag Szellemi Kulturédlis Orokség Szakbizottsaga javaslata
alapjan. Az UNESCO Szellemi Kulturalis Orékség Nemzeti Jegyzékének részévé vélasztottdk a ,,selmeci
didkhagyomanyokat”

HAGYOMANYORZES £S DUE KEPZESENEK KAPCSOLATA

A Dunadjvarosi Egyetem, kiemelt feladataként kezeli hallgat6i sikerességét. A kialakitott szakmentorta-
ndri rendszer, a didkhagyomanyok témogatésa, a Hallgatéi Onkormanyzat, mind egy-egy eleme az intéz-
ményi gondoskodas lehetdségének. Az intézmény szellemiségének egyik alapja, hogy segitse hallgatoit az
ismeretek befogadasban, probalja minimalizalni a kudarcokat, buktatokat, biztositson az egyén szamara
olyan lehetdségeket, amelynek eredménye a sikeres diploma megszerzése. Fontos megjegyezni azt is, hogy
a felsébb évesek altal kialakitott szoros személyes kapcsolat sokkal tobb informaciot képes biztositani a
hallgatorol, ezaltal a hallgatoi ,,sikeressége” biztosabb labon all. Jol kiegészitheti az intézmény altal hivata-
losan is miikodtetett a hallgatéi lemorzsolodast csokkentd hivatali szervezetei kereteit.

A diakhagyomanyok képvisel6i mindig is szamithattak, az intézetigazgatok, és az intézmény felsé ve-
zetésének tdmogatasara. A hagyomanyos érdekvédelem és a didksag szervezése mellett fontos eleme volt a
hallgaté hagyomany6rzé valétabizottsagok tdmogatd szervezésének az elsGévesek fogadasa, beiratkozasa,
barmilyen féiskolai rendezvény, konferencia, vagy akar a diplomaatadas soran.
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Az utdbbi idében érezhetden megvaltozott a hagyomanyorzés szerepe. A ,,Z7- és ,,Y -generacio, mar
kevésbé érzi magaénak a ,szertartdsjellegli” tanitasokat és ismeretatadast, a hagyomanyok atvételét.

HAGYOMANYORZES, ,,ALLASVADASZAT, ALMAMATER-OREGDIAK KAPCSOLAT
A friss diplomasok egyik igen komoly eréprdbdja, a megfelel§ allas megtaldlasa. Az iskolai évek alatt meg-
szerzett tudas, és kompetencidk csak egy része lehet a hallgatok sikeres dlldskeresésének, de ugyanolyan
fontos az oktatds ideje alatt megszerzett, tapasztalt és emberi kapcsolat is.

A cégek elképzelése és a didkok kompetencidi nem mindig taldlkoznak a jeloltek lehetdségeivel és al-
kalmassagaval. A mar dontési helyzetbe keriilt keresztsziilok, célzottan is segithetik keresztgyermekiiket
vagy hagyomany6rzé tarsukat a munkahely megszerzésében. Fontos tapasztalat az is, hogy az idésebb
hagyomany6rzok, akik komoly szakmai tapasztalatokkal rendelkeznek, szivesen fogadjék az almamater
hivé szavat. A Dunaujvarosi Egyetem elképzelése, hogy volt hallgatéit bekapcsolja oktatasi rendszerébe és
tehetséggondozasaba. Ezzel is fejleszthet$ szakkollégiumainak képzési kinalata, a volt 6regdidkok gyakor-
lati tudast és ismereteket adnak 4t a rendszerben 1év6 hallgatok szamara.

A Dunatjvarosi Egyetem Alma Mater Kore minden évben megrendezi az Alma Mater szakestélyt,
melyre a tiz, husz illetve harminc éve diplomazott hallgatéit varja vissza. Ezen az eseményen lehetéség
nyilik bemutatni az intézmény fejlédését, lehetdségeinek valtozasat. Alkalom kindlkozik uj kapcsolatok
kiépitésére, tiamogatasi lehet6ségek feltarasara.

KoNKkLUZ1O

A kozos tudas, a hagyomanyok tisztelete, a kozds emlékek és ritusok a jo értelemben vett kétédés az al-
kotdeleme a Dunaujvarosi Egyetem sajatos hagyomany6rzé tevékenységének. Akik csatlakoznak a hagyo-
many0rzéshez, jobban kotddnek az intézményhez, a szakokhoz. Az elhivatott hallgatok bekapcsolédnak
a szakkollégiumok munkajaba, segitséget nyujtanak a kozosségi programok szervezésében és lebonyolita-
saban. Kozvetett és kozvetlen modon részesei a DUE HASIT-programjanak, multiplikator hatast gyako-
rolnak hallgaté tarsaikra abban a tekintetben, hogy bizonyos esetekben mintat mutatnak, mind a tudoma-
nyos kutatds, mind a kozosségformalds teriiletein.

A hagyomany6rzé hallgatok aktivan bekapcsolddnak a DUE beiskolazasi tevékenységébe. Kiilonbozé
programokon mutatjak be és népszertsitik a képzdintézményt, személyes kotddésiik segiti a kozépiskolas
hallgatok érdeklédésének felkeltését. Ezen alkalmak soran az érintett hallgatok kérdésekre is vélaszolnak,
ezért altaldnos tajékozottsaguk foka feliilmulja a DUE atlagos hallgatéinak tajékozottsagat.
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Logisztikai folyamatok fejlesztésének
lehetdsége egy vizsgdlt villalkozds
esetében

Osszefoglalas: A logisztika atszovi mindennapjainkat. Ez elsére teljesen egy-
értelmiinek téinhet, azonban, ha mélyen belegondolunk, rajoviink arra, hogy
valéjaban nem is foglalkozunk azokkal a részfolyamatokkal, amelyek ebbe a
témakorbe tartoznak. A mindennapjaink soran csak bemegyiink a korzeti,
helyi kisboltokba, a szuper-, vagy a hipermarketekbe a bevéasarlasaink soran
és leemeljiik a polcrol az altalunk ohajtott terméket. Az atlagvasarld szama-
ra ez teljesen magatol értetddd, nem foglalkozik azzal, hogy milyen médon
keriil a polcra az aru, csak elérhetd legyen. Hatalmas hajok, uszalyok usznak
vizeinken, hihetetlen méret(i repiilék ezrei szovik at az egiinket, valamint
kozutakon és vasutakon megszamlalhatatlan kamion és vasuti szerelvény tel-
jesit szolgalatot, jo esetben szamunkra észrevétleniil. Komoly informatikai,
szakmai tudassal, tapasztalattal és hattérrel kell rendelkezni akar egy kil ke-
nyér célba juttatasdhoz is, mivel meg kell felelni egészségligyi rendeleteknek,
be kell tartani a lejarati daitumokat, lehetéleg sértetleniil kell véghezvinni a
szallitast. Ez az iparban sincs masként. Bar ezen a teriileten altalaban ritkan
jar le a termékek szavatossagi ideje, de a termelés veszélyeztetése, a hataridok
be nem tartasa, de akdr csak a természetvédelmi torvények athagasa is igen
komolyan veszélyeztetheti a cégek mtikodését. Pontosan ezért kell ezeknek
a folyamatoknak a tervezését, kovetését és ellenérzését szakembereknek vé-
gezni, kiilonben a tarsadalmunk, gazdasagunk és megszokott életiink rovid
id6n belil sériilne.

Kulcsszavak: Logisztika, folyamatok tervezése, kovetése és ellendérzése.

Abstract: The logistics weaves our everyday life through. This may appear to-
tally unambiguous at the first try, but, we realise that we do not deal with
those part processes in fact if we reflect on it deeply, that they belong to this
topic. We go into the district small shops only in the course of our everyday
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life, the cool one, or into the megastores the row of our shoppings and we lift it from
the shelf the product desired by us. For the average customer this totally self-evident,
does not deal, that what kind of manners the merchandise gets onto the shelf, let him
be available only. Huge ships float on our waters, airplanes with an incredible size
a thousand weave our sky through, and a lorry which cannot be counted on public
roads and railroads and a fitting accomplish a service, good one in a case for us im-
perceptibly. It are necessary to be at his disposal even a kilo of bread into an aim his
allocation, it is necessary to observe the expiration dates since it is necessary to be
equal to hygienic orders, it is necessary to carry the transport out soundly possibly.
This is not in the industry differently. Although the warranty time of the products
is over rarely, but the production his risking, the deadlines not doing the dirty, but
violating the natural conservation laws may jeopardize the firms' function most sin-
cerely only even.

Keywords: Logistic, planning, monitoring and control processes.

Bevezetés, szakirodalmi hivatkozasok
AZ ELLATASILANC-MENEDZSMENT

Az ellatasilanc-menedzsment (vagy, ahogy a nemzetkozi szaksajtoé emliti a Supply
Chain Management - SCM) egy 4j tudomadnyteriiletnek tekinthetd, éppen ezért a
meghatdrozasa is sokféle modon lehetséges, azonban a feladatai értelmezésében
mindegyik szerzé hasonléan irta le. Mi az 1997-ben a Supply Chain Council altal
meghatérozott fogalmat tartottuk a legjobb és a legpontosabb meghatérozasnak:

,»Az ellatasi lanc minden olyan tevékenységet magaban foglal, amely a termékek
el6allitasaval és kiszallitasaval kapcsolatos, a beszallité beszallitéjatol kezdve a végsd
fogyasztdig bezarolag. A négy {6 folyamat — a tervezés, a beszerzés, a termelés és a ki-
szallitds —, amely az ellatasi laincot meghatarozza, magaban foglalja a kereslet-kinalat
menedzselését. Az alapanyagok és alkatrészek beszerzését, a gyartast, az Gsszeszere-
1ést, a készletezést, a rendelés-feldolgozast, a disztribucidt és a végsé fogyasztohoz
valo kiszallitast”[1]

A tobbi, itt nem felsorolt definicidt osszefoglalva elmondhatjuk, hogy egymassal
kapcsolatban 4ll6 és fiiggd szervezetek és teriiletek a rendelkezésiikre all6 informa-

"o

ciok segitségével egy olyan késztermék el6allitasat valdsitjak meg, amely fogyasztoi
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Logisztikai folyamatok fejlesztésének lehet6sége egy vizsgalt vallalkozas esetében

igényt elégit ki versenyeldny létrejotte és nyerség realizalddasa mellett. Az ellatasi-
lanc-menedzsment tehat nem elsGsorban a benne 1év6 részegységekre koncentrl,
hanem globalisan vizsgalja az adott teriiletet. Elképzelhetd olyan valtoztatas egy
vallalaton beliil, ami az egyik részegység szamara veszteséggel vagy technoldgiai
hatrannyal jar, azonban a véllalat egészét nézve pozitiv hatasok jelennek meg. [1]

Itt meg kell jegyezniink, hogy az értelmezését tekintve az ellatasilanc, az ella-
tasilanc-szemlélet (SCO) és az ellatasilanc-menedzsment bar ugyanahhoz a téma-
korhoz tartozik, de nem ugyanazt jelenti. Ellatasi lancrol akkor beszéliink, ha egy
termék vagy szolgaltatds aramlik vallalatok egy adott csoportjan beliil, az ellatasi-
lanc-szemlélet azért sziikséges hogy a folyamat ne spontan mddon jojjon 1étre és
mikodjon. Az ellatasilanc-menedzsment pedig tudatos vezetdi és menedzsment-
tevékenységek segitségével iranyitja az ellatasi lancot. [2]

1. dbra. Elldtdsilanc-menedzsment.

Integrélt
partnerség

Ellatasilanc

Menedzsment
Arak és
atfutasi idék

Termék életciklus
menedzsment

Forras:http://www.collabratech.com/capabilities/supply-chain-management/;

sajat szerkesztés, 2016.
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Ellatasildnc-menedzsment elényei és hatranyai

Mint minden rendszernek, igy ennek is vannak el6nyei és hatranyai. Az elény6-
ket talan konnyebb felsorolni, mivel a negativ tényez6ket nehezebb felmérni, mert
csokken a valaszaddsi hajlanddsag ezekre kérdésekre. Az pozitiv tényez6ket két £6
csoportra oszthatjuk: cégen beliili és cégkozi elényokre. Ezek felsoroldsa a teljesség
igénye nélkiil: piaci részesedés (cégen beliili), készletcsokkenés (cégen beliili), vevo-
kiszolgalasi szinvonal, (cégen beliili), mindség (cégen beliili), kozos célok (cégkozi),
koltségek hatékonyabb menedzselése (cégkozi). [1]

A hatranyokat is két csoportba sorolhatjuk: eredendd és szerzett hatranyokra.
Eredend6 hatranyokrdl akkor beszéliink, ha egy vallalat vezetésének szemlélete tul-
zottan befelé iranyuld. Ekkor a kévetkezd problémakkal lehet talalkozni: a szervezet
rugalmatlanna valik, kevésbé innovativ lancbeli egységek, lanctagok igényei, prob-
1émadi nincsenek kezelve. Szerzett hatranyok a cégmiikodés soran jelentkeznek, me-
lyek a kovetkezok lehetnek: bizalmatlansag a lanctagok koézott, dominancia, vallalati
onallosag elvesztése, egymastdl valo fiiggés.

LoGISZTIKA
A logisztika kialakuldsa és feladatai

A kifejezés a gorog ,,logo” szobol eredeztethetd, aminek jelentése ,,gondolkodni” és
kezdetekben a tevékenység a katonai rendszerek iranyitasarol és ellatasrol szolt. A
kifejezést el6szor VI. Bolcs Led bizanci csaszar hasznalta, aki a sz6 értelmezéséhez
katonai zsoldjanak, fegyvereinek, élelmének ellatasat és ennek megszervezését kap-
csolta. A modern kori vallalati logisztika és annak tudomanyos igényt targyalasa,
valamint gazdasagi alkalmazasa a II. vildghdboru hatdsara alakult ki az Amerikai
Egyesiilt Allamokban. A fejlédésének fontos lépései a kovetkezdk voltak: termékta-
mogatds, értékesités figyelemmel kisérése, értéknovelt szolgaltatasok el6térbe kerti-
lése, vevokiszolgalas megjelenése. [3] [4]

A szakirodalmakban a logisztika legelfogadottabb definicidja, amit az Amerikai
Egyesiilt Allamok Logisztikai Tanacsa fogalmazott meg a kovetkezé: , A logisztika
alapanyagok, félkész és késztermékek, valamint a kapcsolddé informaciok szarma-
zasi helyrdl a felhasznalasi helyre valo hatdsos és koltséghatékony daramlésanak ter-
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vezési, megvaldsitasi és iranyitasi folyamata a vevoéi elvarasoknak torténd megfelelés
szandékaval” [5]

A fogalmat tovabb bévitve juthatunk el az 5M, 7M és a 9M kovetelményeihez,
ami mdr magaba foglalja a mindség, mennyiség és a megfelelé informaciéval vald
ellatottsag biztositasat. Tovabbi megfogalmazasok emlitést tesznek a megfeleld al-
lapotrol és felhaszndlasrdl is, valamint meghatarozzak a kiildetését és filozofidgjat,
azonban a logisztika alapvetéen nem jelent mast, mint anyag- és informacidéaramlas

rendszerszint(i alkalmazdsat.

A logisztika és az elldtdsilanc-menedzsment kapcsolata

A vallalati logisztikat és az ellatasilanc-menedzsmentet gyakran 6sszetévesztik, pe-
dig ala és folérendeltségi viszony van a ketté kozott. Mint az el6z6 véazlatpontbol
megtudhattuk a logisztika elsdsorban anyag,- és informaciéaramlast jelent, tehat
szervezi és végrehajtja a termékek és szolgaltatdsok hatékony aramlasat, taroldsat és
informaciot szolgaltat a folyamat allapotardl. Ezzel szemben az ellatasi lanc maga-
sabb szintd, mivel tartalma és feladatai meghaladjak a logisztikaét. Kiegésziil olyan
feladatokkal, mint a marketing, a termékfejlesztés, a kockdzati elemzés és megosztas
és még sok egyéb funkcidt is magaba foglal. Ennek eredményeképp az ellatasi lanc
felfoghaté ugy is, hogy tobb egymashoz kapcsolodo logisztikai tevékenység integra-
lasa egy nagyobb rendszerbe. [2]

A modern tudomany hangsulyozza a logisztikaban az ellatasilanc-szemlélet al-
kalmazasat. Fontos vizsgalni, hogy a folyamatok hogyan kapcsolédnak egymashoz
(interrelacio) és hogy hatnak egymasra (interakcid). Ennek érdekében az 1j szem-
léletmodot ki kell terjeszteni a vallalattol felfelé (upstream) és lefelé (downstream)
elhelyezkedé tertiletekre is. [1]

A logisztika részteriiletei

A vallalati logisztikat négy f6 teriiletre bonthatjuk, azonban ezek szerepldi — a ké-
s6bbi jellemzésiiktdl eltéréen — nem tekinthetdk statikusnak. A beszerzési oldalon
valtozhat az beszallito személye, ahogy a vallalat altal termelt késztermék kereslete
is. A céget érhetik kiils6 és belsé behatasok, amelyek hatassal lehetnek ezekre a fo-
lyamatokra.
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A részteriiletek rovid jellemzése azonban elengedhetetlen a funkciodik eltéréségeinek
bemutatasahoz:

Beszerzési (ellatdsi) logisztika: Feladata elsésorban az alapanyagok, félkész ter-
mék, energia, munkaer$ és informacié a megfelel6 mennyiségben, minéségben
és id6ben valo eljuttatdsa és tarolasa a feldolgozas, felhasznalas elétt valamilyen
ellentételezés fejében. Erre sziikség lehet, ha a villalat nem rendelkezik vele, vagy
célszeriibb és olcsobb mashonnan beszerezni. Ez torténhet végleges formaban (pl.:
alapanyag) vagy ideiglenes formaban (pl.: munkaerd-kolcsonzés). Ezek teljesitésére
sziikség van mas, kiils6 véllalatokra, igy a teljesitmény elsGsorban téliik fiigg. [5]

Termelési logisztika: A forras atalakitasa késztermékké. Az input anyagok a fo-
lyamat, vagy vertikum kiilonb6z6 dllomasain at a késztermék raktarba torténd
letarolasa. Feladata ennek az irdnyitdsa, tervezése és szervezése egylittmiikodve a
termelésszervezéssel és irdnyitassal, igy ez befolyasolhaté leginkabb a vezetés és me-
nedzsment altal, a kils6 tényez6ktdl fiiggetlentl. Itt jon 1étre a fogyaszté szamara
lényeges hozzaadott érték. [4]

Ertékesitési (elosztdsi) logisztika: A fogyasztdk széméra az elédllitott késztermék
eljuttatasa a logisztikai alapelveknek megfelelen. Meghatarozza az eljuttatds maodjat
és kialakitja a szitkséges iranyitasi modszereket. Az igy létrejové elosztasi csatorna-
kat disztribticids csatornaknak nevezziik. A késztermékek eljuthatnak kozvetlen és
kozvetett modon a célcsoportoknak. Fontos megemliteni, hogy a marketing tevé-
kenység szerepe itt a legnagyobb, és nagyban befolyasolja a teljesitményt. A beszer-
zési logisztikahoz hasonldan fiigg a kiils6 tényez6kt6l [3][4]

Hulladékkezelési logisztika: A logisztika egyik legtjabb teriilete, melyet inverz
vagy hulladékhasznositasi logisztikanak is neveznek. Elsésorban kiils6 nyomasra
valt fontossd szorosan egyiittmiikddve a kornyezetvédelemmel. Feladata a logiszti-
kai folyamatok soran 1étrejovo, a kornyezet szamara kedvezdtlen behatasok és anya-
gok megfelel$ kezelése és esetlegesen ujrahasznositasa. Eszkozei a termékeknél az
okologiai-mérleg és az életciklus-elemzés, amellyel feltarhatok az eléallitas, szallitas
és felhasznalas sordn a kdros anyagok és azoknak a kornyezetre gyakorolt hatasa. A
fenti részek megértését és az atlatasat a kovetkez6 abra segiti: [3]
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2. dbra. Villalati logisztika f0 teriiletei.
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Tavolsagi | Raktari | Uzemi | Raktari | Tavolsagi |
szallitas ! I anyagmozgatis ! ! szallitas
e . )

IPARVALLALAT o

o

(4]
Ertékesitési piac

Beszerzési piac
0

i Alapanyag Késztermék °
raktar Termeld lizem raktar 5
- o
J
(/l (/i
L Hulladékkezelési logisztika |
I |
" Anyagaramlas (alapanyagok, alkatrész, félkész-, késztermékek, segédanyagok, stb.)
C> Anyagaramlas (Gjrahasznosithaté hulladék, tires rakomanyhordozok, csrepalackok, stb.)
—_— Informacidaramlas

Forrés: Dr. Toth Lajos (2010): Logisztika jegyzet. Budapest: Obudai Egyetem. P. 10.
Mindenképp meg kell emliteniink, hogy a négy {6 részteriilet mellett van egy 6todik, amely ugyan nem

emlithetd ezekkel egy szinten, mivel inkabb logisztikai tevékenység, azonban mindegyik szamara fontos
tényez6: a raktar és az ahhoz kothetd tevékenységek és feladatok.
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Sajat vizsgalatok
RAKTAROZASI FOLYAMAT BEMUTATASA

Publikacionkban a Meleghengermihéz tartozé brammaraktdrat szeretnénk bemutatni, az itt talalhato
problémadkat feltarni és egy megoldasi javaslat bemutatasa utdan a miikddést hatékonyabbd tenni. Ennek
elsé 1épéseként ismertetnénk a raktar miikodését, a tevékenységeit, az itt hasznalt gépeket, végiil pedig az
tizem mukodtetéséhez sziikséges anyagi oldalt. A Meleghengermi feladata az acélbrammakbdl a henge-
relt szalag elddllitasa. Ennek gordiilékeny végrehajtasahoz és folyamatossaganak biztositasahoz sziikséges
egy atmeneti raktar megléte, ahol nagy mennyiségu, félkész termék letdrolasara van lehetéség. Ennek a
készletnek — a jelenlegi rendszerben — 40.000 és 120.000 tonna kozott kell lennie. Ez egy atlagos bramma
stlyaval szamolva is minimum 2-3000 darab buga megfelelé kezelését jelenti, aminek végrehajtdsahoz
specidlis targoncakat és darukat kell igénybe venni.

Az el6bbiekbdl jol lathatd, hogy az altalunk elemezni kivant raktar elsédleges feladata, hogy a Meleg-
hengermt hevitd kemencéit ellassa a megfelel6 mennyiségii, méter(i és mindségt acél alapanyaggal. Ez
az ellatds természetesen nem tetszéleges modon torténik, hanem egy tgynevezett hengerlési garnitira
programnak megfeleléen. A Meleghengermt hat hengerallvanyaban taldlhaté hengerek bizonyos tonna
és kilométer szam utdn elkopnak, igy cserére szorulnak, melyet egy id6ben szoktak elvégezni. A két csere
kozotti hengerlés jelent egy garnitira programot. Az ebben talalhaté brammak (adagszamok és az azokhoz
tartozo egyedi azonositok) egymas utanisaga jeloli ki a kemence tizem brammaraktardnak a sorrendet.

Mivel jelenleg eltéré teljesitményti hevité kemencék vannak hasznalatban, igy egy olyan szoftver al-
kalmazasara van sziikség, amely meghatdrozza, hogy melyik kemencébe, melyik bramma keriiljon. A
sorrendnek megfelel$ kivalogatds egy belsd, fedett raktarban torténik. A hevitési sorrend dsszeallitasa a
kovetkezé modon zajlik. A garnitira megalkotdsaért felel6s személy meghatarozza az adott muszakra a
szitkséges mennyiséget, amelyrél a brammaraktaros kollegakat telefonon tajékoztatja. Az adatok az SAP-
rendszerben szerepelnek, ahonnan a bugak sorrendje kinyomtatasra keriil. Az adagszamhoz tartozo par-
cellaszam alapjan a kiils6 és bels6 raktarban a brammakat megkeresik és bejelolik az ezekbdl sziikséges
mennyiséget. Ezek utdn, ha mar indokolt a portaltargoncakat iranyitva megtorténik a belsd raktarba a be-
szallitas. Itt darukkal a garnitdraprogram sorrendjének megfelelden, rakatokat képezve taroljak a bugakat,
amig el nem érkezik az id6 egy gorgdsorra valo felrakasnak és a hevit kemencékbe torténd beléptetésnek.

A raktarba tobb utvonalon érkezhet alapanyag. A FAM-rol érkez6 hazai bugdkat adag-osszetartassal
szerelvényre rakjak és atszallitjak a bels6 brammaraktarba. Itt megtorténik a foldre és egymasra rakod-
va a leszedés és a betarolds, valamint az SAP-rendszerben vald atvétel. Ezeket vagy bent hagyjak a belsé
raktarban, vagy — ha az brammak héfoka engedi — kiszallitasra keriilnek tgynevezett portaltargoncak
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segitéségével, mivel az el6bbi raktar kapacitasa csak 4-5000 tonna. Erre a teriiletre természetesen import
brammak is leszedésre kertilnek. A kiils6 raktarakba kertilhet hazai és import alapanyag a belsé buga-
térrél, de keriilhet — elsésorban kiilfoldi bramma - egy a Meleghengermiité] korilbeliil egy kilométerre
taldlhatd masik raktarbol (a tovdbbiakban Ontecsraktar) is. Ezek datszallitasaért — gyakorlatilag az osszes
kiiltéri anyagmozgatdsért — szintén a portaltargoncdk felelnek. Az SAP-rendszerben torténd parcellaszam

modositasat vagy attarolasat a bugatéri csoportvezetd végzi.

KAPCSOLODO LOGISZTIKAI TEVEKENYSEGEK

A 16 folyamat elldtasa mellett rengeteg tevékenység tartozik a bemutatott raktar feladatai kozé. A brammak
beérkezése utan ellenérizni kell, hogy az adott adagbdl annyi darab talalhatd, ugyanolyan paraméterekkel,
mint ahogyan az SAP-rendszerben az szerepel. Fontos megtekinteni fizikdlisan is a bugakat, ahol az eset-
leges sériiléseket kell figyelni, mely ellendrzést a kemencei feladast megel6zéen is el kell végezni. Abban
az esetben, ha az adagszam vagy az egyedi azonosité nem olvashato, akkor azt lehetéség szerint tjra kell
festeni. Ritkan el6fordul, hogy a bugan valami komolyabb sériilés taldlhato, vagy esetleg bramma-keve-
redés van. Ekkor az alapanyag visszaszallitasra keriil az acélmiibe, ahol lehet6ség szerint megprobaljak
elhdritani a hibat. A brammamozgasokrél mindig a megfelel6 nyomtatvany segitségével feljegyzést kell
késziteni, amelyeket 5 évig meg kell 6rizni. A csoportvezetd feladata minden miszak végén egy Bugatéri
diszpécserjelentés készitése. Ebben szerepel a FAM-rol beérkezett, beszallitott, kiszallitott, kemencébe fel-
adott brammaék darabszdma. Az importalt anyagok leszedését is dokumentdlni kell, ahol fel kell tiintetni a
brammatipust, a mindséget, a hosszt és hogy mennyi darab kerilt letarolasra.

A selejtezés is a raktar feladatai kozé tartozik. Azokat az anyagokat, amelyeket az ezért illetékes bizott-
sag elbiraldsa alapjan nem felhasznalhatonak itélnek, visszaszallitanak az acélmibe, ahol feldarabolasuk
utan acélhulladékként tjrahasznositjak.

A bels6 forgalmazas egyik specialis esete, amikor a brammakat a raktdrbdl csiszolasra kell atadni. Ez
gyakorlatban azt jelenti, hogy egy koszortigép segitségével a bugat megszabaditjak a kiils6 rétegétol. Erre
azért van sziikség, mivel bizonyos minéségek esetén az elsé brammak ontésekor a feliilet nem homogén,
feltileti hibak fedezhetéek fel rajta. Az erre meghatalmazott személyek kérhetik a brammak darabolasit,
melyet elsésorban két esetben alkalmaznak. Az egyik mdd a bugajavitas, amely mivelet soran a hibas
szakasz levagasra keriil a brammabdl, a masik pedig a darabolas. Ezt akkor kell megtenni, ha egy vevéi
rendelés révidebb anyagbdl valo teljesitést kovetel, azonban a kis mennyiség miatt nem indokolt egy adag
legyartatasa. Tovabbi feladat még, a melegsori termelés soran keletkezé acélhulladék, kemencesalak, va-
lamint hengersori reve megfeleld kezelése és elszallitasa. Ezeket nyitott vasuti teherkocsikba rakodjak a
darukon taldlhato demag segitségével és visszaszallitjak az acélmiibe, ahol hulladékként — a selejtezett ter-
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mékekhez hasonléan — tjra felhasznaljak az acélgyartas soran. Végiil, a raktari izemelés kozben hasznalat-
bavételre keriilnek hétkoznapi és veszélyes hulladékok, amelyeket kezelni kell. Ezek megfeleld helyre valé
eljuttatasaért a kdrnyezetvédelmi feladatokkal megbizott munkatdrs felel. A kiils6 brammaraktar teriiletén
els6sorban meleg szeles id6ben jelentds a levegd porterhelése. Ennek megakadalyozasa érdekében napi két

alkalommal locsoldauté segitségével a fel kell locsoltatni a parcellakat.

A RAKTAROZAS GAZDASAGI VIZSGALATA

Sajndlatos modon az itt szerepld — a személyek juttatasat illeté — adatok megkozelitéek, mivel erre vonat-
kozodan pontos adatokhoz nem jutottunk hozza, valamint az adott munkakéron beliili bérek is eltéréek.
Ennek megfelelGen sajat ismereteinket felhaszndlva igyekeztiink a legpontosabb becslést adni. A személyi
allomanynal a teriilet fels6bb vezetdit és az adminisztrativ munkakoroket nem vettitk szamitasba, mivel
a szamuk és a bérezésiik raktar teljesitménye és mikodése szempontjabdl irrelevans. Jelenleg kozvetle-
nil a bugatérhez kéthetd munkakorokbél — 4 muszak folyamatos valté munkarendben — a kovetkezd
személyi allomanyra van sziikség a feladatok elvégzéséhez a Meleghengermti Kemence tizem részérél: 5
csoportvezetd, 18 bramma-raktaros, 15 darus. A portaltargoncak kezel6i nem a Meleghengerm, hanem a
Szallitom alkalmazasaban allnak. Ezek a munkatdrsak 12/24-rendszert mtszakban dolgoznak és a folya-
matos mitkodéshez muszakonként 3 6, tehat 6sszességében 12 £6 kezel6 személyt kell biztositani. Ennek,
az el6bbiekben emlitett 50 munkavallalonak az éves bére a muszakpodtlékkal és a munkaltato koltségeivel
egyitt, tehat a személyi jellegti raforditas 2015-ben megkozelitleg 214.700.000 Ft-ot tett ki. Ami a mu-
szaki berendezések koltségeit illeti, a bels6 raktarban talalhaté darukat kihagytuk a szamitasunkbdl, mivel
ezek a késdbbiekben bemutatni kivant megoldasban fix pontként szerepelnek, mert nem tekinthetdk sziik
keresztmetszetnek, igy nem kivanunk az tizemeltetésiikon valtoztatni. Az anyagi jellegli raforditasok leg-
nagyobb szazalékban a kiiltéri anyagmozgatas soran jelentkeznek, elsésorban ennek alakulasat szeretnénk
bemutatni. A portaltargoncék éves anyagfelhasznélasa és tizemeltetése a kovetkezéen alakult a 2015-6s
évben:
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1. tabldzat. A targoncdk éves kéltsége 2015-ben.

. Uzemanya, . .
Haszndlat (%) Uzeméra , y o Uzemeltetés Karbantartas Osszes raforditas
felhasznalds (L)
Portal targonca G-17 11,92 1139 12235,2 10349000 Ft 15962 000 Ft 26311000 Ft
Portal targonca G-18 42,37 3832 39194,5 47 441000 Ft 25650000 Ft 73091 000 Ft
Portal targonca G-19 0 0 207,1 27382000 Ft 16 688 000 Ft 44070000 Ft
Portal targonca G-20 43,73 3575 55163,7 67 124 000 Ft 18 581 000 Ft 85 705 000 Ft
Kisegitd targonca G-21 0,81 73 1028,4 1452000 Ft 818000 Ft 2270000 Ft
Kisegit6 targonca G-22 1,16 111 1929,6 2287000 Ft 1923000 Ft 4210 000 Ft

Forras: ISD Dunaferr belsé dokumentdcio alapjan sajat készités, 2016

Ez 6sszességében 235.657.000 Ft, ami atlagosan 80 db/miiszak bramma megmozgatasdhoz volt elegen-
dé. A bérkoltség értékével osszeadva ez 450.857.000 Ft-ot ad eredményiil a raktar tizemeltetéséhez sziik-
séges koltségként 2015-ben, azonban ehhez mindenképp hozza kell tenniink, hogy a tavalyi nem volt egy
kiemelkedé év a termelés szempontjabol. Abban az esetben, ha 6sszevetjiitk a 2012-as adatokkal, amikor az
éves meleghengermtivi termelés meghaladta az 1.800.000 tonnat, a portaltargoncak koltsége 368.330.000
Ft volt és ez 143 darab/muszak bramma forgalmazasat jelentette. Ekkor elsésorban importalt buga kertilt
felhasznalasra, mivel az évnek a jelentds részében csak az egyik koho tizemelt. Ennek is kdszonhetSen je-
lentds tobblet mutatkozik a 2015-0s koltségekhez képest, mivel az import bramma forgalmazasa tobbszori
mozgatast kovetel, mint a helyben gyartott acélbuga. Ez az sszeg a jelenlegi bérkoltséggel szamolva koriil-
beliil 583.330.000 Ft-ot adna eredménytil a tavalyi évre a 2012-as termeléssel és alapanyag felhasznaldssal
szamolva.
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A LOGISZTIKAI PROBLEMAK BEMUTATASA

a. Emberi eredetii problémdk:

Brammakeveredések: Els6sorban emberi tényezének tudhat6 be. Ahogyan a raktdrozasi folyamat leirasanal
ismertettiik a bugak megkereséséért a brammaraktaros kollégak a felel6sek. Azonban az azonositas soran
el6fordul, hogy rossz anyag van megjelolve beszallitasra és hengerlésre. Ez azért okoz gondot, mivel a je-
lenlegi szabvanyok megkdvetelik a termék pontos eredetét, mert léteznek olyan mindségiigyi atvételes (pl.
TUV) szerzédések, amelyeknél bizonyos brammak kizarésra keriilnek egy adagon beliil. Ezek a késébbi-
ekben hibas gyartasként jelenhetnek meg a rendszerben. Emellett a téves méret vagy minéség hengerlése
soran (mivel a folyamatiranyité rendszerek el6re programozott mddon felkésziilnek az adott anyag foga-
dasara a hengersoron) sulyos anyagi kar is okozhaté.

Szabad tdrolds elve: A probléma lehetne mddszerjellegli is, azonban inkabb emberi tényezdre vezethet
vissza. A kiils6 raktar parcellaiban az adagokat dsszetartassal kell tarolni. Ez néhany esetben nem teljesiil,
mivel a targoncavezet6k a ki,- vagy beszallitds soran annak érdekében, hogy a szallitani kivant brammakat
elérjék, mas bugdkat is meg kell mozgatniuk, de a visszarakodas mar nem minden esetben torténik meg.

b. Miiszaki jellegii problémudk:

Karbantartds hidnya: A portaltargoncakat érinti elsésorban, de szinte minden berendezésénél elmondha-
to, hogy a karbantartdsra szant dsszeg csokkentése nincs jotékony hatdssal a raktar miikodésére. Példaként
emlitenénk, hogy 2013-ban az atlagos rendelkezésre allo targoncak szama 2,76 volt, addig 2015-ben ez a
szam 1,93-ra csokkent. Ez tobbszor vezetett a termelés megszakadasahoz.

Gazdasdgtalan iizemeltetés: A rendelkezésre allo géppark elég elavult, igy az tizem, - és ken6anyag felhasz-
nalas, valamint a karbantartasi igény magas.

Szallitomii sziik keresztmetszete: Abban az esetben, ha mind a két kohé miikodik és az importbedramlas is
folyamatos a mozdony és az elegendd személyzet hidnya miatt a FAM-on talalhaté brammaraktar megtel-
het, ami az acélgyartds megszakaddsahoz vezethet.

c. Anyagi jellegii problémadk:

Azonositdsi problémdk: Az adagok azonosité szamainak megfestéséért egy a FAM-on talalhaté automata
berendezés felel. Ennek mikodése sordn felléphetnek hibak, igy a szamok olvashatosaga nem megfelel6.
Ekkor ezt réfestéssel javitjak, azonban a kiilsé tarolas soran ez a szam lekophat az id6jaras hatasara, igy
nagyobb a valdszintisége a hibanak.

Hibds termékek: Az acélgyartas vagy az ontés soran el6fordulnak hibak, melyek nem megfelel$ osszetételt
vagy fizikai tulajdonsagu brammakhoz vezetnek. Ezek felhasznalasat csak az illetékes személy engedélyez-
heti.
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d. Modszer jellegii problémadik:

Targoncdk nem megfelelé kihasznaltsdga: Ugyan a karbantartas hidnya miatt ritkan fordul el6, de a gép-
hasznalat nem oszlik el megfeleléen a berendezések kozott. Ez elsGsorban a raktarozasi médszerek miatt
kovetkezik be, mivel példdul a kisegitd targoncak csak bizonyos magasségig képesek a brammakat mozgat-
ni, igy felhasznalhatosaguk korlatozott.

Felesleges anyagmozgatds: A raktir gazdasagtalan miikodésének egyik legnagyobb okozdja. Jelenleg az
import brammak szerelvényrél vald leszedéséért 75%-ban egy tavolabbi raktar a felelés. Az onnan val6
atszallitas teljes mértékben a portaltargoncak feladata. Emellett a bels6 és kiils6 raktar kozott sok olyan
mozgatas torténik, amelyeket egy Gj modszer segitségével jelentés mértékben lehetne csokkenteni.
Teriilet kihaszndldsa: Annak érdekében, hogy a targoncak képesek legyenek megkézeliteni a brammakat
bizonyos tavolsagra kell ezeket egymastol raktarozni. Ez jelentds teriiletet vesz el a teljes rendelkezésre allo
raktarozasi teriiletbdl.

Raktdrak burkolata: A belsd betonozott teriilet lehetéséget biztosit, hogy tobb bugat lehessen egymasra ra-
kodni, azonban a kiils6 raktar tertilete salakos, igy a kapacitasa is kisebb és az id6jarasi koriilmények akar
egyes rakatok eld6lését is okozhatjak. Ekkor autddaru szitkséges a brammak visszaallitasara.

JAVASLAT A GAZDASAGOSSAG NOVELESE ERDEKEBEN

A megoldasi javaslatunkban egy raktar atalakitast és egy vonalkodrendszer bevezetését szeretnénk bemu-
tatni. Mint mdr az el6z0 fejezetekben ismertettiik, hogy jelenleg adagszam szerint vannak rakatok képezve
a kiils6 raktarban. Ennek megtalalasat segitend6 az SAP-rendszerben a parcellaszam-oszlop tartalmazza
az adott bramma helyét, azonban a portaltargoncak mitkodése soran ezek athelyezésre kertilhetnek, ami a
rendszerben az esetek viszonylag nagy részében nem keriil frissitésre. Emellett a leggyakrabban hasznalt
brammatipusok nem feltétleniil vannak a bels6 raktarhoz legkozelebb. Jelenleg az egy kohds iizemelés
mellett nagy mennyiségti importalapanyag befogadasa sziikséges a Meleghengermt mtikddéséhez, ennek
megfelel6en a raktarban tarolt bugakat a kovetkez6 mddon kellene elhelyezni:
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3. dbra. Kiilsé brammaraktdr dttervezve, 1. verzio.
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Forras: Belsé dokumentacié alapjan sajat szerkesztés, 2016.

A bels6 raktarhoz legkozelebb a leggyakrabban hasznalt B15-6s és B10-es import brammak elhelyezése
javasolt. A bejérattdl tavolodva az ukran vagy orosz alapanyagokbdl a kevésbé hasznalt, valamint a hazai
bugakat kellene tarolni szintén a hasznalati gyakorisag alapjan, a legtavolabbra es¢ parcellakat pedig tar-
talék taroloknak kellene kijelolni, ahova barmilyen brammatipus lerakasra keriilhet szitkség esetén. Mint
az el6z6ekben kifejtettiik, problémat jelent a karbantartas hidnya, emiatt pedig a rendelkezésre all6 portal-
targoncak szama. Ez legtobbszor azért vezet a termelés megszakadasahoz, mivel a kisegit6 targoncdk nem
képesek a 8 buga magas rakatok kezelésére. Ennek érdekében létre kellene hozni olyan tartalék tarolokat
(pirossal jelolve), ahonnan probléma esetén az el6bb emlitett targoncak is képesek az anyagmozgatasra.
Ennek mennyisége 4-5000 tonna bramma lenne, mellyel igy nagyjabol 2 muszaknyi termelést lehetne
biztositani, amig a hiba nem kertil elharitasra.

Az azonositasi problémak kikiiszobolésére sziikség lenne egy az SAP-rendszerhez kapcsolt RFID-vo-
nalkdd rendszer bevezetésére. A hazai gyartdsu brammaknal a FAM-os személyzet lenne a felelés a cimke
felragasztasaért, az importalt brammak esetén pedig az ontecsraktar személyzetét kellene kijel6lni erre a
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feladatra. Ennek koszonhet6en a brammaraktaros a kezében 1év6 adatgytjtével, pontosan tudnd, hogy a
bramma azonos-e azzal, amit 6 keres, igy kizarhatdak lennének a tévedések. Heti egyszeri leltar segitségé-
vel mindig pontos parcellaszaimok szerepelnének a rendszerben, igy a keresés folyamata is felgyorsulna.

Az elébbiekben ismertetett raktarrendszer kialakitasa nem igényelne komolyabb raforditast. A kovet-
kez6 meleghengermtvi nagyjavitas alkalmaval lehetdség nyilna ennek végrehajtasara, mivel olyankor a
brammaforgalmazas mennyisége fele a szokdsosnak. A megmaradt, kapacitasra szant 6sszegb6l megold-
hato lenne ez a feladat. A munkahelyek szaman sem kellene valtoztatni, a jelenlegi szervezeti felépités
megfeleld. Komolyabb 6sszeget a vonalkddrendszer kiépitése emésztené fel. 30 adatgytijt6vel, a kulcste-
riiletekre vonalkodnyomtatdval, oktatdssal és bevezetéssel nagysagrendileg 150.000.000 Ft-ba keriilne és
minimum harom hénapot venne igénybe a kivitelezése. Osszességében a megoldas, szdmitasaink szerint
az Osszes miivelettel egyiitt a 200.000.000 Ft-ot nem haladna meg.

Abban az esetben, ha a vazolt beruhdzas megvaldsulna szamitasaink szerint az ésszer(ibb elrendezés-
nek és a konnyebb, gyorsabb azonositasnak koszonhetden a portéltargoncak altal megtett utat és ez altal a
felhaszndlt izemanyag mennyiségét 15-20%-kal lehetne csokkenteni. Emellett, mivel a kevesebb hasznalat
kevesebb karbantartast is igényel, igy ezen a teriileten is hatékonyabban miikédne a rendszer, ezzel jarulva
hozza a koltségcesokkentéshez és az tizembiztonsaghoz. A kalkuldciot elvégezve azt kaptuk eredményiil,
hogy a megoldas 6-8 éven beliil tériilne meg, fiiggden a Meleghengermi éves volumenét6l és elmondhat-
juk, hogy az eredeti miikddéshez viszonyitva, minél nagyobb mennyiség keriil kihengerlésre, tehat a raktar
altal tarolasra és forgalmazasra, annal nagyobb Osszeget lehet megtakaritani a vallalat szdmara.

Osszefoglalés

A vallalkozas logisztikai tevékenysége megismerése soran egyértelmiivé vélt, hogy a vallalat versenyképes-
sége, tovabbi fennmaraddsa donté mértékben fiigg a logisztikai-, és raktar-gazdalkodasi tevékenységektol.
A cég vizsgalt tertilete miikodése minden eleme ezen logisztikai feladatokhoz kapcsolddik szervesen. A
cég csak ugy tud tovabbra is a piacon maradni, ha alkalmazkodni tud az informatikai fejlédés iranyéhoz, és
szinte maximalisan ki tudja elégiteni a jelentkezd bels6 és kiilsé fogyasztoi igényeket. A megfelel6 muko-
déshez sziikség van folyamatos technikai-informatikai fejlesztésre is. A fejlesztések, atalakitasok nem kevés
beruhazassal jarnak, de ezek okos tervezéssel, koriiltekinté szervezéssel megtériilhetnek, és az eredmény a
sikeres miikodés, a véllalkozas fejlédése, a nyereség novekedése, a teriileti terjeszkedés allandd lehet6sége.
A megoldasi javaslatunkban egy raktaratalakitast és egy vonalkddrendszer bevezetését mutattuk be. Mint
mar az el6z6 fejezetekben ismertettiik, hogy jelenleg adagszam szerint vannak rakatok képezve a kiils6
raktarban. Ennek megtalalasat segitendé az SAP-rendszerben a parcellaszam-oszlop tartalmazza az adott
bramma helyét, azonban a portaltargoncak mikodése soran ezek athelyezésre keriilhetnek, ami a rend-
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szerben az esetek viszonylag nagy részében nem keriil frissitésre. Emellett a leggyakrabban hasznalt bram-
ma tipusok nem feltétleniil vannak a bels6 raktarhoz legkozelebb. Jelenleg az egykohds iizemelés mellett
nagy mennyiségt importalapanyag befogadasa sziikséges a Meleghengermii miikodéséhez. Az altalunk
javasolt nagyberuhazas, amely egy teljesen Uj rendszert raktar 1étrejottét biztositana, segitségével elérhetd
lenne az egyik alapvetd szervezeti cél, hogy a Meleghengermti elérje az évi 3 millié tonnanyi termelést.
Bar maga a beruhdzds jelentds osszegbe keriilne, de ahogyan a fejezet végén igyekeztiink bizonyitani, a
beruhazas 6-8 év alatt megtériilne. Tenné mindezt gy, hogy ekozben egy jelentés volumenndvekedést
biztositana és ez altal egy stabil, j6l miikodo, gazdasagos logisztikai rendszer és kozvetetten ugyan, de egy
ugyanilyen vallalat johetne létre.
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FOGARASI JOZSEF-KEMENY GABOR-KEMENYNE HORVATH ZSUZSANNA—
KISS ANDREA-MOLNAR ANDRAS-ZUBOR-NEMES ANNA

A klimavdltozds hatdsa a magyarorszdgi
gabonahozamokra

Osszefoglalas: A kutatas célja egy olyan modell tesztelése, amely képes el6re
jelezni a varhato buza és kukorica hozamokat Magyarorszagon a klimavélto-
zas hatdsait figyelembe véve.

A klimavaltozas gabonahozamokra gyakorolt hatdsanak vizsgalatat a 4M
mikro szimulaciés modellel végeztiik. A modell altal becsiilt gabonahozam
eredményeket a tesztiizemi rendszer (FADN) hozamértékeivel (2001-2012)
vetettiik 6ssze. Megallapitottuk, hogy a 4M-modell nagy széras mellett 1é-
nyegesen nagyobb hozamértékeket szamol, mint a tapasztalati adatok, ezért
a 4M-modell kalibraciodja sziikséges.

A kovetkezd 1épésben a vizsgalatba vont tizemi minta kétharmadan mé-
dositottuk a 4M-modell kalibraci6jat, majd a maradék egyharmad tesztiize-
mi gazdasaggal validaltuk az djra kalibralt 4M-modell-hozameredményeket.
A validalas igazolta, hogy az elvégzett kalibralasi modszer jo volt.

Ezt kovetéen az Orszdgos Meteorologiai Szolgilat (OMSZ) altal is
hasznélt harom idéjarasi modell (ALADIN-CLIMATE, REMO, RACMO)
eredményeit felhasznalva a 4M-modellel becsiiltitk a gabonahozamokat a
2020-2050 iddszakra.

Az ALADIN idéjarasi szcenarié bekovetkezése esetén a 2020-2050 ko-
z6tti idészak atlagaban a buzahozamok emelkedése (5,5 tonna), mig a ku-
koricahozamok csokkenése (3,2 tonna) varhaté. A RACMO modell esetén
mind a bazahozamok (2,8 tonna), mind a kukoricahozamok (4 tonna) csok-
kenése véarhato.

A REMO modell esetében a buzahozamok (3,2 tonna) csokkenése, mig
a kukoricahozamok (6,6 tonna) névekedése varhato a jelenlegi hozamokhoz
képest.
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Mindharom idéjarasi modell esetében eltéré hozam eredmények jelentkeztek, vagyis a kiilonb6z6 id6-
jarasi feltételek alapvetden meghatarozzak a varhato hozamokat, a buza és kukorica esetében a jovében
jelentds hozameltérések adodhatnak attol fiiggden, hogy melyik idéjarasi modell adatait hasznaltuk.
Kulcsszavak: Klimavaltozas, gabonahozamok, 4M modell, klimaszcenariok, alkalmazkoddképesség.

Abstract: The aim of this paper is to assess the climate change effects on wheat and maize yields using 4M
microsimulation production model.

The estimated cereal yields are compared with observed yields of farms participating in Hungarian
Farm Accountancy Data Network (FADN) in 2001-2012 and we found that 4M model overestimates the
cereal yields with high standard deviation. Therefore, we calibrated (2/3 observation of the FADN sample)
and validated (1/3 observation of the FADN sample) the 4M model.

The validation provided evidences that we obtained a better calibrated 4M model. After the new calib-
ration of the 4M model we used this for estimation of future cereal yields for 2020 and 2050 period based
on three climate scenarios (ALADIN-CLIMATE, REMO, RACMO) provided by Hungarian Meteorologi-
cal Service (Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat, OMSZ).

In case of ALADIN climate scenario the increase of average wheat yields and the decrease of average
maize yields is estimated. In case of RACMO climate scenario we forecasted decreasing yields of both ce-
reals. In case of REMO climate scenario, the forecasted average yield for wheat is decreasing and for maize
is increasing.

The climate effects on cereal yields are greatly depending on what climate changes are going to taking
place in the future, which climate model will be in effect in the next decades.

Keywords: Climate change, cereal yields, 4M model, climate scenarios.

Bevezetés

Magyarorszag a Karpat-medencében a nedves dceani, a szaraz kontinentalis és a nyaron szaraz, télen ned-
ves mediterran éghajlati régiok hataran helyezkedik el. Az egyes klimamodellek szerint a globalis felmele-
gedés és klimavaltozas hatdsara a Karpat-medencében a hémérséklet a f5ldi atlagnal valamivel gyorsabban
emelkedik a jovében, kiillondsen nydron és dsszel.

Az éghajlat globalis alakuldsaval parhuzamosan mar egyértelmii valtozasok mutathatdk ki a hazai hé-
mérsékleti és csapadékviszonyokban. A hazankra eldjelzett valtozasok a természetes okoszisztémakat, az
erdéallomanyokat, a mez6gazdasagot, a vizgazdalkodast és az emberi egészséget egyarant érintik.

A téma aktualitasabol és globalis jellegébdl adéddan folyamatosan béviild szakirodalom foglalkozik a
klimavaltozas hatasaival és adaptacids lehetdségeivel. Mar az 1970-es években elkezdtek foglalkozni a kor-
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nyezet folyamatosan romlé allapotaval, ennek megakadélyozasara szaimos kutatds, regiondlis és nemzetko-
zi megallapodas sziiletett. A késébbiekben a szerz6k elsdsorban éghajlati, kozgazdasagi, kornyezetvédelmi,
tamogataspolitikai és mezégazdasagi szempontok alapjan vizsgalodtak. A fokuszban a klimavaltozas ter-
melésre, valamint az ehhez kapcsolédd inputokra és outputokra gyakorolt hatésa allt, valamint az, hogy a
valtozasokra révid és hosszutavon milyen adaptacio lehetséges. Az elérejelzésekhez komplex, tobb modell
egyesitésével létrehozott programokat hasznaltak.

Deepak és szerz6tarsai (2015) névénytermelési statisztikai idésorokat hasznaltak fel 13 ezer gazdasagi
egységet figyelembe véve, az 1979 és a 2008 kozotti iddszakban, a fobb szantofoldi névények esetében.
Az eredmények alapjan arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy globalis szinten a hozamingadozast 32—-39
szazalékban az éghajlat véltozékonysaga mozgatja, ezen beltil a h6mérséklet és a csapadék véltozdsa a legje-
lentGsebb tényezd. Tovabba megallapitottak azt is, hogy mig Kelet-Eurépaban a buzahozamokra a hémér-
sékletvaltozas gyakorolta a legnagyobb hatast, addig Dél-Eurdpaban a melegstressz mellett a vizhidny is
gyengitette a hozamokat. Szamitasaik szerint Anglidban a varhaté hozamokat 45 szazalékban befolyasolta
a csapadék mennyisége, illetve a hdmérséklet. Franciaorszagban a terméseredményeket szintén a csapa-
dékmennyisége és a hdmérséklet ingadozasa, valamint az dntdzés mozgatta elsésorban.

A Kiel Intézet (2011) munkatarsai a klimavaltozas mez6gazdasagi termelésre, a lakossagi jovedelmek
alakuldsara és az élelmiszerbiztonsag valtozasara gyakorolt hatasat vizsgalta globalis szinten és Jemen al-
lamra vonatkozolag. A kutatds tobb modellt 6tvozott. A szimulacids eredmények szerint az éghajlatvalto-
zas okozta élelmiszerar-névekedés a GDP értékét is noveli, ennek hatasara a mezGgazdasag teljesitménye
ugyan javul, ellenben a lakossagi jovedelmekre és az élelmiszerbiztonsagra negativan hat. Kifejezetten Je-
menre, a helyi éghajlati valtozasokat figyelembe véve a szimulacié kevésbé hozott megbizhatd eredményt,
s6t a globalis szintd vizsgalattal szemben ellentétes valtozasok jelentkeztek a hozamok, a GDP, valamint a
jovedelmek tekintetében.

Mitter és tarsai (2015) a klimavaltozés hatdsara bekovetkezé valtozasokat kutattak a hozam, a brutto ar-
rés és a vetésforgo esetében. A vetésforgonal kiilon kitértek arra, hogy a klimavaltozashoz lehet-e jol adap-
talni a terményportfdliot, valamint az agrarpolitikai véltozasok és a kockazatvallalas hogyan befolyasolja
az egyes évek vetésszerkezetét. Tobb modellt egyesitettek, igy az Ausztridra vonatkozo éghajlati statisztikai
modellt, a vetésforgd szimulatort, egy biofizikai folyamatmodellt, valamint egy vetésforgd optimalizalasi
rendszert. Ennek eredményeként megallapitottak, hogy azoknal a gazdasagoknal, ahol a klimavaltozas fi-
gyelembevételével alakitjak a vetésforgot, ott nagyobb hozamok és brutto arrés érhetd el. Ebben az esetben
az atlagos terméshozam-novekedés 2—15 szazalék, mig a bruttd arrés novekedése 3—18 szazalékra varhato.
Az eredményeket erételjesen befolydsolja, hogy melyik régidban, milyen adaptaciot és milyen kockazato-
kat véllal az adott gazdasag. Ausztria keleti részén, ahol a biomasszatermelés alacsonyabb, a brutté arrés
magasabb lehet, mint Nyugat-Ausztria teriiletein. Az eltérés a biofizikai és az agronémiai heterogenitéssal
magyarazhatd. A modell szerint amennyiben eltérolnék a tdimogatasokat, valamint emelnék a kornyezet-
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védelemre szant 9sszegeket, akkor a nitrogén terhelés ugyan 23—33 szazalékkal csokkenne, de a termésho-
zam és a bruttd arrés is 18—37 szazalékkal esne. Az egyensulyt a kornyezetvédelmi tamogatasok novelése
allitana helyre a gazdasag és a mezdgazdasag szerepldi kozott.

Kirchner és szerzétarsai (2014) egy integralt modellt (IMF) hasznaltak a klimavaltozas hatasainak elem-
zésére, figyelembe véve az agrarpolitikai kdrnyezet és a biofizikai feltételek regionalis valtozasat. Modelle-
zésiik soran agro6kondmiai, statisztikai, biofizikai, tertilethaszndlati, agrarpolitikai modelleket valamint a
mezdgazdasagi termelést el6segitd indikatorokat integraltak 2025-2040 kozotti iddszakra vonatkozoélag. A
modellezés eredményei szerint Ausztriadban a mezdgazdasagi termel6i tobblet marginalis valtozasat (-1%
és +1% kozott) az éghajlat hatdrozza meg elsésorban. A keleti részen elhelyezked6 terméfoldek gazdalko-
doindl kisebb a termel6i tobblet, mint az alpesi legelokén. Az agrar-kornyezetvédelmi programok pozitiv
hatast gyakorolnak, mivel felhivjak a figyelmet a célzottabb intézkedésekre és fokozzdk a hatékonysagot,
az alkalmazkodas lehet3ségét.

A Magyarorszagra vonatkozé publikaciok tobbsége a globalis felmelegedés hatasara novekvo atlag-
hémeérséklettel és csokkend, valamint valtozo eloszlasu csapadékmennyiségekkel szamol. Harnos (1998)
az OAGCM-modellel (kapcsolt 6cean-atmoszféra altalanos cirkuldciéos modell), Bartholy és munkatarsai
(2004-2005) pedig tobbféle programcsomaggal a hémérsékletvaltozas mértékére kereste a valaszt. Kertész
és szerzOtarsai (1999) a globalis felmelegedés eredményeképpen Kozép-Eurdpa délkeleti tdjainak fokoza-
tos szarazodasaval szamolt. Szalai (2004) szerint az aszalyhajlam Eurépan belill a mediterran térségben
novekszik és Magyarorszag éghajlata a déli szomszédos orszagokkal mutathat hasonldsagot.

A Klimapolitika (2006) kiadvany a PRUDENCE nemzetkozi projekt el6rejelzéseit mutatja be Magyar-
orszagra vonatkozodlag. A vizsgalat az kutatta, hogy az 1°C-os globalis atlaghémérséklet-emelkedés mellett
hazdnk hémérsékleti viszonyai hogyan alakulnanak. Ennek eredménye szerint: Magyarorszagon a globalis
atlagnal nagyobb mérték(i melegedés varhato, mértéke erdsen valtozd (legerésebb a nyar folyaman, és
leggyengébb tavasszal). A kutatas mésik vonalat a 2071-2100 kozotti id6szakra szimulalt varhaté évszakos
valtozas jelentette, bizonyos szélsdséges iddjarasi helyzetek gyakorisaga mellett. Megallapitottak, hogy a
Karpat-medence térségére az évi atlagnal nagyobb mértékli homérséklet-emelkedés varhato, a csapadék
éven beliili eloszlasa érdemben valtozhat, intenzitasa pedig atlagosan emelkedhet. A hémérsékleti szél-
séségek tekintetében a fagyos napok szdmanak érdemi csokkenése, mig a nyari hdség- és forré napok
szamanak érdemi novekedése varhato.

2007-ben Magyarorszag a klimavéltozas egyre er6s6d6 hatdsi miatt létrehozta sajit Nemzeti Eghajlat-
valtozasi Stratégidjat a 2008-2025 kozotti iddszakra. Ennek legfontosabb célja egy hosszu tavi program
kidolgozasa volt a hazai klima védelmére az tiveghazhatdsu gazok kibocsatasanak csokkentésével, valamint
az alkalmazkodas képességének erdsitésével. Lindmayer (2008) tanulmanydban a hazai klimastratégia altal
megfogalmazott célokat és az éghajlatvaltozasra adhato valaszokat mutatta be.
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A CECILIA Projekt keretében tjabb eredmények lattak napvilagot ha-
zank kozeljovében varhaté éghajlataval kapcsolatban.

Szépszé és Horanyi (2008) [2] az A1B iiveghazgaz-kibocsatasi szcendrio
alapjan készitett elérejelzéseket 2 modell (REMO5.0, ECHAMS5/MPI-OM)
segitségével 2021-2050 kozotti iddszakra.

A fentebb emlitett mddszerek altalanos jellemzdje, hogy a klimavalto-
zas, azon belill is a hémérséklet és a csapadék mennyiségének novekedése,
csokkenése a modellek eredményeire is jelentés befolyast gyakorol, ezaltal
az eldrejelzések sok esetben bizonytalanok és egymastol eltérd eredményeket
adnak.

A klimavaltozas hatasara az éghajlati vek kisebb eltolodasanak eredmé-
nyeképpen Magyarorszag atcsuszhat a fentebb emlitett harom éghajlat va-
lamelyikébe, ez pedig jelentds valtozasokat hozhat a novénytermesztésben.
Kutatas célja megvizsgalni, hogy kiilonb6z6 éghajlat szcendriok bekovetke-
zése esetén milyen terméshozamok varhatok szant6foldi novénytermesztés-
ben, ami elGsegiti a termelSk és dontéshozok felkésziilését.

Kutatasi modszerek és adatok

A kutatds célja egy olyan modell kifejlesztése volt, amely képes szimuldlni a
klimavaltozas hatasat a gabonahozamokra az elkovetkezé harom évtizedben.
Erre a célra fejlesztették ki a 4M termény szimulaciés modellt. Alapjat a CE-
RES matematikai programozasi modell adta, amely a magyar agrotechnikai
és kornyezeti feltételekhez igazodik. [3, 4] A 4M determinisztikus matema-
tikai programozasi modell napi adatokat haszndlt fel. Az adatkort légkori,
talaj és novényélettani adatok adtak. A meteoroldgiai adatok 10*10 km-es
racsokon helyezkedtek el, ami egyhatod fokonként meghatarozott racspon-
tokat jelent (Orszagos Meteorologiai Szolgalat altal rogzitett). A modellbe a
Magyarorszagon mért napi maximum és minimum hémérsékleti értékeket,
illetve a napi csapadékmennyiséget hasznaltuk fel. A helyi megfigyelésekb6l
szarmazd meteorologiai adatok racsanak elkészitése a Meteoroldgiai Inter-
polécids Felszini Homogenizalt Adatbazison (MISH) alapulé Meteorologiai
Interpolacios Technika segitségével tortént. [5]
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General Assembly. 24-29.
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[6] Fodor, N.—Pasztor, L.
—Németh, T. (2014): Cou-
pling the 4M crop model with
national geo-databases for
assessing the effects of climate
change on agroecological
characteristics of Hungary.
International Journal of Digi-
tal Earth. 7(5). 391-410.

A talajhasznalatra vonatkozé adatok a Talajvédelmi Informaciés és Mo-
nitoring Rendszerbdl (SIMS) szdrmaztak, amely lefedi az agyag, a homok és
egyéb organikus talajvaltozatokat. A foldhasznalatra vonatkozd informaci-
okat a Nemzeti Foldhasznalati Adatbazisbdl gytijtottik, ezt a meteoroldgiai
cellakon beliili mezégazdasagi teriiletek szimulalasra hasznaltuk. A novény-
élettani adatokat fenoldgiai jellemz8k és fazisok, maximalis gyokérmélység,
napenergia felhasznaldsanak hatékonysaga, valamint fajlagos nitrogéntarta-
lom szerint hataroztak meg a megfelel$ szakirodalom alapjan. [6]

Az agrotechnikai adatok, a vetésid6, a tdszam és a kijuttatott tragya meny-
nyisége minden névénynél az altaldnos magyar agrotechnoldgia adottsagok-
nak megfelel6en hatdroztuk meg. A fentebb emlitett tényezdék bevitele utan a
modellt lefutattuk és az ennek eredményeként kapott becsiilt buza és kukori-
ca hozamértékeket dsszevetettiik a tényadatokat tartalmazé FADN-rendszer
értékeivel.

A nagy eltérések miatt, el3szor az egyes iizemeket méretkategérianként
rendeztiik (10 hektar alatt, 10-20 hektar kozott, 20-50 hektar kozott, 100
hektar felett). Azt feltételeztiik, hogy a tény és szimulalt hozamadatok eltérése
az egyes méretkategdriakban véltozni fog, és lesznek kisebb hibaval rendelke-
z6 méretkategoriak. A becsiilt és tényadatok kozott azonban az egyes méret-
kategoriakon beliil tovabbra is megmarad a jelentds kiilonbség a tényadatok
és szimulalt adatok kozott.

Mivel az adatok kiilonb6z6 szempontok alapjan torténé rendezése nem
hozott megbizhaté eredményt, igy a magyar agrotechnikai és kornyezeti
adottsagokhoz igazitott terményszimulacidos-modell és tesztiizemi rendszer
adatai kozotti kapcsolat vizsgalatara tobbvaltozds regressziot alkalmaztunk

(1):

Yi=p +p1Y, +B,dY, +B,VC+BLQ +ei
(1)

Ennek célja az volt, hogy megtalaljuk azokat a valtozokat, amelyek az id6-
jardsi tényez6kon tdl jelentds befolyassal birnak a biza és kukorica hozamok-
ra. A fenti egyenletben szereplé fiiggd valtozoénk a tényhozamok (Y,), fiigget-
len valtozéink az aranykorona érték (LQ), a becsiilt hozameltérés (dY, ), az
osszes raforditas (VC), és a becsiilt hozam (Ye)i) voltak. A regresszids modell
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alapjan a valtozok szignifikansak voltak, vagyis szorosan meghataroztak a fiiggetlen valtozok a hozamokat.
Ennek alapjan kijelenthetd, hogy a 4M modellben felhasznalt 5x5 km-es bontdsu talaj-adatbazis nem tudja
leképezni a hazai talajféleségek valtozékonysagat (ezért lehet szignifikans az AK-érték), masrészt a 4M mo-
dellben hasznalt nitrogén-mitragyamennyiség nem fejezi ki azt az agrotechnoldgiai raforditasbeli kiilonb-
séget, amely az egyes lizemek eltér6 valtozo koltségében testesiil meg (ezért szignifikans a valtozo koltség).

A tény és a becsiilt hozamok kozott tovabbra is jelentds eltérések mutatkoztak, ezért kalibraltuk a mo-
dellt. A kalibralast a novényélettani modellekre jellemz6 mutatokkal (potencialis és vizstressz fliggvény)
végeztilk. A minta azokat az tizemeket tartalmazta, amelyek legaldbb 5 évig szerepeltek az adatbazisban a
2001-2012-es iddszakban. Az §sszes megfigyelt izem a kétharmadanal végeztiink kalibraciét. A 4M mo-
dell futtatasakor a hianyzo6 éveket minden tizemnél atlagos agrotechnoldgiaval helyettesitettiik és minden
évben feltételeztiink vetést és betakaritast, ellenben a modell parlagnak tekintette volna a teriiletet. A biza
vetési idejét szeptember 10-ben, a betakaritas idejét julius 10-ben hatdroztuk meg. A kukorica vetési ideje
aprilis 25. betakaritasi ideje szeptember 30. volt. A kalibralds soran a 4M modell névényélettani mutatoéi
koziil a fotoszintézis moduljat valtoztattuk meg a potencialis és vizstressz fiiggvény esetében. A potencialis
fuggvény meghatarozza (2), hogy az aznapi novény altal elééllithatd szervesanyag-mennyiségb6l mennyit
képes létrehozni a névény.

a-SRAD-(1-e147) (2)

ahol SRAD a sugarzast (M]J/m?), a LAI (leaf area index) a levélfeliileti indexet jeloli. Az a és a b paraméterek
modosithatok a modellben, a kalibralds sordn csupan az a-t valtoztattuk.

A vizstressz fliggvény (3) a novény vizérzékenységét mutatja a 4M modellben, ahol WDEF (water deficit)
a vizhianyt fejezi ki (mm). Az a, b és ¢ paraméterek kozil csak a ¢ paramétert mddositottuk a kalibralas
soran.

a-b-WDEF (3)

A kalibracié soran kiilonb6z6 mutatok véltozasat figyeltiik, a cél az értékek minimalizalasa volt. A
vizsgalt mutatok a kovetkezok voltak:
— atlagos hiba — a megfigyelt és a modellezett értékek kozotti kilonbségek dtlaga, célunk az atlagos hiba-
érték nulla legyen, ekkor a modell nem becsiil sem alul, sem feliil,
— négyzetes relativ hiba (root-mean-square error -RMSE) és a négyzetes hiba valtozasa CV(RMSE) (coef-
ficient of variation of the RMSE),
— tényhozam és becsiilt hozam kozotti regressziobol szarmazo meredekség és R* mutato, célunk a mere-
dekség minél kozelebb legyen egyhez,
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— legfeljebb 2 tonnas és legalabb 4 tonnas eltérést mutaté megfigyelések ara-
nya, célunk az elsé csoportban legyenek minél tébben.

A kalibralast kovetGen a végsé paraméterekkel a validalé mintan (tizemek
egyharmada) ellendriztiik a modellt, a kalibralasnal emlitett mutatdkat itt is
kiértékeltiik, és osszességében megallapithatd volt, hogy a kalibracié eredmé-
nyes volt, az dsszes mutatd tekintetében javult a 4M modell eredményessége.
A kalibralt 4M modellel becsiiltiik a jovébeli gabonahozamokat, figyelembe
véve az OMSZ dltal alkalmazott regiondlis éghajlati modellek altal adott jo-
vObeni id6jarasi szcenariokat. Az ALADIN-Climate és a REMO, valamint a
RACMO modell a Karpat-medencére, illetve a Kozép-Kelet-Eurdpai régiokra
kiilonbo6z6 éghajlati forgatokonyveket szimulal. A modell 50 km-es, 25 km-es
és 10 km-es racspontokra ad becslést, az 1951 és 2100 kozotti idészakra vo-
natkozik, és a legfrissebb emisszids forgatokonyveket alkalmazza. A modell
eredményeit az 1961-1990 és 1971-2000 idGszakban megfigyelései alapjan
validaltak, az elérejelzések 2021-2050 és 2050—2100-as iddszakra késziilnek.
[7] Ugyan a harom regionalis éghajlati modell alkalmazasa lehetové tette a
bizonytalansagok kikiiszobolését, de a pontosabb becslés érdekében az EN-

s s

riiséggel alkalmaztuk. 8]

Eredmények

Kutatdasunkban a vizsgalt idészakban a buzatermelés esetén 7811 és a kuko-
ricatermelés esetén 7615 megfigyeléssel dolgoztunk. A 4M modell a talajtani,
a légkori és a novényélettani adatok alapjan buza esetében 4,21 tonna/hektar
hozamot, kukoricanal 6,5 tonna/hektar értéket becsiilt a 2001-2012 kozot-
ti idészakra. Az 1. tdabldzatbdl kiolvashatd, hogy mindkét novény esetében
a modell feliilbecsiilte a varhaté atlaghozamot az FADN tényhozam adathoz
képest.
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1. tabldzat. A biiza és kukorica 4M modell becsiilt hozama és a tényhozamok adatai.

Buiza leiré statisztika Mintaszam | Minimum|Maximum| Atlag | Atlagos eltérés
tényhozam (tonna/hektar) 0,400 8,871 4,161 1277
0,360 7,930 4,215 1,562
4M becsiilt hozam (tonna/hektéar)
-85,582 122,390 0,000 31,871
A becsilt hozameltérése az atlagtol
Osszes raforditas (forint/hektar) 24 659 175334 78 676 19430
Uzemek szadma (db) 7811
Kukorica leird statisztika Mintaszam | Minimum|Maximum| Atlag | Atlagos eltérés
tényhozam (tonna/hektar) 0,190 13,980 6,477 2,429
4M becsult hozam (tonna/hektar) 0,180 15,450 6,501 3,279
-95,476 | 213,745 0,000 44,118
A becstilt hozameltérése az atlagtol
Osszes raforditas (forint/hektar) 33244 219044 | 103 700 27 140
Uzemek szama (db) 7675

Forras: FADN tényadatok 2001-2012, és sajat szamitas 4M modell becsiilt hozamok.

A jelentds becsiilt és tényhozamok kozotti eltérése miatt megvizsgaltuk, hogy van-e Gsszefiiggés a be-
csiilt és a tényleges hozam eltérése, valamint az izemek méretkategoriankénti bontasa kozott. A leiro sta-
tisztikat és az 1. és a 2. dbrat (scatter plot) Osszevetve lathatd, hogy a hozamok méretkategérianként is
jelentésen szornak, vagyis a becstilt és tényleges hozamok viszonyaban nincs mérheté valtozas a méretka-
tegdriak véltozasaval.
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1. dbra. A biiza tény és becsiilt hozamainak alakuldsa.
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Forras: FADN tényadatok 20012012, és sajat szamitds 4M modell becsiilt hozamok.

2. dbra. A kukorica tény és becsiilt hozamainak alakuldsa.
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Forras: FADN tényadatok 20012012, és sajat szamitis 4M modell becsiilt hozamok.
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Kéovetkez6 1épésben linedris regresszidanalizis paramétereivel korrigaltuk a 4M modell eredményeit.
Az alacsony korrigalt determinacios egyiitthatok kozepesnél gyengébb kapcsolatot jeleznek (2. tdbldzat).
Ez azt jelenti, hogy bér a fiiggetlen valtozoknak szignifikdns a hatdsa, de az igy kialakitott modell mégsem
tudta az atlaghozamhoz jelent6sen kozeliteni a becsiilt hozamot. Vagyis 0sszességében megallapithato,
hogy a 4M modell tovabbi korrekciora szorul, mivel nem tudja teljes egészében, pusztan a felhasznalt N
mutragya mennyiségével magaba foglalni az egyes tizemek agrotechnologiajaban megjelend eltéréseket,
amelyeket a véltozé koltség jol fejez ki. Tovabbi tanulsaga a modellépitésnek, hogy a 4M modell altal fel-
hasznalt talajtani adatbdzis nem elég pontos, mivel a talajtani tényezéket jelzé6 AK-érték szignifikans.

2. tabldzat. A kivdlasztott minta regresszié analizis eredményei.

OLS

Wheat Maize
Estimated yield (Ye;) 284 %* 2] 8%**

(16.42) (14.10)
Difference of estimated yields (dYe;) 04 5%k 284 %

(2.63) (19.13)

3O5%** 332%%*
Variable costs per hectare (1TC;)

(30.60) (36.34)

83k 27
Land quality (LQ))

(18.87) (14.95)
Constant (30) (11.34) (12.53)
Adjusted R Square 279 448

Forras: Sajat szamitas elsddlegesen a tesztiizemi rendszer adatai alapjan
Megfigyelés: ***/**/*: statisztikailag szignifikans, illetve 1%-0s, 5%-0s és 10%-os szintek

Mivel sem a méretkategériankénti bontds, sem a regresszié nem hozott megbizhaté hozameredményt
a 4M modell futtatdsakor, ezért a modell kalibralasa és validalasa mellett dontéttiink. A 3. tdbldzatban
osszefoglaltuk a kalibralas eredményét. Mindkét novény esetében a vizstressz és a szarazanyag-tartalom
eléallitasat véltoztattuk meg. Buzanal 28, kukoricdndl 96 kalibralasi eredmény sziiletett.
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3. tabldzat. A kalibrdlds eredménye biiza és kukorica esetében.

Mddositott értékek Egyenlet Hibamutatdk
Kalibralas Verzié Potencidlis (a
Vizstressz (c eh.) eh.) Meredekség Konstans R Atlagos hiba RMSE CV(RMSE)
Biza 0 (kiindul6) 1) 0,0022! 0,5132] 1,9952 0,1268| -0,024380644 1,832201744 44,16767067
28 (eredmény) 1,6 0,0021 0,466 2,3001 0,1465(  0,084776269|  1,595311725|  38,45712031]
Kukorica 0 (kiindulé) 1| 0,0027 0,7456 0,6342 0,3112| -1,002979134|  2,928044308|  45,49450898
96 (eredmény) 17| 0,0029 0,7638 1,4661] 0,3203| -0,054311766|  2,749377358|  42,71846999

Forras: Sajat szamitas elsddlegesen a tesztiizemi rendszer adatai alapjan.

A kalibracié utan valamelyest javultak a determindcios egytitthatok (3. tabldzat). A kalibraciéonal azon-
ban az CV(RMSE) értékek valtozasanak van jelent6sége. Amennyiben ezek értéke 40 koriili, az alatti ér-
téket vesznek fel, akkor mér nagy biztonsaggal elfogadhatd, hogy a modell jol becstili az orszagos hoza-
mokat. A 3. tdbldzatbdl kiolvashatd, hogy kukoricanal 42, buzanal 38 lett az érték. Az abrakat tekintve
pedig megallapithatd, killondsen a kukorica esetében, hogy az idedlis grafikonhoz képest (tény és a becsiilt
hozam megegyezik) a kalibracié utani CV(RMSE) értékek éltal alkotott grafikon egyre jobban megkézeli-
tette az idealis atlaghozam egyenest

Mindezek figyelembe vételével megallapithatjuk, hogy a 4M modell az orszagos atlaghozam becslésre
alkalmas a kalibracié utan. Ezt igazoljak a validalasi grafikonok is, ahol lathatd, hogy a kalibracios és vali-
dalt értékek szinte teljesen egybeestek.
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3. dbra. A biiza és kukorica hozamok alakuldsa validdlds utdn.
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Forras: Késziilt a szerz6k modelszdmitasai alapjan.

Kutatasunk tovabbi részében a kalibralt és validalt 4M modellt kivantuk felhaszndlni a jovébeni me-
teoroldgiai viszonyok melletti buza- és kukoricatermesztés eredményeinek modellezésére. Ennek soran
az ENSEMBLES-projekt keretében el6éllitott 30-40 meteorolégiai modell koziil kivalasztottunk 3-at, és
ezeket hasonlitottuk 9ssze egymadssal. A harom modell adataival futtattuk a 4M modellt. A biiza esetében
az ALADIN-modell altal adott eredmények a legjobbak, kozel 5,5 tonna/hektaros atlagos buzahozamot
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becsiiltek, ami jobb a jelenlegi (2000-2014) kozotti orszagos atlagnal is, mely 4,08 tonna/hektar. Ezt ko-
vette a REGCM-modell alapjan késziilt becslés, mely 3,1 tonna/hektaros becslést adott a buzara, végiil a
RAGCM modell eredményei kovetkeztek, minddssze 2,8 tonna/hektaros eredménnyel. A relativ szdérds
mindharom modell esetében nagysagrendileg 25 szazalékos, tehat érdemi szérasnévekedést tapasztaltunk
példaul az 1990-2014 kozotti idészakhoz képest, amikor ez az érték 16 szazalékos volt. Amint az 4. dbrdn
is jol lathatd, még a legkedvezébb ALADIN-modell esetén is 68 tonna/hektaros eredmények véltottak
egymast 2—4 tonna/hektaros évjaratokkal.

4. dbra. A biizahozamok vdrhaté alakuldsa 2022—-2050 kozott.
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Forras: Késziilt a szerz6k mddelszamitasai alapjan.

A kukorica esetében az elébbi sorrend jelent6sen atalakult (5. dbra). Az ALADIN-modell esetében a
2022-2050 kozotti idGszak atlagos terméshozama 3,18 tonna/hektar volt, a RACMO-modell 3,99 tonna/
hektart jelzett, mig a REGCM szerint a kukoricahozam 6,77 tonna/hektar volt (jelentésen meghaladta a
2000—2014-es atlagot 5,9 t/hektar). A kukorica esetében sokkal stilyosabb ingadozasokra lehet szamitani
a modellek szerint a jovében (5-6. dbra), mint a btiza esetében: mig az 1990-2014 kozotti idészak relativ
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szorasa kukorica esetében 23 szazalék volt, addig az ALADIN-modellnél 69 szazalék, a RACMO-modell-
nél 50 szazalékos a széras, a REGCM-modellnél viszont csak 20 szazalékos volt. A két el6bbi modell durva
szorodasa abbdl addédott, hogy mig a kedvezébb években az ALADIN-modellnél is megtermett a 67 ton-
na/hektar kukorica, votak azonban olyan évjaratok, amikor 0-2 tonna/hektar kozé esett a kukoricahozam.
Ugyanez igaz a RACMO-modellre, ahol nagyjabdl azonos ardanyban voltak az 5 tonna/hektar feletti és a 3
tonna/hektar alatti évjaratok.

5. dbra. A kukoricahozamok vdrhaté alakuldsa 2022—-2050 kozott.
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Forras: Késziilt a szerz6k modelszdmitasai alapjan.

Osszefoglald

Kutatasunkban a 4M modell segitségével kivantuk becsiilni a 2020-2050 kozotti buza- és kukoricahoza-
mokat. A kutatas folyaman a kovetkezé megéllapitasokat tettiik:

— A 4M modell altal becsiilt hozamok jelentésen eltérnek a tesztiizemi rendszerben taldlhat6 tényhozam-
adatoktol.
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— A becstilt és a tényhozamok kozotti eltérés csokkentése érdekében méretkategorianként bontottuk a
tesztlizemi adatokat, azonban a méretkategoriankénti bontds nyoman sem sikeriilt olyan csoportot azono-
sitani, ahol a hozamok kozotti eltérés csokkent volna.

— Megvizsgaltuk, hogy a becsiilt és a tényhozamok kozotti eltérés visszavezethet-e az egyéb tesztiizemi
paraméterekre. Ennek érdekében regresszios egyenletbe vontuk a tesztiizemi hozam- valtozokoltség- és
AK-adatokat, amelyek szignifikdnsak voltak. Megallapitast nyert tehdt, hogy a 4M modell nem tudja toké-
letesen leképezni az agrotechnikai kiilonbségeket, és nem tokéletes a modellezés soran hasznalt talajtani
térkép sem.

— Ezt kovet6en a 4M modell belsé paramétereit valtoztatva kalibraltuk a modellt a tényadatokhoz. A kalib-
racié eredményes volt, a hozamok szdérdsa ugyan nagy volt, de a modell képessé valt becsiilni az orszagos
atlagban bekovetkezd valtozasokat.

— A kalibralt 4M-en valo futtatds utan drasztikus hozameltérések adodtak az ALADIN-, REGCM- és RAC-
MO-modellek esetében, igy a biza (5,5, 3,1, 2,8 tonna/ha) és a kukorica (3,2, 6,8, 4 tonna/ha) esetében. A
jelentds eltérések mellett megallapithatdva valt, hogy jellemz6en nétt az évjaratok kozotti killonbség, nétt
a termésbizonytalansag és a termésingadozas.

— A 4M modell altal becsiilt rendkiviil nagy eltérések az egyes id6jarasi modellek egymastdl jelentGsen
eltéré jovobeni becsléseibdl fakadnak: mig az ALADIN-modell egy rendkiviil szélsdséges, szubtrépusi
id6jarast becsiil komoly nydri aszalyokkal és héhullamokkal, addig a RACMO egy kiegyensulyozottabb,
kevésbé meleg nyarakat hozo mediterran klimat, mig a REGCM egy szolid csapadékndvekedéssel jaro
kiegyenlitettebb (szinte dcedni) klimat jelez elére.
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