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VARSANYI GABOR *

A felndtt korosztdly tdnc irdnti motivdcio
Pedagégiai kutatds
2. rész

Osszefoglalas: Kutatasom célja a feln6tt korosztaly tanc, mint tevékenység és
tanctanfolyam elkezdése iranti motivacioinak feltérképezése volt. A moti-
vaciok megértésétdl a tanciskolam sikerességének és versenyképességének
novelését varom. Ha pontosabban ismerem a motivéciokat, az igényeknek
megfelel6bb, magasabb szinvonald oktatast nyujthatok, és eredményesebb
hirdetd is lehetek. A kutatds hipotézisei a sajat tapasztalataimra éptiltek. A
mintavélasztds a Salsa Con Timba Tanciskola aktudlis tanuldi voltak. A fel-
mérés pillanataban a megkérdezettek fele tekinthet6 kezd6nek, akik csak par
6ran vannak tul, a tobbiek par honap és par év kozotti tapasztalattal birtak.
A felmérés nyomtatott kérd6iv segitségével tortént a tanciskola keddi és csii-
tortoki orain résztvevd tanuldkkal oktober masodik és harmadik hetében.
A kovetkezé motivaciokat vizsgaltam meg Osszességében, nemek szerint,
és parban vagy egyediil érkezés estén: kikapcsolddas, ismerkedés, fejlédés,
tanulds, szdrakozas, kozosséghez tartozds, mozgas, Uj hobbi, onkifejezés,
egészség. A kulturalis meghatarozottsag miatt a szexi néies/férfias mozgés
és a vezethetdség/vezetd képesség irdnti motivaciokat is vizsgaltam és hir-
detésre, tanitvanyok toborzésara vonatkozé kérdéseket tettem fel, a nem és
parban vagy egyediil érkezés megallapitasa utan. A teljes kutatasi anyagot,
hipotéziseket, kérddivet, leird és matematikai statisztikdk és eredmények a
kutatasban megtalalhatoak.

Kulcsszavak: Tanc, motivéacio, kutatas.

Abstract: The aim of my research was to map the motivations of adults to start
dance as an activity and dance course. From understanding the motivations,
I expect to increase the success and competitiveness of my dance school.
If I know my motivations more accurately, I can provide a higher quality
education that meets the students’ needs and become a more effective adver-
tiser. The hypotheses of the research were based on my own experience. The
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Varsanyi Gabor

sample selection was current students at the Salsa Con Timba Dance School. At the time of the survey,
half of the respondents were considered beginners who were only a few hours past, the rest had between
a few months and a few years of experience. The survey was conducted using a printed questionnaire
with students attending Tuesday and Thursday classes at the dance school in the second and third weeks
of October. I examined the following motivations as a whole, by gender, and when arriving in pairs or
alone: recreation, getting to know each other, developing, learning, having fun, belonging to a community,
moving, a new hobby, self-expression, health. Due to the cultural specificity, I also examined the motiva-
tions for sexy feminine / masculine movement and driveability / leadership and asked questions about
advertising and recruiting students after establishing gender and couple or single arrival. The full research
material, hypotheses, questionnaire, descriptive and mathematical statistics and results can be found in
the research.

Keywords: Dance, motivation, research.

Az Gjhobbi-motivacid eltérése nemek szerint

csoportositd valtozo: nem
fuggd valtozo: ujhobbi-motivacié
A szamitasokat SPSS- és Jasp-programokkal végzem.

Leir6 statisztikdk:

16 férfit és 30 not vizsgalunk, osszesen 46 fét. Az Gjhobbi-motivacio atlaga férfiaknal 4.063, n6knél 5.1,
a szOras férfiakndl 1.482, n6knél 1.398:

Group Descriptives

Group N Mean SD SE
ujhohobbi Férfi 16 4.063 1.482  0.370
N6 30 5.100 1.398  0.255

6 Dunakayics - 2023/ 05.



A felnétt korosztaly tanc iranti motivacioi

Descriptives Plots
ijhobbi

6

tjhohobbi

T
Feérfi N6

Nem

FUGGETLEN CSOPORTOK OSSZEHASONLITASA

Lépések:
1. lépés: normalitds vizsgdlata nemek szerint

SPSS-ben futtatva a Kolmogorov-Szmirnov-tesztet, a férfi csoportban az tjhobbi-motivacié eloszlasa
szignifikansan kiillonbozik a normalis eloszlastol: p=0.004 (p<0.05)

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®

Uj hohobb
N 16
Normal Parameters®® Mean 4,06

Std. Deviation 1,482

Most Extreme Differences Absolute ,263
Positive ,263
Negative -, 174

Test Statistic ,263

Asymp. Sig. (2-tailed) ,004°

Dunakayics - 2023/ 05. 7



Varsanyi Gabor

a. Nem = Férfi
b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.

A néi csoportban az ujhobbi-motivacié eloszlasa szignifikdnsan kiilonbozik a normalis eloszlastol:
p<0.001.

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test?

Uj hohobbi
N 30
Normal Parameters®® Mean 5,10

Std. Deviation 1,398

Most Extreme Differences Absolute ,340
Positive ,260
Negative -,340
Test Statistic ,340
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000°
a. Nem = N6

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.
2. lépés: szordshomogenitds vizsgdlata
A Levene-teszt szerint a szordshomogenitds nem sériil szignifikdnsan: p=0.325 (p>0.05)

Test of Equality of Variances (Levene's)
F df p
ujhohobbi 0.991 1 0.325

3. lépés: mivel a normalitds sériilt, de a szérdshomogenitds nem, ezért a Mann-Whitney-probdt alkalmazom
A Mann-Whitney-proba szerint az ujhobbi-motivacié a férfi és né csoport kozott szignifikans: p=0.017
(p<0.05), mely szakmailag kozepes mértékd eltérést jelent (rank biszerialis korreldcié = -0.406). Ezek alap-
jan és az atlagok Osszehasonlitasa alapjan elmondhatd, hogy a nék tjhobbi-motivacioja szignifikdnsan és
kozepes mértékben nagyobb, mint a férfiak ujhobbi-motivacidja.

Dunakayics - 2023/ 05.



A felnétt korosztaly tanc iranti motivacioi

Independent Samples T-Test

Test Statistic df p Effect Size
ujhohobbi Student -2.348 44.000 0.023 -0.727

Welch -2.306 29.221 0.028 -0.720

Mann-Whitney 142.500 0.017 -0.406

Note. For the Student t-test and Welch t-test, effect size is given by Cohen’s d. For the Mann-Whitney test, effect size is
given by the rank biserial correlation.

9. Az egészségmotivdcio eltérése nemek szerint

csoportositd valtozé: nem
tiiggd valtozo: egészségmotivacio
A szamitasokat SPSS- és Jasp-programokkal végzem.

Leird6 statisztikdk:

16 férfit és 31 nét vizsgalunk, dsszesen 47 fot. Az egészségmotivacio atlaga férfiakndl 4.75, néknél 5.452, a
szoras férfiaknal 1.39, néknél 1.028:

Group Descriptives
Group N Mean SD SE
egeszség Férfi 16 4.750  1.390  0.348
N6 31 5452 1.028 0.185

Descriptives Plots
egészség

6

egészség

I
Férfi N6

©
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Varsanyi Gabor

FUGGETLEN CSOPORTOK OSSZEHASONLITASA
Lépések:
1. lépés: normalitds vizsgdlata nemek szerint

SPSS-ben futtatva a Kolmogorov-Szmirnov-tesztet, a férfi csoportban az egészségmotivacio eloszlasa szig-
nifikdnsan kiilonbo6zik a normalis eloszlastol: p<0.001.

N 16
Normal Parameters®® Mean 4,75

Std. Deviation 1,390

Most Extreme Differences Absolute ,321
Positive ,184
Negative -,321
Test Statistic ,321
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000°
a. Nem = Férfi

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.

A néi csoportban az egészségmotivacié eloszlasa szignifikansan kiilonbozik a normalis eloszlastol:
p<0.001.

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®

egészség
N 31
Normal Parameters®® Mean 5,45

Std. Deviation 1,028

Most Extreme Differences Absolute ,445
Positive ,297
Negative -,445
Test Statistic ,445
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000°
a.Nem = N6

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.
d. Lilliefors Significance Correction.

10 Dunakayics - 2023/ 05.



A felnétt korosztaly tanc iranti motivacioi

2. lépés: szordshomogenitds vizsgdlata
A Levene-teszt szerint a szérdshomogenitas nem sériil szignifikdnsan: p=0.413 (p>0.05)

Test of Equality of Variances (Levene's)
F df p
egészség 0.682 1 0413

3. lépés: mivel a normalitds sériilt, de a szérdshomogenitds nem, ezért a Mann-Whitney-prébat alkalmazom

A Mann-Whitney-proba szerint az egészségmotivacio6 a férfi és né csoport kozott szignifikans: p=0.017
(p<0.05), mely szakmailag kozepes mértéki eltérést jelent (rank biszerialis korrelacié = -0.379). Ezek alap-
jan és az atlagok Osszehasonlitdsa alapjan elmondhato, hogy a nék egészségmotivacioja szignifikdnsan és
kis mértékben nagyobb, mint a férfiak egészségmotivacidja.

Independent Samples T-Test

Test Statistic df p Effect Size
egészség Student -1.963 45.000 0.056 -0.604

Welch -1.783 23.707 0.087 -0.574

Mann-Whitney 154.000 0.017 -0.379

Note. For the Student t-test and Welch t-test, effect size is given by Cohen’s d. For the Mann-Whitney test, effect size is
given by the rank biserial correlation.

Tobb né valasztja ezt a tevékenység format, erGsebb motivacioval rendelkeznek vagy az azonos motiva-
ci6 tobb nének elég a tanctanfolyamokon vald részvételhez.

A nemenkénti motivacids atlagokat szazalékosan a kovetkezé dbra szemlélteti. A motivaciok tobbségé-
nél, a nék és férfiak motivacioja kozott szignifikdns eltérés mutatkozott.

Dunakavics - 2023/ 05. 11
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A kiilonb6z6 motivacios atlagok nemek szerint

A n6knél az onkifejezés-, kikapcsolddas-, mozgas, ujhobbi- és egészségmotivacioknal szignifikinsan
erdsebb a motivacio. A nullhipotézist elvetem, a hipotézist teljesen igazoltam, és nem csak az igazolhato,
hogy eltérést mutat a nemek kozott, hanem azt is megallapithatjuk, hogy a nék erésebben motivaltak.

Az egyediil résztvevd n6k motivacidja mogott személyiségfejlesztési motivumok, az egyediil résztve-
v6 férfiaknal inkabb tarskeresési motivumok dominalnak.

A nullhipotézis: Az egyediil érkez6 személyek személyiségfejlesztési és tarskeresé motivacioi kozott nincs
eltérés nemek kozott.

10. A kiilonbozé nemii és a pdrral vagy pdr nélkiil jové személyek onkifejezési motivicidjanak osszehasonli-
tdsa.

csoportositd valtozo: nem, kivel jott

fuggd valtozo: onkifejezés-motivacio
A szamitasokat SPSS-sel végeztem.

12 Dunakayics - 2023/ 05.



A felnétt korosztaly tanc iranti motivacioi

Leir6 statisztikdk:

6 par nélkdl érkezé férfi toltotte ki a kérdédivet, onkifejezés-motivacidjanak atlaga 2.83, a szoras 1.722. A 9
parral érkez6 férfi 6nkifejezés-motivacidjanak atlaga 2.78, szordsa 1.641. A par nélkiil érkez6 15 né 6nki-
fejezés-motivacidjanak atlaga 5, szorasa 1.134, a parral érkezé 15 né motivaciéjanak atlaga 4.47, szérasa
1.552.

Descriptive Statistics
Dependent Variable: 6nkifejezés

Nem Kivel jott Mean Std. Deviation N
Ferfi Par nélkil 2,83 1,722 6
Parral 2,78 1,641 9
Total 2,80 1,612 15
N6 Par nélkil 5,00 1,134 15
Parral 4,47 1,552 15
Total 4,73 1,363 30
Total ~ Parnélkil 4,38 1,627 21
Parral 3,83 1,761 24
Total 4,09 1,703 45

Tobbszempontos variancaianalizis
Lépések:

1. Szérdshomogenitds vizsgdlata
A Levene-teszt alapjan a szérashomogenitas nem sériil: p=0.527 (p>0.05).

Levene's Test of Equality of Error Variances®®

Levene Statistic  df1 df2 Sig.
onkifejezés Based on Mean , 796 3 41 ,503
Based on Median ,407 3 41 ,749
Based on Median and with ,407 3 33,193 ,749
adjusted df
Based on trimmed mean 754 3 41 ,527

Tests the null hypothesis that the error variance of the dependent variable is equal across groups.
a. Dependent variable: 6nkifejezés

b. Design: Intercept + Nem + Kiveljott + Nem * Kiveljott

Dunakayics - 2023/ 05. 13



Varsanyi Gabor

2. Ellenérzom a f6hatdsokat és interakcids hatdsokat

A nemnek és a kiveljott-valtozonak nincs interakcids hatasa (Nem * Kiveljott F=0.258, p=0.614).
A nem f6hatdsa szignifikans (F=16.823, p<0.001), a kiveljott-valtozo féhatasa nem szignifikans

(F=0.392, p=0.534).

Tests of Between-Subjects Effects

Dependent Variable: o6nkifejezés

Type Il Sum of

Source Squares df Mean Square F Sig.
Corrected Model  39,522° 3 13,174 6,129 ,002
Intercept 552,988 1 552,988 257,285 ,000
Nem 36,159 1 36,159 16,823 ,000
Kiveljott ,844 1 ,844 ,392 ,534
Nem * Kivelj6tt ,555 1 ,555 ,258 ,614
Error 88,122 41 2,149

Total 880,000 45

Corrected Total 127,644 44

a. R Squared =,310 (Adjusted R Squared = ,259)

A fenti eredményeket dbrazolja a nem-Kkiveljott-plot, a szignifikancia—értékek és az dbra alapjan leol-
vashato, hogy a nék onkifejezési-motivacioja nagyobb a férfiak onkifejezési-motivacidjanal.

Estimated Marginal Means

Estimated Marginal Means of dnkifejezés

Kivel jétt
Par nélkal
— Pamal

Férfi

14 Dunakavics
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A felnétt korosztaly tanc iranti motivacioi

A kiveljott-nem-plotrol szintén leolvashato, hogy a nék onkifejezés-motivacidja nagyobb a férfiak 6n-

kifejezés-motivaciojanal.

Estimated Marginal Means of énkifejezés

50 Nem
— Faf
—nNg
45 &

Estimated Marginal Means

Par nélkul Parral

Kivel jott

11. A kiilonboz6 nemii és a pdrral vagy par nélkiil jové személyek ismerkedés-motivdcidjanak dsszehasonli-

tasa.
csoportositd valtozo: nem, kivel jott
fiiggd valtozé: ismerkedés-motivacié

A szamitasokat SPSS végeztem.

Leiro statisztikdk:

6 par nélkiil érkez6 férfi toltotte ki a kérdbivet, ismerkedés-motivaciéjuk atlaga 3.50, a szérds 1.049. A 10

parral érkezd férfi ismerkedés-motivécidjanak atlaga 2.30, szdrasa 1.567.

A par nélkdl érkez6 15 n6 ismerkedés-motivacidjanak atlaga 3, szérasa 1.512, a parral érkezé 15 né

motivacidjanak atlaga 2.6, szorasa 1.682.

Dunakavics - 2023/ 05.
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Varsanyi Gabor

Descriptive Statistics
Dependent Variable: ismerkedés

Nem Kivel jott Mean Std. Deviation N
Feérfi Parnélkil 3,50 1,049 6
Parral 2,30 1,567 10
Total 2,75 1,483 16
N6 Par nélkil 3,00 1,512 15
Parral 2,60 1,682 15
Total 2,80 1,584 30
Total ~ Parnélkil 3,14 1,389 21
Parral 2,48 1,610 25
Total 2,78 1,534 46

TOBBSZEMPONTOS VARIANCAIANALIZIS
Lépések:

1. Szérdshomogenitds vizsgdlata
A Levene-teszt alapjan a szérashomogenitas nem sériil: p=0.754 (p>0.05).

Levene's Test of Equality of Error Variances®®

Levene Statistic  df1 df2 Sig.
ismerkedés Based on Mean 473 3 42 ,703
Based on Median ,171 3 42 ,916
Based on Median and with ,171 3 34,110 915
adjusted df
Based on trimmed mean ,399 3 42 ,754

Tests the null hypothesis that the error variance of the dependent variable is equal across groups.
a. Dependent variable: ismerkedés

b. Design: Intercept + Nem + Kiveljott + Nem * Kiveljott

2. Ellendrzom a f6hatdsokat és interakciés hatdsokat

A nemnek és a kiveljott-valtozonak nincs interakcids hatasa (Nem * Kiveljott F=0.677, p=0.415).

16 Dunakayics - 2023/ 05.



A felnétt korosztaly tanc iranti motivacioi

A nem f6hatdsa nem szignifikans (F=0.042, p=0.838, p>0.05), és a kiveljott-valtozo f6hatdsa sem szig-
nifikans (F=2.71, p=0.107).

Tests of Between-Subjects Effects

Dependent Variable: ismerkedés

Type Ill Sum of

Source Squares df Mean Square F Sig.
Corrected Model 6,626 3 2,209 ,935 ,432
Intercept 324,900 1 324,900 137,558 ,000
Nem ,100 1 ,100 ,042 ,838
Kiveljott 6,400 1 6,400 2,710 ,107
Nem * Kiveljott 1,600 1 1,600 677 415
Error 99,200 42 2,362

Total 462,000 46

Corrected Total 105,826 45

a. R Squared = ,063 (Adjusted R Squared = -,004)

A fenti eredményeket abrazolja a nem-Kkiveljott-plot.

Estimated Marginal Means of ismerkedés
Kivel jott
Par nélkal

34 —Panal

32
30

28

Estimated Marginal Means

26 3

a4 /
o

Férfi N8
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Estimated Marginal Means of ismerkedés

— Ferfi

34 —Ng

g2 32 <
]
3 .
= \
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£ a0
9 \ \
s .
= \\ \
T 28 \
3 \_‘\\
E AN
VT A \o
24
Par nélkul Parral
Kivel j6tt

Az onkifejezési motivacio esetében a nem f6hatdsa szignifikdns, a nék onkifejezési motivacidja na-
gyobb, mint a férfiak 6nkifejezési motivacidja. Nincs interakcids hatas a nem és a kiveljott-véltozok kozott,
és a kiveljott-valtozd féhatdsa sem szignifikans. A tarskeresési motivacié estében nem volt szignifikans
féhatasa sem a nemnek, sem a kiveljétt-valtozénak, és interakciés hatdsa sem volt a két csoportnak. Igy a
hipotézist elvetem, egyediil a nemnek volt hatdsa az 6nkifejezési motivaciora.

A nullhipotézist elvetem, de az alternativ hipotézis csak részben igaz.

A nok onkifejezési motivacidja nagyobb, mint a férfiaké, de az egyediil érkezés n6kél nem szignifikan-
san nagyobb a parral érkez6 nékhoz képest.

Az ismerkedés-motivacidra sem a nemnek, sem az egyediil érkezésnek nem volt szignifikans hatasa. Ez az
eredmény szamomra rendkiviil meglep6. Annak tulajdonitom, hogy a jelen mintéban az atlagéletkor joval
magasabb, mint amikor én salsazni kezdtem. Jelen kutatas a kort nem vizsgalta.

A kulturalis meghatarozottsag miatt Magyarorszagon a tanc tobbségében ndies hobbi.
A nullhipotézis: A kulturalis meghatarozottsag nem killonbozik a tancban nemek szerint.
12. Az j6 (ndies/férfias) mozgds-motivdcio eltérése nemek szerint

csoportositd valtozo: nem

fuggd valtozo: jo (ndies/férfias) mozgas
A szamitasokat SPSS- és Jasp-programokkal végzem.

18 Dunakayics - 2023/ 05.



A felnétt korosztaly tanc iranti motivacioi

Leir6 statisztikdk:

16 férfit és 31 nét vizsgalunk, dsszesen 47 f6t. A jdbmozgas-motivacio atlaga férfiakndl 4.438, n6knél 5.226,
a szOras férfiakndl 1.459, n6knél 1.087:

Group Descriptives

Group N Mean SD SE
Jomozgas Férfi 16 4.438 1.459 0.365
N6 31 5.226 1.087 0.195
Descriptives Plots
Jomozgas
6.0 -
-8
o
8
£
S
3.5 -
5|
Férfi N6
Nem

FUGGETLEN CSOPORTOK OSSZEHASONLITASA
Lépések:
1. lépés: normalitds vizsgdlata nemek szerint

SPSS-ben futtatva a Kolmogorov-Szmirnov-tesztet, a férfi csoportban a jomozgas-motivacié eloszlasa
nem kiillonbozik szignifikdnsan a normalis eloszlastol: p=0.52 (p>0.05).

©
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®

Jo mozgas
N 16
Normal Parameters®® Mean 4,44

Std. Deviation 1,459

Most Extreme Differences Absolute 213
Positive ,142
Negative -,213
Test Statistic ,213
Asymp. Sig. (2-tailed) ,052°
a. Nem = Férfi

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.

A néi csoportban a jomozgas-motivaci6 eloszldsa szignifikansan kiillonbozik a normalis eloszlastol:
p<0.001.

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®

Jé mozgas
N 31
Normal Parameters®® Mean 5,23

Std. Deviation 1,087

Most Extreme Differences Absolute ,343
Positive ,238
Negative -,343
Test Statistic ,343
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000°
a.Nem = N§

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.
d. Lilliefors Significance Correction.
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2. lépés: szordshomogenitds vizsgdlata
A Levene-teszt szerint a szordshomogenitds nem sériil szignifikdnsan: p=0.281 (p>0.05)

Test of Equality of Variances (Levene's)
F df p
Jomozgas 1.192 1 0.281

3. lépés: mivel a normalitds sériilt, de a szérdshomogenitds nem, ezért a Mann-Whitney-prébat alkalmazom

A Mann-Whitney préba szerint a jémozgas-motivacio a férfi és néi csoport kozott szignifikdns: p=0.042
(p<0.05), és szakmailag kozepes mértékii eltérést mutat (rank biszerialis korreldcié = -0.345). Ezek alapjan
és az atlagok Osszehasonlitdsa alapjan elmondhatd, hogy a nék jomozgas-motivacidja szignifikansan és kis
mértékben nagyobb, mint a férfiak mozgas-motivacioja.

Independent Samples T-Test

Test Statistic df P Effect Size
Jomozgas Student -2.093 45.000 0.042 -0.644

Welch -1.905 23.838 0.069 -0.613

Mann-Whitney 162.500 0.042 -0.345

Note. For the Student t-test and Welch t-test, effect size is given by Cohen’s d. For the Mann-Whitney test, effect size is
given by the rank biserial correlation.

13. Az vezethetdség/vezetoképesség motivicio eltérése nemek szerint
csoportositd valtozo: nem

fuggd valtozo: vezethetGség/vezetdképesség

A szamitasokat SPSS- és Jasp-programokkal végzem.

Leir6 statisztikdk:

16 férfit és 30 nét vizsgalunk, Osszesen 46 f6t. A vezethetSség/vezetOképesség motivacidatlaga férfiaknal
4.75, n6knél 4.533, a szdras férfiakndl 1.39, ndknél 1.613:
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Descriptives
Group Descriptives

Group N Mean SD SE
Vezethetdség Férfi 16 4.750 1390 0.348
N6 30 4.533  1.613 0295

Descriptives Plots

Vezethetdség
5.5
jo2]
0
12
!
©
£
[0}
b
>
35-
S —
Férfi N6
Nem

FUGGETLEN CSOPORTOK OSSZEHASONLITASA

Lépések:
1. lépés: normalitds vizsgdlata nemek szerint

SPSS-ben futtatva a Kolmogorov-Szmirnov-tesztet, a férfi csoportban a vezethetdség/vezet6képesség mo-
tivacio-eloszlasa nem kiillonbozik szignifikdnsan a normalis eloszlastol: p=0.1 (p>0.05).

22 Dunakayics - 2023/ 05.



A felnétt korosztaly tanc iranti motivacioi

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®

Vezethetéség
N 16
Normal Parameters”® Mean 4,75

Std. Deviation 1,390

Most Extreme Differences Absolute ,196
Positive ,184
Negative -,196
Test Statistic ,196
Asymp. Sig. (2-tailed) ,100°
a. Nem = Feérfi

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.

A néi csoportban a vezethetdség/vezetGképesség-motivacid eloszlasa szignifikansan kiilonbozik a nor-
malis eloszlastol: p<0.001.

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®

JO mozgas
N 31
Normal Parameters®® Mean 5,23

Std. Deviation 1,087

Most Extreme Differences Absolute ,343
Positive ,238
Negative -,343
Test Statistic ,343
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000°
a. Nem = N6

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.
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2. lépés: szordshomogenitds vizsgdlata
A Levene-teszt szerint a szordshomogenitds nem sériil szignifikdnsan: p=0.427 (p>0.05)
Test of Equality of Variances (Levene's)

F df p
Vezethetdség 0.644 1 0.427

3. lépés: mivel a normalitds sériilt, de a szérdshomogenitds nem, ezért a Mann-Whitney-probdt alkalmazom

A Mann-Whitney proba szerint a vezethetéség/vezetOképesség-motivacid a férfi és né csoport kozott nem
szignifikans: p=0.801 (p>0.05.

Independent Samples T-Test

Test Statistic df p Effect Size
Vezethetdség Student 0.454 44.000 0.652 0.141

Welch 0.476 34.950 0.637  0.144

Mann-Whitney 251.000 0.801 0.046

Note. For the Student t-test and Welch t-test, effect size is given by Cohen’s d. For the Mann-Whitney test, effect size is
given by the rank biserial correlation.

A kulturalis meghatdrozottsagot a szexi néies/férias mozgason és a vezethetGség/vezetoképesség-val-
tozokkal mértem, melyeken keresztiil a résztvevék kifejezhették hagyomanyos nemi szerepeik tancban
megvaldsulo kulturalis hatasat.

A vezetdség/vezethetség a nék és férfiak csoportjaban nem mutatott szignifikans eltérést.

A szexi néies/férfias mozgas sziginifikdnsan és kis mértékben nagyobb volt a ndék esetében. A
nullhipotézist elvetem. Ez lehet az egyik magyarazata, hogy miért van tobb néi tancos az iskolamban vagy
Magyarorszagon, mint férfi. Az alternativ hipotézis részben igaz, részben a kulturalis meghatarozottsag
miatt néies hobbi a tanc. Egy tjabb, tobb kiilonbozé tevékenységgel egyszerre foglalkozo kutatéssal lenne
érdemes vizsgalni a kulturalis meghatarozottsagot.

A tanc, abban az esetben is inkabb néi valasztas, ha parként vesznek részt a tevékenységben.

A nullhipotézis: A parban érkez6knél a nemnek nincs hatdsa arra, hogy kinek a valasztasa a tanc, mint
kozos tevékenység.
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14. A tdnc, mint ndi vdlasztds

A 13 parbdl 1 par jott kozos dontésbdl, 2 par masok ajanlasara. A parokbdl 3 férfi szerint volt a sajat otlete,
bér ennek kicsit ellentmond, hogy csak két holgy tulajdonitotta parjanak az otletet. Azaz egy par esetében,
mind a két fél magaénak tulajdonitja az 6tletet. De barmelyik félnél legyen is az igazsag, tobb, mint a dupld-
ja a parban érkez6knél a néi valasztas, a parban érkezé férfi vélasztashoz képest. A nullhipotézist elvetem,
és az alternativ hipotézis egyértelmiien igazoldst nyert. A szemléletes megjelenitéshez a kétes eredményt
kihagyom az 4brabdl, a lényegen nem valtoztat.

Paros tevékenység kinek a valasztasa

Péron kiviili
otletgazda
17%

HIRDETESI £S OKTATASI SZEMPONTOKAT SEGITO NYILT KERDESEK FELDOLGOZASA:
»Azért a salsdt vdlasztottam” mondat befejezései

A beérkezett valaszokbol kategoridkat csindltam. 13 féle valasz érkezett a kérdésre:
- tetszik: 7db

- laza-kotetlen-vidam: 6db

- ritmusos- porgds: 6db

- ismerds ajanlotta: 5db

- zene miatt: 5db
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- latin: 3db

- kubai: 3db

- par nélkiil is lehet menni: 3db

- ez van kozel: 2db

- parommal harmonizal6dni: 2db

- elegans: 2db

- Onkifejez6: 1db

- mas tancokat tancoltam, ezt még nem: 1db

Azokat a kategdriakat tekintettem relevansnak, amelyek legalabb 6tszor szerepeltek. Ezek a kovetkezok:
ismerds ajanlotta, tetszik, laza-kotetlen-vidam, ritmusos-porgds, zene miatt.

Ezeket hirdetési és reklamszovegekben fogom alkalmazni a meglévé szovegek helyett és azok kiegészi-
téseként. Példdul: Tetszik a salsa? Kiprobalnal egy laza, kotetlen, viddm tdncot, melynek zenéje dallamos,
ritmusos? Tetszik a salsa zene? Mi megtanitunk tancolni ra.

Miért kezdtél el salsazni?

Erre 21 féle valaszkategoriat tudtam késziteni.
- mozgas: 8db

- latin: 6db

- kikapcsolodas: 5db

- zene: 5db

- tanc: 5db

- bulikban magabiztossag; jo, ha az ember tud tancolni: 5db
- kultdra: 4db

- mast tancolt mdr és ki akarta probélni: 3db
- régen tervezte: 3db

- tarsasag-kozosség: 3db

- dallamos-hangulatos: 3db

— érdekes: 2db

- vidam: 2db

- szorakoztatd: 2db

— életérzés: 1db

- érzelmes: 1db

- j6 mozgast akartam: 1db
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- szexi: 1db

- parja kubai: 1db
- jok a figurak: 1db
- Gj hobbi: 1db

Itt a kovetkez6 valaszok szerepeltek legalabb 5 embernél: mozgas, latin, kikapcsolddas, tanc, zene, jo, ha
az ember tud tancolni, bulikban magabiztossag (bulizas). Amelyik kategdriak Gjak szamomra, az a latin, és
a tancolni tudas el6nyei, bulikban magabiztossag.

Ezeket hirdetési és reklamszovegekben fogom alkalmazni a meglévd szovegek helyett és azok kiegészi-
téseként. Példaul: Szereted a latin zenét? A tanc magabiztossagot ad. Feszteleniil, jol éreznéd magad egy
buliban, ahol nem kell elbtjnod, vagy szégyenkezned, ha tancolasra keriil a sor? Magabiztosan élveznéd
tanctudasod eldnyeit?

A latin tancot felveszem a kulcsszavak kozé a google adwordsben. Eddig nem tettem, hiszen az a térsas
tancok kategoridja, cha-cha-cha, jive stb., de végiil is miért ne johetne salsazni, aki latin tancokkal szeretne
foglalkozni.

Mit gondolsz, hogyan lehetne - az el6bb felsoroltakon kiviil - embereket toborozni a salsa tanfolyama-
inkra?

21 féle javaslat érkezett. Ezek a kovetkez8k:
— facebook

- bemutatdkkal rendezvényeken

- nyilt napon bemutatot tartani

- kubai napok szervezésével

- sok videdval

- google

- plakat

- tudatmodositas :) tanc boldogga tesz
- tobb ingyenes nyilt nap

- fitness termekben, joga stididkban
- flashmob

- insta

- helyi kertileti ujsagok

- kornyez6 keriiletekben rendezvény
- szabadtéri tancolast szervezni
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- reklam a tv-ben

— akcid annak, aki hoz egy embert ajanlas utjan
- tiktok

- internet

- buli

- szérdlap

Minden javaslatot megvizsgaltam. Facebook-on mar jelenleg is hirdeté vagyok. Jelenleg kisérletet
teszek egy erésebb hirdetésre a google-ben csokkeni latszé keresletre. Rendezvényeken tartunk bemu-
tatokat, ha felkérés érkezik. Ingyen mar nem csinaljuk, mert nem sikeriilt az eddigi rendezvények utan
emberszerzési eredményt felmutatnom. Az elsé 6 évben, minden nyilt és ingyenes 6ra végén tartottunk
bemutatot, ezt kévetden nem. Az a tapasztalatom, hogy tobben jonnek utdna a fizetds 6rara, mint el6tte.
Azt gyanitom, hogy a bemutatéval szembesiilnek, hogy milyen 6sszetett dolog is salsat tancolni, és ez az
elején hirtelen riaszt6 lehet. Ha mar 6romteli elfoglaltsaga valakinek a salsa drakra jards, nem igy éli meg,
ezért ezt mar tudatosan nem csinalom. A kubai napokon szerintem sokkal inkabb azok vesznek részt, akik
mar salsaznak vagy kubaiak vagy azok ismerGsei. A sok videdval egyetértek, a tanciskola facebook oldalan
és honlapjan rengeteg videdt osztok meg, az 6rakrdl rendszeresen készitek felvételeket. A google, a legerd-
sebb hirdetési feliiletem mar jelenleg is. Régen helyeztem ki plakatokat, de az internet eléretorésével, egyre
kevesebb eredményt hoztak, egyszerlien nem éri meg ugy hirdetnem. Sok eréforrast igényel, és meg sem
kozeliti az online feliiletek eredményeit emberszerzés terén. Evente 4 ingyenes napot tartok, lehetéségeim
ennyit engednek meg. Fitnesztermekben tobbszor probéalkoztam plakat és szordlap kihelyezéssel, hiszen
a férfiakat kell inkdbb vadaszni és a konditermekben sok a férfi. Vagy a mddjat nem talaltam el, vagy oda
egyszertien mas érdekl6désii emberek jarnak, ahogy szerintem a joga is teljesen mas, de nem sikertilt ered-
ményt elérnem. Flashmob-ok sok jé tancossal latvanyosak igazan, és a munka befektetésének értékéhez
képest kevés emberhez lehet eljutni. Az Instagramot mindenképen fel kell vennem a hirdetési feliileteim
kozé. Helyi keriileti ujsagokban hirdetéssel mar tiz éve felhagytam, kezdetben még mitikodott, de késdbb
egyre kisebb eredményt hoztak. Szerintem alig olvassa valaki 6ket az aktiv korosztalyokbol. A kornyez6
keriiletekben rendezvényeken sokat probalkoztunk még a tdlaradd lelkesedés korszakaban, de igazabol
eredménytelennek bizonyult. Szabadtéri tancoldst is szerveztiink a kdrnyez6 metrémegallokban, a déluta-
ni csucsforgalomkor, kozben szordlapozéssal, de valamiért nem mukodott. Reklam a tévében elképesztéen
draga, aki az egész orszag teriiletérdl gyijt embert, annak talan megérheti, de még a hatalmas orszagos
tanciskoldknal is csak egyszeri probalkozast lattam. Akcid, aki hoz egy embert. Gondolkodom rajta. Ebbél
a felmérésbdl az deriilt ki, hogy az emberek 32% ismerds ajanlasaval keriilt ide. Azaz aki elégedett vagy
elégedett volt veliink, az ugy is ajanlja. Elképzelhetd, hogy motivacié mellett még szivesebben ajanlanak.
Olyasmin gondolkodom, hogy bevezetem, aki hoz egy 4j embert annak kovetkez6 ordja ingyen van.
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A tiktokon mar be is regisztraltam, és megnéztem, hogyan milyen feltételekkel lehet fizetett videot
megjelentetni. Mert kovetdkért, lajkért harcolni, napi szinten vide6t megosztani, videot vagni rengeteg
munka. Sajnos a Tiktok jelenleg ott tart, mint par éve a Facebook, nem lehet Magyarorszagnal kisebb terii-
letre célozni. Az egész orszagban megjelend hirdetésnél a koltségek donté tobbsége karba megy, ha valaki
csak egy par kilométeres korzetbdl gytijt embert.

Az a mondas, hogy 7 masodperces videot kell késziteni. Van elére fizetSs, 6sszeg elhelyezés Google-
hoz hasonlo fizetési lehetéség, és utdlag fizet6s, mint a Facebooknal. Azonban a hirdetéfeliilet még nagyon
kezdetleges, példaul hidnyoltam, ami a Facebooknal van, hogy becslést kapok, hogy adott ajanlat mellett,
kb. hany ember fogja latni a hirdetésemet. Az internet a tuti befuté 6tlet, magam is oda teszem a hangsulyt.
A buli szerintem nem j6, mert az azoknak vald, akik mar tudnak valamennyire salsazni. Hiaba tartok egy
oktatdst az elején, az semmire nem elég. Inkabb félnék, hogy csak egy kellemetlen élmény éri azokat, akik
még nem tudnak tancolni és nem tudnak mihez kezdeni a buliban. A mar tancolni tudé emberek is keriilik
Oket, hiszen 6k azért mennek, hogy tancoljanak és olyanokkal, akik tudnak, hiszen az sokkal élvezetesebb.
Széroélap méar nem megfeleld hirdetési eszkoz, az emberek tobbsége mar nem szereti, ha ilyennel zaklat-
jak ket utazasuk kozben. Azt hiszem az internet megjelenésével, amikor barmilyen szolgaltatas konnyen
megkereshetévé valik, nagyon kevesen reagalnak pozitivan egy szorolapra.

Osszegzések

SZAKIRODALOM

A témaban két hasonld kutatast taldltam. Profi tdncosok motivacidival egy magyar nyelvi kutatas foglal-
kozott, ami nagyon eltéré a rekredcids vagy hobbitancosok motivacio6itol. Interju alapon tortént felmérés,
az életut csomodpontjaindl felmertlé motivaciokat gytjtotte ossze. Kozos pontként, megjelenik a jo ko-
z0sség, és a tarsak, de a fellépés, szép ruhak, siker, utazasok, élmények és az anyagi elismertség motivacioi
dominalnak. A klinikai- és egészségpszicholdgiai szakiranyu pszicholdgusok altal, online kérdéiv segit-
ségével végzett angol nyelvii kutatasa a rekreacios tancosok, esetiinkben a felndtt salsa- és tarsastancosok
motivacidit gyljtotte Ossze, akik mar legalabb hetente egyszer rendszeresen tancolnak. A faktoranalizis
segitségével a 71 Osszegyjtott elembdl 8 f6 motivaciot allapitottak meg. A kutatasomban mért motivaci-
okkal 6sszehasonlitva, egyrészt a kovetkezdéket tudtam megfeleltetni egymasnak: Fitnesz (Fitness) - moz-
gas, egészség, hangulatjavitas (Mood Enhancement) - szérakozas, Intimitds — (Intimacy), kdzosséghez
tartozas (Socialising) - kozosséghez tartozas, onkiviilet (Trance), tudasszint (Mastery) — tanulas, fejlodés,
onbizalom (Self-confidence) és kikapcsolodas (Escapism). Hirom, dltaluk alkotott motivaci6 csoportban
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volt eltérés. Onkiviilet, 6nbizalom, intimitds. Mind a hdrom mér gyakorlott hobbi tdncosok megtapasz-
taldsa. Kutatasomban a tancos 1ét, mint tapasztalat megkezdéséig elvezetd motivaciokat szerettem volna
vizsgalni, mert els6dleges motivaciom a kezddk gytijtése volt, de ezt a kutatast is rendkiviil hasznosnak
talaltam, hiszen nem csak az emberszerzés, hanem a megtartds is nagyon fontos. A szerintem atlagosan
egy év utan elérhetd transz, vagy szerintem pontosabban flow-élmény ilyen iranyu tapasztalat nélkiil nem
feltételezhetd kezdeti motivacid. Az énbizalomra a kezdeti motivacié a kutatdsomban is megjelenik a nyilt
kérdéseknél a magabiztossag, a jo mozgas, a bulizas elérendd céljaiban. Az onkifejezést nem vizsgaltak.
Hangulatjavitas, kikapcsolddas, onbizalom a gyakorlott tdncosok legf6bb motivacidja, ami dsszevag a tan-
cot éppen elkezd6k szorakozas, kikapcsolodas, mozgas, egészség iranti motivacidjaval. A tanc intenzitdsat,
heti gyakorisagat befolyasold motivaciok megegyeznek, az alkoholfiiggéshez, szerencsejatékhoz vezet ha-
rom motivacié-val a hangulatjavitassal, kozosséghez tartozassal és kikapcsolodassal.

Hipotézisek vizsgalatanak 6sszegzése
A TANC, MINT TEVEKENYSEG IRANTI MOTIVACIO, ELTEREST MUTAT A NEMEK KOZOTT.

A nullhipotézis: A tanc, mint tevékenység iranti motivacié nem mutat eltérést a nemek kozott. A kér-
déiv nyolcadik kérdésével vizsgaltam a hipotézist, amit a mdsodik nemre vonatkozo6 kérdéssel csoporto-
sitottam.

A n6knél az onkifejezés, kikapcsolodas, mozgas, uj hobbi és egészségmotivacioknal szignifikdnsan erd-
sebb a motivacio.

A nullhipotézist elvetem, a hipotézist teljesen igazoltam, és nem csak az igazolhato, hogy eltérést mutat
a nemek kozott, hanem azt is megallapithatjuk, hogy a nék erésebben motivaltak.

Az egyediil résztvevd nok motivacidja mogott személyiségfejlesztési motivumok, az egyediil résztve-
v6 férfiaknal inkabb tarskeresési motivumok dominalnak.

A nullhipotézis: Az egyedill érkezé személyek személyiségfejlesztési és tarskeresé motivacioi kozott
nincs eltérés nemek kozott. A kérddiv nyolcadik kérdésével vizsgaltam a hipotézist, amit a masodik nemre
vonatkozo és a negyedik ,kivel érkezett” kérdéssekkel csoportositottam.

Az 6nkifejezési motivacio esetében a nem f6hatasa szignifikdns; a nék onkifejezési motivacidja na-
gyobb, mint a férfiak 6nkifejezési motivacidja. Nincs interakcids hatas a nem és a ,Kivel jott” valtozok
kozott, valamint a ,,Kivel jott” valtozé féhatdsa sem szignifikdns. A térskeresési motivacio estében nem
volt szignifikans f6hatdsa sem a nemnek, sem a ,,Kivel jott” valtozonak és interakcids hatasa sem volt a két
csoportnak. Igy a hipotézist elvetem, egyediil a nemnek volt hatésa az énkifejezési motivéciéra.
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A nullhipotézist elvetem, de az alternativ hipotézis csak részben igaz.

A n6k onkifejezési motivacidja nagyobb, mint a férfiaké, de az egyediil érkezés a n6knél nem szignifi-
kansan nagyobb a parral érkez6 n6khoz képest.

Az ismerkedés-motivaciéra sem a nemnek, sem az egyediil érkezésnek nem volt szignifikins hatasa.
A jelen mintdbdl kapott eredményre magyarazatot adhat a kutatasban résztvevék magas atlagéletkora. Ez
tapasztalati megéllapitas, jelen kutatds az életkort nem vizsgélta. Erdekes lenne egy olyan kutatas, ami a
feln6tt rekredcids tancban a motivaciokat életkor szerint is vizsgalja.

A kulturalis meghatarozottsag miatt Magyarorszagon a tanc tobbségében ndies hobbi.

A nullhipotézis: A kulturalis meghatarozottsag nem kiilonbozik a tancban nemek szerint. A kérdéiv ki-
lencedik kérdésével vizsgaltam a hipotézist, amit a masodik nemre vonatkozd kérdéssel csoportositottam.

A kulturalis meghatarozottsagot a szexi néies/férfias mozgason és a vezethetdség/vezetd képesség val-
tozokkal mértem, melyeken keresztiil a résztvevék kifejezhették hagyomanyos nemi szerepeik tancban
megvalosulo kulturalis hatasat.

A vezetéség/vezethetdség a nok és férfiak csoportjaban nem mutatott szignifikans eltérést.

A szexi néies/férfias mozgas szignifikansan és kis mértékben nagyobb volt a nék esetében. A null hi-
potézist elvetem. Ez lehet az egyik magyarazata, hogy miért van tobb ndi tancos az iskolamban, vagy Ma-
gyarorszagon, mint férfi. Az alternativ hipotézis részben igaz, részben a kulturalis meghatarozottsag miatt
néies hobbi a tanc, de minden bizonnyal még egyéb tényezok is szerepet jatszanak ebben. Egy tjabb tobb
tevékenységgel egyszerre vonatkozo kutatassal lehetne pontositani a kulturalis meghatarozottsag szerepét
a tevékenységekben, hogy mekkora ez a hatas.

A tanc, abban az esetben is inkabb néi valasztas, ha parként vesznek részt a tevékenységben.

A nullhipotézis: A parban érkez6knél a nemnek nincs hatasa arra, hogy kinek a valasztasa a tanc, mint
kozos tevékenység. A kérdoiv kettes (nem), négyes (kivel jott) és a hatos (kinek az 6tlete volt) kérdésekkel
vizsgaltam.

A parban érkez6knél 57%-ban a né és csak 17%-ban a férfi valasztasa a kozos tanc. Egyértelmtien néi
valasztas. A nullhipotézist elvetem, az alternativ hipotézis igazolast nyert.
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KOVETKEZTETESEK

A tanctanfolyam irdnti elsédleges motivaciok a kikapcsolddds, szorakozas és a mozgas. Kicsit lema-
radva a fejl6dés és az egészség koveti. Uj hobbi, kozosséghez tartozés, fejlédés és a kozeli elérhetéség kicsit
kisebb mértékben, de erés motivald tényez6k a vilasztasban. Szamomra meglepé mddon, a sajat kezdeti
leger6sebb motivaciom az ismerkedés a legkevésbé motivald tényez6nek bizonyult, fontossagat tekintve
jelentésen elmaradva a tobbit6l. Elképzelhetének tartom, hogy a jelen minta atlagéletkora és a megvalto-
zott atlagéletkor miatt van. A nék a tanc irdnt motivéltabbak és az 6nkifejezési motivumok sokkal erétel-
jesebbek, mint a férfiakndl, ami a parban tancolni kezd6knél a férfiak szamadra egy tanc felé mozgatd erd
a parjuk személyében. Ebben a mintavételben annyi férfi kezdett parban néi 6tlet hatdsara tancolni, mint
ahanyan n6 nélkiil egyediil kezdtek tancolni.

PEDAGOGIAI KOVETKEZTETESEK

A tanc oktatasi-tanulasi folyamatnak jo hangulatban, szorakoztaté formaban, 6nbizalmat timogaté mo-
don kell megvalésulnia, a teljes kikapcsolodas élménye mellett. A tudas ilyen koriilmények kozott torténd
atadasa az oktatd legfontosabb kihivasa, feladata. A folyamat kozdsségformalo ereje, mentalis és fizikai
egészségre gyakorolt jotékony hatdsa miatt konstruktiv életvezetés iranyaba szélesiti a tevékenységreperto-
art. Erdekes lenne egy kutatds a tdncon, tanctanulason, tdncos kozdsséghez tartozason keresztiil végbeme-
né személyiségfejlddésrdl, viselkedés-valtozasrol.

HIRDETESRE, TANITVANYOK TOBORZASARA VONATKOZO KOVETKEZTETESEK

Az online hirdetés és az ismerds ajanlds a legjobb lehetdségek. A marketing szovegeket béviteni kell a mo-
tivaciok kutatasabol megismert ismeretek alapjan. A kovetkez6 ismérvek tudatosultak bennem a tancrol,
tanctanulasrol: A tanc és a tanctanulas kikapcsol, szérakoztat, oldja a stresszt, javitja a hangulatot, 6nbizal-
mat ad, transzba ejt, atmozgat, kultiraval, tuddssal, képességekkel és készségekkel ruhaz fel, segiti a fizikai
és mentalis egészséget, j6 kozosségeket szervez, teret nyujt az dnkifejezésnek és az intimitasnak, karoltve
jar a zenével. A tanctanulds elkezdési motivaciok megvaldsulnak, a gyakorlattal fontos 1j motivaciokkal
gazdagodnak. A Google tovabbra is a legfontosabb hirdetési platform, talan mert itt érhetjiik el azokat,
akik mar keresnek minket. A Facebook mellett az 0j kozosségi oldalak felé nyitni kell. Az Instagram felé
egyszer(ibb, hiszen a Facebook-on lehet6vé teszi egy kattintassal a tartalmak Instagram-on térténé meg-
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osztasat. Az 0j, legtrendibb kozosségi oldal a Tiktok. A huszas évei elején jard és tinédzser generacid legin-
kabb itt érhetd el, de az idésebb korosztaly egy Facebook-on nem elérhetd része is elérhetd itt. Azok, akik a
kozosségi oldalak hasznalatat a gyerekeikt6l tanultak, az egyéb kozosségi oldalakon részvételhez motivacio
nem alakult ki, vagy nem valdsult meg. Sajnos jelenleg a legkisebb célzandd korzet a teljes Magyarorszag,
hirdetési szolgaltatasi szempontbdl ez az oldal még le van maradva, az idésebb oldalakhoz képest, igy je-
lenleg korzethez kotott szolgaltatasoknal még nem hatékony, de a kollégiummal rendelkezé Dunadjvarosi
Egyetem szamdra mar most kivald lehetségnek tlinik. Az ismer6s dltali ajanlas motivacidjanak erdsitése
oralatogatasi kedvezményekkel er6sen megfontolandd, azok megfelelé mértéke kitalalando.
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Az MKB Bank NYRT. értékének
meghatdrozdsa kiilonbozo vallalat-
értékelési modszereken keresztiil 2. rész

Osszefoglalas: A véllalatértékelés témaja mind népszert(ibb, mind tobbek altal
érintett, vizsgalt téma, hiszen egyre fontosabb szerepet tolt be a vallalatok
életében, legyen sz akar egy cég eladasardl vasarlasrol, esetleg hitel felvé-
telérdl. A cikk a vallalatértékelés témakorét a bankok nézépontjabol, azon
beliil is elsésorban az MKB bank példdjan keresztiil mutatja be. A kiilsé és
belsé kornyezeti elemzés utdn ismert modellek segitségével probal képet
alkotni a bankszektorrdl. Kitér a bankok altal legtobbszor alkalmazott ér-
tékelési modszerekre, mint példaul a mérlegalapt, az eredménykimutatas-
alapu, illetve a diszkontalt CashFlow-alapu vallalatértékelési modszerekre.
Az értékelések 5 év beszamoloi alapjan késziiltek, néhol azonban historikus
adatokra is tdmaszkodik a minél pontos kalkulaciok elkészitése érdekében,
hogy pontosabb képet alkothasson Magyarorszag egyik jol ismert bankjarol.
Kulcsszavak: Vallalatértékelés, piaci alapu értékelés, vagyonérték.

Abstract: The topic of company valuation is both more popular and a subject
that is being investigated by many people. I think it plays an increasingly im-
portant role in the life of companies, whether it is a question of selling or buy-
ing a company or taking out a loan. The article presents the topic of company
valuation from the point of view of banks, primarily through the example of
MKB Bank. After the external and internal environmental analysis, the arti-
cle tries to form an image of the banking sector using well-known models. It
covers the most commonly used valuation methods used by banks, such as
balance sheet-based, profit and loss-based, and discounted cash-flow-based
company valuation methods. The evaluations were made based on 5-year
reports, but in some cases, historical data is also relied on to make the most
accurate calculations, in order to create the most accurate picture of one of
Hungary’s well-known banks.

Keywords: Company valuation, market-based valuation, asset value.
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MKB Bank Nyrt. bemutatasa

Ebben a fejezetben az MKB Bank Nyrt. (tovabbiakban: MKB, bank, tarsasag) altala-
nos bemutatasa a célunk. Réviden ismertetjiitk a Bank torténetét, az alapitastol kezd-
ve napjainkig. Ezt kovetden a szervezeti felépitést fogjuk ismertetni, valamint a bank
kiilonbozé tevékenységi teriileteit, majd a 2022-es év els6 félévének eredményeit.

A BANK TORTENETE

Az MKB Bank Nyrt. miikodését 1950-ben kezdte meg, igy a hazai bankrendszer
egyik legrégebbi tagjanak szamit. Alapitdsanak egyik legfontosabb célja a kiilkereske-
delemmel kapcsolatos bankari feladatok elldtasa volt. A kereskedelmi banki felhatal-
mazast az 1987-es bankreform soran kapta meg, szamos mas hazai bankkal, példaul
a Kereskedelmi és Hitelbankkal (K&H) valamint a Budapest Bankkal (BB) egyiitt.
Ezen felhatalmazasnak koszonhetéen a Bank a hagyomanyos tizletdgai megerésitése
mellett 4j tizletagakat is beinditott, amiket sikeresen fel is futtatott. A hazai véallalatok
teljeskorti kiszolgaldsa hamarosan a Bank f6 tizletagava néte ki magiat. (44)

A MKB altal 1994. julius 15-én megtartott rendkiviili kozgytlés az egész hazai
bankszektor szempontjabdl torténeti jelenségli eseménynek szamitott. Ezen a koz-
gytilésben lezarodtak a bank privatizacidjardl szolo targyalasok, és hivatalosan is 4j
korszak kezd3dott, az els6 hazai nagybank, az MKB Bank maganositasa. A bank ma-
gankézbe adasa egy tobblépcsds folyamat keretében valdsult meg, ennek elsé 1épcs6-
fokaként a mai BayernLB (akkor: Bayerische Landesbank Girozentrale - BLB) 25%-
os részesedést szerzett a Bank tulajdonosi szerkezetében, mig az European Bank for
Reconstruction and Development (EBRD) 16,7%-0s részesedésre tett szert. Mivel a
befektetk bizalma folyamatosan névekedett, igy 1995 elején a Deutsche Investitions
und Entwicklungsgesellschaft (DEG) 8,3%-os részesedést vasérolt a Magyar Allam-
tol. A privatizacio sikeres lezarasat jelentette az a tranzakcid, amikor a BayernLB
megvésarolta az Allami Privatizacids és Vagyonkezel Rt. (APV Rt.) portfolidjiban
1év6 25,8%-o0s részvénycsomagot. [45]

Az Allami Pénz- és T8kepiaci Feliigyelet 2162/1998. december 29. szému enge-
délye felhatalmazta a BayernLB-t, hogy megvasarolja a DEG teljes MKB-részese-
dést megtestesitd részvénycsomagjat. Ezen adas-vétel utan a BayernLB részesedése
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csaknem 75%-ra nétt. A kovetkezé honapokban tovabbi tranzakciok révén még a
BAWAG szerzett tulajdonosi hanyadot a Bankban, 2012-re ez a kett6 cég lett a Bank
kizarolagos tulajdonosa. [46]

2014-ben a Magyar Allam megvésérolta a BayernLB-t6l a bankot, és néhany év-
vel késébb, 2019-ben eladta azt a Mészaros csoportnak, akik a bank részvényeit a
Magyar Bankholding Zrt.-be (tovabbiakban: bankholding, holding) apportaltak. A
holding igy mar 3 hazai nagybankot is birtokolt, név szerint a Budapest Bank Zrt.-t,
a Takarékbank Zrt.-t és az MKB Bank Nyrt.-t. A Magyar Nemzeti Bank 2020-ben
adta meg az engedélyt, hogy a Budapest Bank, illetve a Takarékbank részvényeit is
a bankholdingba apportaljék, igy megteremtve a lehetdséget, hogy egy kétlépcsés,
harmas fazi6 révén egybeolvassza a harom fent megnevezett Bankot, és egyként
miikodjon tovabb. Elszor a Budapest Bank olvadt be az MKB Bank-ba 2022. aprilis
1-jén, majd a tervek szerint a Takarékbank 2023. majus 1-jétél az MKB része. [47]

Az MKB BANK NYRT. SZERVEZETI FELEPITESE

Az igazgatdsag a tarsasag tigyvezetd szerve, melynek tagjai képviselik a bankot har-
madik személyekkel szemben, valamint birdsagok és mas hatosagok el6tt. Az igaz-
gatosag kizarolagos hataskorébe tartozik, a kozgytilés napirendjére helyezett iigyek-
re vonatkozo allaspontjanak, illetve javaslatanak kialakitasa és a feliigyelobizottsag,
valamint a kozgytlés elé terjesztése. Az igazgatdsag tovabba vezeti a tarsasag rész-
vénykonyvét, valamint meghatdrozza a tarsasag lizletpolitikdjat és tizleti tervét.

A Térsasag legfébb szerve a kozgyilés, mely hataskorébe tobbféle feladat elvég-
zése is beletartozik. Ezen feladatok kozé sorolhaté az Alapszabaly elfogadasa vagy
modositasa, dontés az alaptéke felemelésérdl, az Igazgatdsag tagjainak megvalaszta-
sa, az allandé konyvvizsgalé megvalasztasa, illetve értékeli a vezetd tisztségviselok
el6z6 tzleti évben végzett munkajat is. [48]

Az alabbi listaban 0sszegyijtottiik, hogy kik az MKB jelenlegi vezetd tisztségvi-
sel6i, és hogy milyen a poziciot toltenek be, illetve, hogy pontosan miodta toltik be az
adott poziciét a bankban.

- Dr. Barna Zsolt, 2021. janudr 1-je ta az elnok-vezérigazgatd
- Ginzer Ildikd, 2021. november 16. 6ta a standard kiszolgalasért felelds tizleti ve-
zérigazgatd-helyettese
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- Dobi Kitti, 2021 juliusatdl kezdve a bank human eréforrasért felelds vezérigazga-
to-helyettese

— Egerszegi Adam, 2021. december 10. 6ta transzforméciéért felelés vezérigazgato-
helyettes

- Martzy Antal, 2021 december 8-t6l a pénziigyekért felelés vezérigazgatd-helyet-
tesi poziciot latja el

- Szabé Levente, 2021. december 10-t6] az egyedi kiszolgalasért felels tizleti vezér
igazgatd-helyettes

- Dr. Szomolai Csaba, 2021 december 9 dta a kockazatkezelési vezérigazgatd-he-
lyettes

- Dr. Mészaros Beatrix, 2022 februar 9-t6l lednyvallalatokért felel6s vezérigazgato-
helyettes [49]

A Bank lapos szervezeti strukturat hasznal, ami sokkal hasznosabb tud lenni egy ilyen
jellegli cégnél, mint egy divizionalis struktura. Ez a szervezeti felépités a tarsosztalyok ko-
z0Otti hatékony és gyors egytittmitikodést teszi elérhet6vé. Dontéshozatal szempontjabol hi-
erarchikusan decentralizaltnak mondhaté. A 7. dbrdn lathato szervezeti egységek vezet6i
felel6sek sajat egységeiken beliil a szakmai szinvonal fenntartasaért, valamint a kitiizott

oz

célok eléréséért. A kovetkezd dbran lathatjuk az MKB Bank Nyrt. szervezeti felépitését

7. dbra. Az MKB Bank Nyrt. szervezeti felépitése

Kozgylilés Feliigyeld Bizottség

Igazgatosag

EIndk vezérigazgatd

Belsd ellendirzés

Kiem, gyekert, korm.
Humén er6forrasért Digitalizaciés és Kapes.-ért, komm.-4rt
fololés vazérigazgaté- Operciés s ESG-fonntart -ért

Transzformacioért Lednyvallalatokért Kockazatkezelésért
felelés vezérigazgato- [l felelds vezérigazgato- [l felelds vezérigazgato-
helyettes helyettes helyettes vezérigazgaté-helyettes

Elnoki kabinetért
folelds vazats

Pénziigyekirt felelés

vazérigazgat-helyettes felelds (et

vezérigaigaté-
helyettes

helyettes vezérigazgaté-helyettes felelds vezérig.
helyettes

Forrds: MKB Bank Nyrt. sajat honlapja
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A 7. dbrdn lathatjuk az MKB Bank Nyrt. szervezeti felépitését, amelyben a lapos
strukturan kiviil a folé-ala rendeltségi viszonyok is lathatoak

Az MKB BANK NYRT. FOBB TEVEKENYSEGI TERULETEI

A bank gazdasagi tevékenységének egységes agazati osztalyozasi rendszere -
TEAOR - alapjén f6tevékenységnek szdmit:
- 64.19°08 Egyéb monetaris kozvetités, amely a bank fétevékenysége

Tovabbi tevékenységek, melyeket a bank elvégez:

- 69.20°08 Szamviteli, konyvvizsgaloi, adoszakértdi tevékenység
- 64.91°08 Pénziigyi lizing

- 64.92°08 Egyéb hitelnyujtas

- 64.99°08 Mashova nem sorolt egyéb pénziigyi kozvetités

- 66.12°08 Ertékpapir-, drutézsdei iigynoki tevékenység

- 70.22°08 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadds

- 66.19°08 Egyéb pénziigyi kiegészit6 tevékenység [50]

A tarsasag szamos pénziigyi és kiegészitd pénziigyi szolgaltatast nyujt az iigy-
felek szamara. A tovabbiakban ezen szolgaltatasokat igyekszem bemutatni. A bank
hitelt és pénziigyi kolcsont nyujt lakossagi tigyfelekt6l kezdve egészen a nagyvalla-
latokig. Pénzforgalmi szolgaltatdsokat nyujt, példaul fizetési szamlara torténd kész-
pénz be-, illetve kifizetési lehet6séget, valamint bankkartyat bocsat ki. Ezen kiviil
letéti szolgéltatast nyujt, kovetelést vasarol, valamint pénzvaltasra is van lehetésége
az tigyfeleknek.

A befektetési és arutdzsdei szolgaltatdsok tekintetében a bank tobbek kozott be-
fektetési tandcsadassal foglalkozik, valamint az tigyfeleknek lehetdségiik van sajat-
szamlas kereskedésre is. [51]

Az MKB BANK NYRT. EREDMENYE 2022 ELSO FELEVEBEN
2022 elsé félévében a bankcsoport korrigalatlan szamviteli eredménye 10,8 milliard

forint volt, ennek kdszonhet6en az adozott eredmény novekedése az el§z6 negyed-
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évre tekintve feliilmulta az egyéb atfogd eredmény csokkenését. Ha teljes éveket vizs-
galjuk, akkor a korrigélatlan teljes atfogo jovedelem csaknem 5,6 csokkent, amit a
szamviteli eredmény 3,3 millidrdos cs6kkenése, és az egyéb atfogo jovedelem 2,3 mil-
lidrd forintos csokkenésének eredéje adja. A korrigalt teljes atfogo jovedelem az elsd
negyedévben 16,3 milliard forint volt, +5,5 millidrd forintos korrekcié miatt. [52]

A mérlegf66sszeg 10 189,7 millidrd volt a masodik negyedév végén, mig az
ugyfélbetétallomanya 6 267,5 milliard forint volt. Az tigyfélhitelek brutté alloma-
nya toébb, mint 4 500 milliard forint volt, viszont éves szinten +516,3 milliard forint
béviiléssel szamol a bank. Masodik negyedévben a hitel/betét mutaté kis mértékben
csokkent, megkozelitdleg 74% volt az id6szak végén. A sajat tGke a masodik negyed-
évben 711,7 milliard forintrél 727,8 milliardra nétt. A bank elsé félévi korrigalt sajat
tékearanyos eredménye 30% volt, mig a t6kemegfelelési mutatd 17%-os értéket ért
el. A sajat t6ke aranyos eredmény, amit a teljes atfogo eredmény alapjan kalkulaltak
26,8% volt. [53]

Az MKB Bank Nyrt. bels6 és kiils6 kornyezetének vizsgalata

Ezen fejezetben az MKB Bank Nyrt. belsd, illetve kiilsé kornyezetének elemzését fog-
juk elvégezni. A bels6 kornyezet feltarasahoz a McKinsey 7S modellt fogom hasznal-
ni, mig a kiils6 kdrnyezetet a Porter-féle 5 er§ modell segitségével fogom bemutatni.

Az MKB BANK NYRT. BELSO KORNYEZETENEK VIZSGALATA
A kovetkez6 alfejezetben ismertetni fogjuk az MKB bels6 kornyezetének felépiilését,

rendszerét. A kemény tényez6k ismertetése utan a puha tényezok feltarasat fogjuk
elvégezni.

Kemény tényezok
Stratégia: Az MKB Bank Nyrt. rovid és hosszatava célkitiizései, stratégiai tisztan

meghatérozottak és a dolgozokkal is folyamatosan egyeztették azokat, hogy az adott
terv mely lépcs6fokanal tart a Bank. Rovidtava célok kozé sorolhatjuk a Takarék-
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bank beolvadasat, az tigyfélkor integraldsat, illetve a bankfidkok, ATM-ek arculatanak egységesitését. Az
igy létrejové Nagybank hosszutavu célja, hogy hazank legmodernebb Bankjava véljon, amely nemzetkozi
terjeszkedésben is fel tudja majd venni a versenyt a konkurenciéval.

A bank misszioja az tgyfelek magas szintl kiszolgalasa, a folyamatos innovacio és széleskori szolgal-
tatasok nyujtasa mind maganszemélyeknek, mind vallalatok szamara. A bank altal a kozelmultban - 2022
els6 negyedévében - elvégzett legfontosabb stratégiai épés a Budapest Bank Zrt. sikeres beolvasztasa volt.

Szervezet: A 7. dbrdn lathatjuk az MKB Bank Nyrt. szervezeti felépitését. Lathatjuk, hogy a bank lapos szer-
vezeti strukturat hasznal, ami sokkal hasznosabb tud lenni egy ilyen jellegli cégnél, mint egy divizionalis
struktura. Ez a szervezeti felépités a tarsosztalyok kozotti hatékony és gyors egytittmtikodést teszi elérhet6-
vé. Dontéshozatal szempontjabol hierarchikusan decentralizaltnak mondhaté. Az abran lathato szervezeti
egységek vezetdi feleldsek sajat egységeiken belill a szakmai szinvonal fenntartdsaért, valamint a kit(izott
célok eléréséért.

Stilus: Biirokratikus vezetési stilus jellemzi a bankot, mert habar a dolgozék szabadabban dénthetnek, a
felsGvezetdk szigoru szabélyok szerint végzik munkajukat, amire nem jellemz6 a rugalmassag. Ebben a
vezetési rendszerben minden tervek szerint miikédik, azoktdl eltérni nem, vagy csak kevéssé lehet.

A vezetdk tobbféleképpen is jutalmazzék beosztottjaikat. Ezen jutalmazas egyik formaja lehet pénzbeli
jutalom, amit bonusz vagy fizetésemelés formadjaban lehet kiosztani, viszont lehet akar dologi is, példaul
egy év végi ajandékcsomag.

Puha tényeziék

Rendszer: A bank tobbfajta vallalatiranyitasi rendszert hasznal, a kiilonb6z6 okokbdl kifolyolag, példaul
az tizemeltetési koltség csokkentése, munkatarsak kozotti kommunikacié gyorsitasa vagy dontéshozatal
egyszertsitése, segitése végett. Megkiilonboztethetiink felhGalapt rendszereket, webes rendszereket, illet-
ve kiilonboz6 integralt vallalatiranyitasi rendszereket.

Természetesen nem csak a dolgozok szamara késziiltek informatikai rendszerek. A bank tigyfelei sza-
mara elérhet6 tobbek kozott a TeleBank, ami egy altaldnos tigytélszolgalati rendszer, ahol a bank hiteleivel
kapcsolatos informaciokat szerezhet be az tigyfél, tovabba aktudlis kedvezményeket vagy akar arfolya-
mokat is le tud kérdezni. Ezen kiviil a bank internetbanki szolgaltatasokat is nyujt, MKB NetBANKar és
MKB Internetbank - korabbi Budapest Bank tigyfelek részére — rendszerek segitségével, ahol lehet6ség van
tranzakciokat inditani, rendelkezésre allo egyenleget leellendrizni és még sok masra.
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Személyzet: A Bank tobb mint ezer embert foglalkoztat orszagszerte, és a folyamatos fejlesztéseknek ko-
szonhetben ez a szam évrél évre novekszik. Az ilyen mértékd novekedésnek koszonhet6en nagyon vélto-
zatos a dolgozdk szakmai, illetve személyes hattere. A munkahelyi sokféleség és befogadas pedig elenged-
hetetlen a hatékony miikodéshez.

Az 4j munkavallalok kivalasztasa tobbfordulds interjin keresztill torténik. Az elsé korben egy telefo-
nos interjun kell megfelelnie a leendé munkavallalénak, ahol az érdeklédéseirdl, céljairdl és motivaltsaga-
rél kérdezik. Masodik - és egyben végsé — korben egy személyes interju keretében, ahol az adott osztaly
vezetdjével kell elbeszélgetni a jelentkez6 szakmai kompetencidjarol, tanulmanyi maltjardl, valamint a jo-
vébeni céljairdl.

Szakértelem: Személyi szinten a bank kiilonb6z6 modokon igyekszik folyamatosan emelni a dolgozdi
szakértelmét, példaul kiilonboz6, a Bank dltal tamogatott belsés vagy kiils6s képzésekkel, vagy felséokta-
tési képzések elvégzési esélyének megteremtésével. Igy érheté el, hogy a kiosztott feladatokat, hatékonyan
és gyorsan végezzék el.

Szervezeti szinten a bank célja a csoportok egyiittmiikodésének és problémamegoldé képességének
javitasa. Az ilyen, és ehhez hasonld fejlesztéseknek koszonhetSen a dolgozok teljesitménye folyamatosan
javul, ami a véllalat hatékonysaganak folytonos novelését eredményezi.

Ko6zos értékek: Az MKB Bank Nyrt. értékeibe tartozik tobbek kozott a bizalom, a mindség, az atlathatdsag
és a felel8sség. A Bank tovabba igyekszik fellépni a kornyezeti, tarsadalmi problémak megoldasanak tigyé-
ben kiilénb6z6 alapitvanyain, programjain, illetve nonprofit szervezetein keresztiil.

Az MKB BANK NYRT. KULSO KORNYEZETENEK VIZSGALATA

Ezen alfejezetben bemutatjuk az MKB kiils6 kornyezetét, igy egy pontos képet kaphatunk a hazai bankpi-
acrdl, illetve az MKB ezen piacon elfoglalt helyérdl is.

Uj belépék fenyegetése: Mas orszagokhoz hasonléan, ugy hazénkban is szigord szabalyok vonatkoznak
a bankok alapitdsara. Amennyiben valaki hitelintézetet szeretne alapitani, akkor egy, a Magyar Nemzeti
Bank altal kibocsatott engedélyre van sziikség. Az engedély megszerzéséhez a kérelmezének mellékelnie
kell a kérelemhez tobbek kozott az alapitani tervezett hitelintézet alapit6 okiratat, a sziikséges indulé téke
- bank esetében 2 milliard forint - befizetésére és rendelkezésére allasarol sz016 igazolast, valamint az ala-
pitani kivant hitelintézet szervezeti és miikodési szabalyzatat. [54] Lathatjuk, hogy pénzintézeteket, azon
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beliil kereskedelmi bankokat alapitani egy hosszadalmas és bonyolult folyamat, ép-
pen ezért nagyon kevés bankot hoztak létre az elmult par évben. Tehat elmondhato,
a magas belépési korlatoknak készonhetéen alacsony az 4j belépdk fenyegetése.

Helyettesité termékek fenyegetése: A helyettesité termékek szama fokozatosan
emelkedik a Fintech-cégek elterjedése miatt. A 2008-as valsig utan megingott az
emberek bizalma a hagyomanyos kereskedelmi bankokkal szemben, és ez utat enge-
dett az olyan cégeknek, amik a bankokkal ellentétben csupan 1-2 pénziigyi szolgal-
tatast biztositanak, példaul pénzkiildés, fizetés, biztositas. Mivel ezek a cégek nem
rendelkeznek széles termékpalettaval, igy nem tudjak kielégiteni a hagyomanyos
hitelintézetek minden tigyfelét, viszont az ilyen jelleg(i Fintech-cégek 6sszeolvada-
sa egyre gyakoribb, amivel a potencidlis vasarlokozeg is kiszélesedik. Helyettesit6
terméket nyujtanak tovabba a tobbi kereskedelmi bankok is, mint példaul az OTP
Bank Nyrt, a K&H Bank Zrt, valamint az Erste Bank Hungary Zrt. is. A kereskedel-
mi bankok esetében az adott iigyfél akar az 6sszes meglévé igényét ki tudja elégiteni
egy pénzintézeten beliil, mig, ha Fintech-cég mellett dontene akkor eléfordulhat,
hogy csak 2-3 ilyen jellegli vallalkozas segitségével tudnd teljesen elfiiggetlenite-
ni magat egy kereskedelmi banktol. Lathatjuk, hogy ilyen téren hazankban nagy és
folyamatos fenyegetést jelentenek a helyettesité termékek jelenléte, és folyamatos
béviilése.

Vasarlok alkuereje: A kereskedelmi bankok nagyban fiiggenek tigyfeleikt6l, viszont
nem minden tigyfélnek van ugyanakkora alkuereje. Egy atlagkeresetti kliensnek pél-
daul csekély alkuereje van csupan, mivel a bank csak kevéssé érezné meg tavozasat,
viszont ha a lakossagi kliensek nagy része egyszerre szeretné otthagyni a Bankot,
akkor az mar komoly gondokat tudna okozni. Elmondhatjuk, hogy egy lakossagi
ugyfélnek elenyészé alkuereje van csupan, mert mig a meglévé és potencidlis tigy-
felek szdma nagy - és ez a szam folyamatosan novekszik — addig a kereskedelmi
bankok szama kicsi. Vallalati teriileten a kis- és kozépvallalatoknak a lakossagnal
mar nagyobb az alkuereje viszont még nekik sem szignifikans, mert az ilyen méretii
vallalkozasokbdl is sok talalhato hazankban, viszont lakossag- aranyosan mar keve-
sebb, igy nagyobb az alkuerejiik is. Nagyvéllalatoknak van a legnagyobb alkuerejiik,
mivel szamuk sokkal kevesebb mint a kis és kozépvallalatok szama, emellett nagy-
vallalatok a bank bevételének jelentds részét teszik ki. Ezért egy vagy tobb nagyval-
lalati igyfél tavozasa nagyon rossz kovetkezményekkel jarna a bank szemszogébél.
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Beszallitok alkuereje: Az MKB esetében beszallitonak szamitanak tobbek kozott a Posta, irodaszergyar-
t6 vallalatok, banki szoftvereket forgalmazo6 cégek és a Magyar Nemzeti Bank is. Az MNB igen komoly
hatast képes gyakorolni az MKB-ra a jegybanki alapkamat, valamint kiilonb6z6 belsé bankkézi kamatok
valtoztatasaval. A hagyomanyos beszallitoknak - posta, irodaszergyarto vallalatok, banki szoftver forgal-
mazd cégeknek - viszont csupan elenyészé alkuereje van egy kereskedelmi bankkal szemben, mivel nem
fizikai termékeket arulnak, amikhez nyersanyagokra lenne sziikség, valamint egy esetleges dremelkedés
kovetkeztében mas szallitdt alkalmazhatna a bank. Ugyanerre a meglatasra juthatunk a beszallitok szem-
szogének vizsgalatakor is, mivel csupan elenyész6é szamu bank talalhaté hazankban, igy nekik lesz nagy az
alkuereje, nem pedig a széllitoknak.

Iparagi verseny intenzitasa: Az iparagi verseny hazankban igen intenzivnek mondhatd. Jelenleg nagyja-
bdl 17 kiil6nbo6z6 hitelintézet koziil tudnak valasztani a leendd tigyfelek. Ezen bankok mindegyike komoly
befolyassal bir, és koziilikk egyesek mar kiilfoldre is elkezdtek terjeszkedni. Az iparagi verseny intenzitasat
erésiti még a kilépési koltségek nagysaga is. A hazankban jelen 1év6 hitelintézetek koziil az 5 legnagyobb
tavalyi eredményét a kovetkez6 abran lathatjuk.

A 8. dbrdn lathatjuk a tavalyi bank rangsort, melyet az MNB tett kozzé. Ezen rangsor alapjan — mely
netté eredmény szerint vizsgélta a bankokat — 2021-ben az OTP Bank Nyrt. volt a hazai piac legmeghata-
rozobb alakja, masodik helyen a K&H Bank Zrt. kozel hetedannyi eredménnyel.

8. dbra. Hazai nagybankok rangsora 2021-ben

OTP Bank-csoport I

Kereskedelmi és Hitelbank-csoport
MBH-csoport

ERSTE Bank Hungary-csoport

MKB Bank-csoport

Vizsgdlt bank

UniCredit Bank-csoport

Raiffeisen Bank-csoport

CIB Bank-csoport

0 100 000 200000 300000 400000 500000

Nettd eredmény (millidrd forint)
Forrdas: MNB Aranykonyv.
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A nagy konkurencidhoz pedig hozzasorolhat6 a kordbban mar bemutatott Fintech-cégek folyamatos
térhoditasa is, amelyek az internet gyorsasaganak és elterjedtségének koszonhetéen akar orszaghatarokon
tul is képesek tigyfeleket szerezni, igy tovabb novelve az iparagi verseny intenzitasat.

Meérleg és eredménykimutatas alapt vallalatértékelés az MKB Bank Nyrt.-nél
Ezen fejezetben az MKB Bank Nyrt. értékét fogjuk meghatérozni a korabban ismertetett vallalatértékelési

modszerek segitségével. Els6kénta mérlegalapi mddszereket fogjuk bemutatni, majd azeredménykimutatas
alapt médszereket.

MERLEGALAPU VALLALATERTEKELES
Ezen alfejezetben a bank értékét fogjuk meghatarozni mérlegalapti mddszerek segitségével. Az eredmé-
nyeket grafikusan is abrazoljuk, a konnyebb megértés végett. A szamolasokhoz a bank altal nyilvanosan
megosztott mérleget hasznaltuk.
Konyv szerinti érték

A bank kényv szerinti értékének meghatdrozasakor az (1) képletet alkalmaztuk, és azt 6t évre visszamend-
leg kiszamoltuk, amit az alabbi tablazatban lathatunk.

1. tabldzat. Az MKB Bank Nyrt. konyv szerinti értéke

Ev 2017 2018 2019 2020 2021 202(1;2)017
0
Konyv
szerinti érték | 141279 | 159624 | 193555 | 202974 | 238881 169%
(millié Ft)

Forras: Sajat szerkesztés, sajat szamoldsok alapjan.
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Az 1. tabldzatban lathatjuk a vizsgalt idészakra vonatkozd konyv szerinti értékeket. A 2021-es érték
69%-kal volt magasabb, mint a 2017-re szamitott érték. A tablazatbol lathatjuk, hogy a konyv szerinti érték
évrél évre nagyjabdl 15-20%-kal névekedett, kivéve 2020-ban, ugyanis akkor csak 4%-os emelkedés volt
tapasztalhato.

A kapott eredményekbdl lathatd, hogy a bank csaknem megkétszerezte konyv szerinti értékét a vizsgalt
5 év alatt, igy a kezdeti 141 279 000 000 Ft-rol 238 881 000 000 Ft-ra novekedett értéke. Ezen érték az elko-
vetkezendd években varhatéan még gyorsabban fog novekedni, amint végbemennek a bank fuzids tervei.

Korrigdlt kényv szerinti érték

A korrigalt konyv szerinti érték meghatarozasahoz a (2) képletet hasznaltuk fel, és 5 évre visszamendleg
szamitottuk ki a bank értékét segitségével.

A korrigalt konyv szerinti érték meghatarozasahoz sziikséges az eszkozok piaci értékének meghataro-
zéasa. Ehhez a bank szdmviteli politikdjat kellett attanulmanyozni, hisz abban mutatja be, hogy egy adott
eszkoz konyv szerinti és piaci értéke milyen viszonyban van egymassal. A szamviteli politika megismerése
utan a (2) egyenletbe behelyettesitve megallapithatd a bank korrigalt konyv szerinti értéke, amit az alabbi
tablazat foglal ssze.

2. tdbldzat. Az MKB Bank Nyrt. korrigdlt konyv szerinti értékének alakuldsa

Ev 2017 2018 2019 2020 2021 202(1‘;2)017
0
Korrigalt
konyvszerinti | 000 | 549081 | 262346 | 275530 | 277939 117%
érték (millié
forint)

Forras: Sajat szerkesztés, sajat szamoldsok alapjan.
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A 2. tabldzatban lathatjuk a bank korrigalt konyv szerinti értékének alakuldsat a vizsgalt idészakban.
Evrél évre nagyjdbol 5%-os ndvekedés volt tapasztalhatd. A konyv szerinti értéknél tapasztalhaté 2020-as
visszaesés nem lathaté ezen mutaténal, mivel abban az évben sokkal magasabb piaci értéken tartottak
szamon a bank eszkozeit a szamviteli politika szerint. A teljes id6szakot tekintve az MKB korrigalt konyv
szerinti értéke 17%-kal volt nagyobb 2021-ben mint 2017-ben, viszont 2020-rél 2021-re alig 1%-ot néve-
kedett ezen érték ugyanis az MKB abban az évben valtoztatott a szamviteli politikdjan a tdmogatott lakos-
sagi hitelek egy adott korének besorolasaval és értékelésével kapcsolatban. A médositas értelmében a bank
csokkentette az tigyfelekkel szembeni kovetelések értékelését. A modositas ellenére a bank értéke a vizsgalt
iddszak végén, tehat 2021-ben megkdzelitSleg 277 939 000 000 Ft volt.

Likviddcids érték

A bank likvidacios értékét a (3) egyenlet alapjan szamitottuk ki, a vizsgalt id6tav jelen esetben is az elmult
5 év volt.

A likvidacios érték meghatarozasahoz sziikséges értékeket ugy alakitottuk ki, hogy az eszkozok netto
értékesitésének bevételeit az eszkozok konyv szerinti értéke adta, eszerint az eszkozoket a mérlegben fel-
tiintetett értékitkon értékesitettiik, a likvidacios koltséget pedig ugy alakitottuk ki, hogy az értékesiteni ki-
vant eszkézok kényv szerinti értékének 1%-a adja meg a likvidacio koltségeit. Az igy kapott eredményeket
a 3. tdbldzatban tlintettiik fel.

3. tdbldzat. Az MKB Bank Nyrt. likviddcios értékének alakuldsa 2017-2021 kézott

Ev 2017 2018 2019 2020 2021 202 (142)017
()
Likvidacios
érték (milli6 120 769 141 038 175 830 175 048 205 679 170%
Ft)

Forras: Sajat szerkesztés, sajat szamolasok alapjan.
A 3. tabldzatbol lathatjuk a bank likvidacios értékének alakulasat a vizsgalt idészakban. A bank ilyen

megfontoldsbdl szarmaztatott értéke 2021-ben 70%-kal volt magasabb, mint 2017-ben. Evrél évre nagy-
jabol 15-20%-os novekedést tapasztalhatunk az értékek kozott, kivéve 2020-ban, ugyanis akkor nem
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csak a novekedés lassult be, hanem még csokkent is az érték 1%-kal. A tablazatbol lathatjuk, hogy a bank
likvidacios értéke 120 769 000 000 Ft-rél 205 679 000 000 Ft-ra novekedett a vizsgalt idészakban.

Ahogy azt a korabbi fejezetben részleteztiik, egy adott vallalat likvidacids értéke a vallalat értékének
abszolut minimumdnak felel meg, ennek értelmében ezen érték adja meg a bankra szamolhato legkisebb
értéket.

Rekonstrukcids érték

A bank rekonstrukcids értékét az (5) egyenlet segitségével szamoltuk ki, a vizsgalt id6tartam ebben az
esetben is a 2017 és 2021 kozotti idészak volt.

Az (5) egyenletben meg kellett killonboztetni a bank kritikus és nem kritikus eszkozeinek értékét. Mi-
vel egy pénzintézetet vizsgalunk, igy kritikus eszk6zokhoz masmilyen eszkozok tartoznak, mint példaul
egy termel vallalathoz. Kritikus eszkoznek vettem a bank pénzeszkozeit, a hitelintézetekkel szembeni
koveteléseket, a szarmazékos pénziigyi eszkozoket, az értékpapirokat és az tigyfelekkel szembeni kovetelé-
seket. Azért dontottem igy, mert egy bank életében sokkal fontosabbak ezen eszkézok, mint a nem kritikus
eszkozok, viszont természetesen azok is fontosak a bank sikeres mtikddéséhez. Miutan meghataroztuk a
kritikus eszkozoket, kiszamoltuk a helyettesitési értékiiket, mégpedig tigy, hogy a fenti eszk6zok konyv
szerinti és korrigalt konyv szerinti értékét vettiik alapul, amihez hozzdadtuk a rekonstrukcié értékét, ami
a fent megnevezett eszkozok értékének 1%-a volt, ezen 2 tétel Osszege hatirozta meg a kritikus eszk6zok
helyettesitési értékét.

A szamitashoz fontos masik érték az tigynevezett nem kritikus eszkozok likvidacios értéke volt. Az eld-
z6 értékhez hasonloan most is els6 1épés volt az eszk6zok meghatarozasa. Nem kritikus eszkdzhoz soroltuk
az értékesitésre tartott befektetett eszkozoket és megsziint tevékenységeket, az egyéb eszkozoket, a tény-
leges addkoveteléseket, a halasztott adokoveteléseket, a leanyvallalatokban, tarsult és kozos vezetésii val-
lalkozasokban 1év6 befektetéseket, valamint az immaterialis javakat és eszkozoket. Ezen eszkzok, habar
hasznosak a bank egészséges miikodésének fenntartdsahoz, mégsem olyan fontosak mint a fent felsorolt
eszkozok. Miutdan meghatdroztuk a nem kritikus eszkozoket, ki kellett szamolni a likvidacids értékiiket,

oo

mely az el8z6 részfejezetben ismertetett médon tortént.
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Az MKB Bank NYRT. értékének meghatarozasa kiillonbo6zé vallalatértékelési modszereken keresztiil

A bankra kiszamitott rekonsktrukcids értéket az alabbi tablazatban foglaltuk ssze:

4. tabldzat. Az MKB Bank Nyrt. rekonstrukcids értékének alakuldsa 2017-2021 kézott

By 2017 2018 2019 2020 2021 202(14 2)017
0
Rekonst-
rukelds ér- |00 007 | 266415 | 277928 | 301274 | 308400 120%
ték (millié
Ft)

Forras: Sajat szerkesztés, sajat szamoldsok alapjan.

A 4. tabldzatbdl lathatjuk, hogy a bank rekonstrukcios értékeinek alakulasat. A vizsgalt idésav végén
ezen érték 20%-kal volt magasabb, mint a kezdeti idépontban. Evrdl évre 5%-os ndvekedés tapasztalhato,
kivéve 2021-ben, mivel akkor csupan 2%-os névekedés jellemezte a bankot. Mivel ezen érték leginkabb az
eszkozok korrigalt konyv szerinti értékétdl fiigg, igy a korrigalt konyv szerinti érték szamitasaval foglalko-
20 részfejezetben lathat6 okok miatt érthet6 a lassulas mértéke. Viszont az MKB értéke a lassulds ellenére
is 256 727 000 000 Ft-rol 308 400 000 000 Ft-ra novekedett a vizsgalt idészakban.

Ahogy azt a korabbi fejezetben részleteztiik, egy adott vallalat rekonstrukcids értéke a vallalat érté-
kének abszolit maximumanak felel meg, ennek értelmében ezen érték adja meg a bankra szamolhato
legnagyobb értéket.
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A Z-generdcio megitélése a magyar-
orszdgi rejtett gazdasdgrol 2022-ben

2. rész

Osszefoglalas: A rejtett gazdasagba beletartozik minden olyan nem regiszt-
ralt tevékenység, ami hozzajarul a GDP eléallitdsahoz, olyan jovedelem,
amit a hatdsagi nyilvantartasokban nem regisztraltak, torvénybe iitkozik,
valamint azon tevékenységek is, amik kikeriilik az allami szabalyozast vagy
adoelkertilés céljabdl rejtve maradnak az allam eldl. A rejtett gazdasag mé-
rését és becslését leginkabb a rejtett mivoltuk neheziti meg és az, hogy nem
all rendelkezésre kell6 mennyiségti informacié. A szakemberek kiilonboz6
becsléseket végezhetnek nyilvanos adatbazisokbol vett adatok segitségével,
aggregatumokat felhasznélva, valamint a vallalati szektor vagy az adott terii-
let lakossaganak megkérdezésébol. Kutatasunk 2022. dszén, online kérdéiv
segitségével vizsgalta, hogy a Z-generacio tagjai miként vélekednek a rejtett
gazdasagrol, valamint felmérte, hogy a mennyire vannak tisztaban a Magyar-
orszagon bevezetett gazdasagfehéritd intézkedésekkel.

Kulcsszavak: Informalis gazdasag; gazdasagfehérités; fekete foglalkoztatas;
adodelkertiilés; korrupcid; homo sapiens digitalis.

Abstract: The hidden economy includes all unregistered activities that con-
tribute to the production of GDP, income that is not registered in the official
records, which is in violation of the law, as well as activities that evade state
regulation or remain hidden from the state for the purpose of tax evasion.
The most difficult thing to measure and estimate the hidden economy is their
hidden nature and the fact that there is not enough information available.
Experts can make different estimates with the help of data taken from public
databases, using aggregates, as well as from surveys of the population, of the
company sector or of the given area. In the autumn of 2022, our research,
using an online questionnaire, examined how the members of Generation Z
think about the hidden economy, as well as assessed how aware they are of
the economic whitening measures introduced in Hungary.
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piens digitalis.

Szakpolitikai intézkedések, mint a kihivasokra adott valaszok

Magyarorszagon szamos kezdeményezés indult a gazdasag kifehéritése érdekében, ami elsGsorban a kivet-
kez§ tertileteket érintette: addszabélyozas, munkaiigyi szabalyozas, véllalkozasok miikodésének szabalyo-
zasa. Ennek érdekében magat az Adotorvényt (2017.évi CL. térvény az addzas rendjérol) is megreformal-
tak. Valtozasokat vezettek be az adokotelezettség tekintetében, példaul torvénybe iktattak a bejelentkezési
és bejelentési kotelezettséget az adohatosag felé. Addenyhitéseket vezettek be a rejtett gazdasag altal legsa-
lyosabbnak itélt tertileteken, ilyen volt példaul az épitSipar és a gépjarmu-forgalmazas. Csokkentették az
adoterheket (pl. 25 éves kor alatti SZJA-mentesség, SZOCHO és EKHO mértékének, illetve az ipartizési
ado 1%-ra csokkentése).

Kedvezébb addzasi formakat alakitottak ki (altalanyadozas megujitasa), csokkentették az addkulcso-
kat (kedvezményes adokulcsok 18%, 5%), valamint egyszertsitették az addzast (egykulcsos adorendszer
bevezetése). Novelték a munkaiigyi ellenérzéseket, az ellendrzések hatékonysagat, valamint 2022 elején
a Kormany novelte a béreket: a minimalbért brutté 200.000 Ft-ra és a garantalt bérminimumot brutté
260.000 Ft-ra.

Hazankban az internet és a digitalizacié megjelenése el6tt a tarsadalom nagy része a készpénzzel valo
fizetést részesitette elényben. A 2000-es években tulnyomorészt készpénzfizetés zajlott, a 2018-as adatok
szerint a készpénzes tranzakciok aranya még meghaladta a 80%-ot, a digitélis fizetések csak 20%-ot értek
el. Azonban az elektronikus fizetések szama nagymértékben novekedett az elmult évek sordn, amely azt
jelenti, hogy hazank egy sokkal koltséghatékonyabb fizetési rendszer iranyéaba tesz [épéseket. A Kormany
felismerte a digitalis fizetési csatorndkban rejlé lehetéségeket, igy a készpénzhasznalat visszaszoritasa ér-
dekében gazdasagfehérité intézkedéseket vezetett be. Szem el6tt tartva az addelkeriilé magatartast ha-
zankban, a vallalkozasok életébe és a maganszemélyek jogkovet6i magatartasanak 6sztonzése érdekében
tovabbi gazdasagfehérit6 intézkedéseket foganatositottak.

2013-ban vette kezdetét a digitalis gazdasagfehérités id6szaka. 2013-ban egyes vallalkozasok szamara
kotelez6vé tették az online pénztargépek alkalmazdsat, majd 2015-ben megjelent az Elektronikus Koz-
uti Aruforgalom Ellenérz8 Rendszer (EKAER). Az elektronikus fizetés dszténzése érdekében a Kormény
2016-ban inditotta el a POS-terminadl (Point of Sale terminals) telepitési programot. Az addelkeriilés
elleni fellépés harmadik pilléreként, 2018-ban jelent meg az online szamlarendszer, majd a banki szektor-
ban az azonnali fizetés. Ezek a digitdlis gazdasdgfehérité intézkedések hozzdjarulnak az allami bevételek
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noveléséhez, javitjak az adohatosag ellendrzési tevékenységének hatékonysagat, no-
velik az atlathatosagot, erdsitik a tisztességes addfizetést és ezzel egytitt csokkentik
az addelkeriilési tevékenység el6fordulasat. [30]

Az online vilagba belesziiletett nemzedék: a Z-generaci6

A tarsadalom kiilonb6z6 életkoru csoportjai kozott fennalnak bizonyos kiillonbsé-
gek, mivel ezen csoportok tagjai eltérd gazdasagi, tirsadalmi kornyezetben nének fel,
masfajta folyamatok hatnak rdjuk, masfajta vildgszemeéletet tulajdonitanak maguk-
nak, valamint az adott kor torténelmi eseményeit is masként élik meg. A kozos él-
mények hatassal vannak az adott korcsoport értékrendjének alakulasara, befolyasol-
jak a munkahoz, tarsaikhoz valé viszonyukat, viselkedésiiket és személyiségiiket is.

A szamitogép és az internet megjelenésének koszonhetéen létrejottek olyan ka-
tegorizalasok is, amelyek az egyes csoportok digitalis vilaghoz torténd viszonyu-
lasan alapulnak. Az emberiség torténelmében a szamitégép megjelenése gyors és
széleskori valtozasokat generalt. Az élet minden teriiletét atalakitotta a szamitogé-
pen alapulé digitélis technoldgia, amelynek megismerése, elsajatitasa és napi szintd
hasznalata a tarsadalom tagjai szamara néhol nehézségeket, néhol pedig 4j kihiva-
sokat jelentett. A digitalis technoldgia megvéltoztatta a kommunikacids szokasa-
inkat és felgyorsitotta életritmusunkat. Az internetnek kdszonhetéen mar a vilag
barmely pontjan ugyanazokat az eseményeket, folyamatokat kovethetjiik nyomon,
azonos hatasok és trendek érvényesiilnek, a tavolsagok megsziinnek, azonnal kap-
csolatba tudunk 1épni barkivel, barmikor és ezek hatasara 4j tipusu, globdlis gene-
raciordl is beszélhetiink.

William Strauss és Neil Howe meghatarozasa szerint azokbdl 4ll egy tarsadalmi
generacio, akik egy torténelmi iddn, illetve téren osztoznak és életiik azonos id6sza-
kaban élnek meg bizonyos torténelmi szitudciokat. A szerzéparos teremtette meg
a generacio-elméletek alapjait, azonban a digitalizacié hatasara ezek az elméletek
mar kiszélesedtek és egy realisztikusabb, modernebb megfogalmazast igényeltek.
Az 1980-as és 1990-es évek felhasznaldi elsésorban informacidkeresésre hasznaltak
az internetet, azonban az ujabb generacié szamara a vildghalé mar a kommunika-
ciorol, az egytittmtikodésrél és az onkifejezésrdl szOl. [31] A fentebb emlitett 4j ka-
tegorizalasnak (a digitalis vilaghoz torténd viszonyulasanak) koszonhetéen Kulcsar
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Zsolt mtivének atdolgozott verzidjaban (2009-ben) mar megjelentek az 4j genera-
ciés besoroldsok, miszerint: 1925 és 1945 kozott sziilotteket Veteranoknak, 1946 és
1964 kozott sziilotteket Bébi-bumm generacionak, 1965 és 1979 kozott sziilotteket
X-generacionak, 1980 és 1995 kozott sziilotteket Y-generacionak és az 1996 és 2009
kozott sziilotteket Z-generacionak nevezi. A 2010 utan sziilétteket pedig mar a go-
rog ABC elsé bettijével jelzi, 6k az alfa generacio. [32]

Az1996 és a 2009 kozott sziiletett korosztalyt, a Z-generaciot, tobbféle jelz6vel is
szoktdk illetni: a net-generacid, a digitalis bennsziilottek, a Facebook-generacio, az
online vilagba sziiletett nemzedék. Marc Prensky amerikai ird egy Gj megnevezést
alkotott, a ,homo sapiens digitalis” kifejezést a Z-generacio tagjaira. Véleménye
szerint ezen Uj embertipusnak nemcsak okosabban, hanem bélcsebben is kellene
hasznalnia a digitalis technoldgiat, mivel a technoldgia 6nmagéban nem helyettesiti
az intuicidt, a helyes itéletet, a problémamegoldd-képességet, és nem ad vilagos er-
kolcsi irdnytiit sem. Eppen ezért a ,,homo sapiens digitalis” [33] két kulcsfontossdgt
tekintetben kiilonbozik a kézembertdl:

Egyrészt, a digitalis fejlddést az emberi élet szerves, természetes részeként fogad-
ja el, masrészt digitalis bolcsességgel is bir. E generacio tagjai nem éltek olyan tar-
sadalomban, ahol nem volt internet. Csak azt a vildgot ismerik, ahol mar nemcsak
a szamitogép van jelen, hanem az internet is. Gyerekkoruktdl kezdve megfelel6en
hasznaljak és tudatosan alkalmazzak az IKT (Informacids és Kommunikacids Tech-
noldgiak) eszkozoket és magat az internetet is. Fiatalkoruk meghatdrozé elemévé
valt az internet, az online vilag. Idejiik jelentds részét az online vilagban toltik, szinte
a nap 24 drajaban jelen vannak. Mar csak unalombdl is felnéznek a kiilonb6z6 plat-
formokra, kozosségi oldalakra (Facebook, Instagram, Messenger, YouTube, TikTok,
Twitter, Snapchat, Pinterest stb.), hatha tortént valami 4j, érdekes esemény. Bara-
taikkal a kapcsolatot dltaldban a kozosségi oldalakon tartjak és elszeretettel hasz-
naljak a mobiltelefonjukat szimpla id6toltésre, kikapcsolddasra, szérakozasra vagy
akdr munkavégzésre is. Szamukra nemcsak egy hétkoznapi dolog a szamitdgép vagy
a mobiltelefon, hanem ezek az eszkozok mar l1étsziikségletté is valtak. A tarsadalom
ezen generdacidjara jellemz6é a multifunkcionalitds és a jo informacios készség. Az
egyének sokkal batrabbak, nyiltabbak, kezdeményezé tipusuak, a gyors technolo-
giai fejlédés hatasara sokkal gyorsabb ritmusban élik az életiiket. Tarsas életiiket a
nyilvanossaggal megosztjak, fontos szamukra a személyi szabadsag érzete, valamint
megszoktak a valtozasokat és el6deiknél jobban biznak sajat magukban és képessé-
geikben.

Dunakavics - 2023/ 05.



A Z-generaci6 megitélése a magyarorszagi rejtett gazdasagrol 2022-ben

A Z-generacio tagjai gyorsan képesek alkalmazkodni a legtijabb technolégiahoz.
Mar a kezdetektdl fogva ki vannak téve nagy mennyiségii informaciénak, igy el-
mondhato, hogy jelentds tudassal birnak, de csak az dket érdekld teriiletekrél ren-
delkeznek mélyebb ismeretekkel. Az online vilag hatdsara kitagulnak az ,,én” ha-
taraik, megvaltoznak az emberi kapcsolataik és mas értékeket helyeznek el6térbe,
mas lesz szamukra a fontos. Mindezen pozitiv hatasokon kiviil meg kell emliteni a
negativ hatdsait is az online vilagnak. A virtualis vilagban valé folyamatos jelenlét
miatt sokkal tobb negativ tapasztalattal szembesiilnek, elidegenednek a kdrnyezettél
és gyengiil a konfliktuskezelési készségiik az offline viligban. Eletiik egy részét a
rohands, a stressz, a pénzszerzés, a szorongas, a zaklatottsag, a magany és a tarsta-
lansag jellemzi.

A Z-generaci6 vagy masnéven a globalis net generacidja, olyan szavakat és ki-
fejezéseket is haszndl, amit a tobbi generdcié nem feltétlen ért meg, igy nyelvhasz-
nalatukra a globalitas jellemz6 (példaul: cringe, crush, valaki ,flexel’, vibe, chill,
lol stb.). Minden eddiginél inkabb atlépték a globalis, kulturalis és szociogazdasagi
hatarokat. A vilag kiillonb6z6 pontjain el6 fiatalok ugyanazokat az ételeket ehetik,
ugyanazokat a filmeket nézhetik, ugyanazokat a zenéket hallgathatjak és ugyanazok
a trendek befolyasolhatjak 6ket, igy 6k maguk is kapcsolatban dllnak egymassal a
vilaghalon keresztiil. [31]

Osszeségében elmondhaté, hogy az eloregedd tarsadalmat, az id6sebb korosz-
talyt (a Veteranokat vagy a Bébi-bumm generaciot) vagy nem érdekli, vagy mar meg
se akarjak tanulni, hasznalni az internetet és a digitalis eszkozoket, mert eddig is
elvoltak nélkiiliik. Ezzel ellentétben a fiatal korosztaly szamara mar elképzelhetet-
lenné vélna a vilag a digitalis technoldgia, az internet és a kozosségi média nélkiil.

A Z-generaciot megcélzé empirikus kutatas kérdéivének osszedllitdasakor tehat
mindezen hattérre alapozva, a kovetkez6 kutatasi kérdések fogalmazodtak meg:

1. A Z-generaci6 tagjai milyen digitalis helyzetben vannak és milyen mélységben
alkalmazzak a digitalis tevékenységeket?

2. A Z-generaci6 tagjai mit gondolnak, mik tartoznak a rejtett gazdasag tevékeny-
ségei kozé?

3. A Z-generacio tagjai miként itélik meg az egyes rejtett gazdasagi tevékenységeket
és hogy viszonyulnak ezekhez a tevékenységekhez?

4. A Z-generaci6 tagjai mennyire ismerik a Magyar Kormany altal bevezetett gaz-
dasdgfehéritd intézkedéseket és mit gondolnak, mennyire hatékonyak ezek az in-
tézkedések?
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[34] Kényelmi minta-
vétel vagy masnéven
onkényes mintavé-
teli méd: a médszer
az egyszerliséget,
valamint a kényelmet
helyezi el6térbe és a
populacié legelérhe-
tbb tagjaibdl vesz
mintakat. Nem va-
16szintiségi mintavé-
teli mod, illetve nem
reprezentativ eljaras.

5. A Z-generaci6 tagjai tapasztaltak-e a kornyezetiikben a rejtett gazdasag felbukkano
jeleit?

Kutatdsi mddszertan és eredmények bemutatasa

Az 53 kérdésbdl allo, online kérd6iv, Google Forms segitségével, 2022. oktdber 28. és
november 20. kézott volt elérhetd a valaszadok szamara. Az adatfelvétel csatorndi a
jelen tanulmany tarsszerzéjének, Olah Csengének — aki maga is a Z-generacio tagja —
Facebook és Instagram oldalai voltak, illetve ezen kiviil a Facebook-on t6bb kérddiv-
kitolt6 oldal, a Tolnai lakosok k6zds csoportja, a Dunaujvarosi Egyetem Kerpely
Antal Kollégium csoportja jott szamitésba, valamint a felhivas holabdaszertien, sze-
meélyre szoloan is célba ért. A kérddiv tehat kényelmi mintavétellel [34] késziilt; az
adatfelvétel biztositotta az 6nkéntesség és az anonimitds feltételeit. A kérdéivet 6sz-
szesen 130 személy toltotte ki, a Z-generdcid tagjaitol 107 valasz érkezett. A kérdéiv
szakaszai a kovetkezok:

1. Demografiai kérdések.

2. Digitalizacidval kapcsolatos kérdések.

3. Rejtett gazdasaggal kapcsolatos kérdések.

4. Magyarorszag gazdasagfehéritd intézkedéseivel kapcsolatos kérdések.

DEMOGRAFIAI ADATOK

A kérdéivet 54%-ban (58 f6) nék, illetve 46%-ban (49 {6) férfiak toltotték ki. A két
nem kitoltdi kozel azonos aranyban oszlottak meg. A kit6lt6k lakohelye szerint, Tol-
na megyébdl (42 £6), Fejér megyébdl (16 £6), illetve Pest megyébdl (15 £6) érkezett a
legtobb valasz. A valaszaddk 18%-a (19 {6) a févarosban, 10%-a (11 f6) megyei jogu
vérosban, 38%-a (41 f8) varosban és 34%-a (36 f6) pedig kozségben él. Osszegezve,
a valaszaddok 66%-a (71 f6) varosban él, igy a kitoltés értékelésekor inkabb varosias
felfogasrol beszélhetiink. Az alabbi diagrammon a kitolték legmagasabb iskolai vég-
zettsége lathato:
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A Z-generaci6 megitélése a magyarorszagi rejtett gazdasagrol 2022-ben

3. dbra. Az On legmagasabb iskolai végzettsége

4% 6%

m Altalanos iskola 8. osztalyat
19% végezte el
239, B Erettségi
m Erettségi szakképesitéssel

u Folyamatban 1év6 felséfoku

Féiskola, egyetem
23%

m Kozépfoku iskola, érettségi
25% nélkiil, szakmai oklevéllel

Forras: Olah (2022: 50).

A valaszadok 25%-a (27 £6) rendelkezik érettségivel és mellette valamilyen szakképesitéssel. Tovabba
megfigyelhet6, hogy az érettségivel rendelkezék aranya megegyezik a jelenleg felsoktatasban résztvevok
aranyaval, ami 23% (25 £6). A kitolték 19%-anak (20 f6) pedig van féiskolai vagy egyetemi végzettsége.
Ebbdl addddan a kitolték tobbsége magas iskoldzottsagu.

A kérdéiv egy tovabbi kérdése a kitolték szubjektiv jovedelmi megitélésére iranyult:
4. dbra. Az On szubjektiv jovedelemi megitélése

0,
11,21% 1.87% 9,35% = A jévedelem a havi kiadasokat

sem fedezi
26,17% = A j6vedelem csak az alapvetd
létsziikségleteket fedezi
o 2
17,76% Elég jol megélek a

Jjovedelmembdl
= Eppen kij6vok a jovedelmembdl
= Még félre is tudok tenni a
jovedelmembdl
= Nincs jévedelmem

33,64%

Forras: Olah (2022: 50).
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~
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[35] Mobiltarca: tele-
fonunkon digitalizalt
formaban (applika-
cion) tarolhatjuk
fizetéeszkozeinket és
NEFC radidfrekvencia
segitségével fizethe-
tiink.

A diagramon jdl lathato, hogy vélaszadok 33,64%-a (36 f6) éppen csak kijon a
jovedelmébdl. A kitoltdk 26,17%-a (28 £6) elég jol megél a jovedelmébdl, valamint
17,76%-uk (19 f6) még félre is tud tenni. A valaszadok %-e vagy dolgozik, vagy
pedig munka mellett vesz részt valamilyen felsGoktatasban és van jovedelme, igy a
valaszok alapjan kovetkeztethetiink arra, hogy a kit6lt6k tobbsége fenn tud tartani
egy bizonyos jovedelmi szinvonalat.

DIGITALIZACIOVAL KAPCSOLATOS KERDESEK ELEMZESE

A gazdasagfehérit6 intézkedések koziil példaul az online pénztargéphez vagy az
EKAER hasznalatdhoz, vagy magukhoz a POS-terminalokhoz nélkiilozhetetlen az
internetkapcsolat és a digitalizalt tartalom. 12 kérdés keretén beliil felmérésre keriilt
a kitolték digitalis helyzete és az, hogy milyen mélységben alkalmazzak a digitalis
tevékenységeket.

Az els6 két kérdést osszevetve kideriilt, hogy a valaszadok 96%-anak (102 £6) a
haztartdsdban van vezetékes internete, valamint 98%-uk (104 f6) rendelkezik mo-
bilinternettel is. Emellett a vélaszadok 88%-a (93 f6) szintén hasznalja internetét
elektronikus tigyintézésre. A vélaszadok 23%-a (25 £6) 6 dranal tobbet internetezik
egy nap. A megkérdezettekr6l elmondhatd, hogy atlagosan napi 4-5 6rat toltenek
az interneten. 2022. oktdber 1-jén indult el az els6 online népszamlalas, amibdl az
egyik kérdés teljes egészében atvételre kerilt, a kitolt6k digitalis tudas-mélységé-
nek felmérése miatt. A kitdltoknek jeldlnitik kellett az 6sszes digitalis tevékenységet,
amit rendszeresen végeznek. Ezek alapjan megallapithatd, hogy a valaszadok tul-
nyomo tobbsége alap-, illetve kozépszintli felhasznald, akik nem csak informacié
keresésre és hirek olvasasara haszndljak az internetet, hanem kiillonb6z6 szerkeszté
programokat hasznalnak, az interneten keresztiil kommunikalnak egymassal, on-
line vasarolnak, illetve mar online intézik tigyeiket is.

A kovetkez6 kérdés a valaszadok fizetési szokdsaira vonatkozott. Kideriilt, hogy
a valaszadok még mindig hasznalnak készpénzt, de 40%-uk (42 £6) a bankkartyas fi-
zetési modot hasznalja leggyakrabban. Szorosan mogotte 30%-kal (32 £6) a készpén-
zes fizetési mod, illetve az érintésmentes fizetési mod hasznalata 4ll. Osszeségében
elmondhato, hogy a megkérdezettek 70%-a (74 £6) leginkabb bankkartyaval, illetve
a telefonon 1év6é mobiltarca [35] alkalmazéssal fizet.
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Egy kovetkezd kérdés alapjan az is latszik, hogy a valaszaddk tobbsége leggyakrabban a mobiltelefonjat
hasznélja a fizetés soran.

HI1: A kérdSivben a digitdlis tevékenységekkel kapcsolatban feltett 12 kérdés alapjan és ebben a fe-
jezetben taglalt valaszok kiértékelése utdan a masodik hipotézisiink elsé felét igazolni lehet, miszerint: a
Z-generacio tagjai mar birtokolnak egy alap-, illetve kozépszintt digitalis tudast.

REJTETT GAZDASAGGAL KAPCSOLATBAN FELTETT KERDESEK ELEMZESE
A kérdéiv kovetkezo kérdése a szolgaltatoi agak szerinti szamlaadas hidnyara vonatkozott:

5. dbra. On szerint melyik szolgdltatdi dg keriili legtobbszor a szamlaaddst?

(f6)
Online pénzpiacok
Magan oktatas
Epitéipar
Taxi szolgaltatasok
Magan tizletek
Gyogyaszat
Vendéglatas
Fitness szolgaltatasok
Kozmetikus
Javité szolgaltatasok
Fodrasz
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Forras: Oldh (2022: 53).

A felsorolt szolgéltatoi dgak koziil a valaszadok tobbsége (66 £6) szerint a fodraszok kertilik legtobbszor
a szamlaadast, illetve szorosan mogotte a kozmetikusok, az online piacok (marketplace-ek, hasznalt ter-
mékeket értékesitd weboldalak), a maganoktatas és a taxi, fuvarozo szolgaltatasok.

Kovetkez6 1épésben felmértiik, hogy a kitolték mit gondolnak, mitél figg, hogy részt vennének-e a
rejtett gazdasagban:

U
G
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6. dbra. On mit gondol, mitél fiigg, hogy részt venne-e a rejtett gazdasdgban?

(f6)

Egyaltalan nem venne részt N 21
A torvényekt6] fige I 25

Ha mar ra van kényszeriilve NN 25

Ha nem art vele masoknak | 48
A helyzetté] fiigg I 35
Ha nem jonnek ra, nem bukna le I 27
A pénz mennyiségétl I 31
Ha nagyon ra lenne kényszertilve I 37

0 10 20 30 40 50
Forras: Olah (2022: 54).

Meglepé modon a valaszadok 44,86%-a (48 £6) ugy gondolja, hogy ha nem art vele masoknak vagy a
kornyezetének, akkor részt venne a rejtett gazdasagban. Emellett érdemes megfigyelni azt is, hogy a va-
laszadoknak csak a 19,6%-a (21 f6) gondolja, Ggy, hogy egyaltalan nem venne részt a rejtett gazdasagban.
A kitoltok Y-e szerint, csak akkor, ha nagyon rd lenne kényszeriilve, vagy szamadra az adott helyzettél és a
pénz mennyiségétdl fiigg, illetve, ha nem jonnek rd, nem bukna le, tehét a szankcionaldsra nem keril sor.

A kérdoéiv tartalmaz 3 olyan kérdést, amelyek a gazdasagi el6irasok betartasara, illetve athagasara kér-
deznek ra. ,Mi az On véleménye a kovetkezd llitasrol?”

- Mindenkinek be kell tartania a gazdasagi el6irdsokat. (pl: addfizetés, szamlaadasi kotelezettség)
- Ha masoknak nem okoz kart, athdghatja a gazdasagi el6irdsokat.
- Ha elényére van és megteheti, akkor athaghatja a gazdasagi el6irdsokat.

A vélaszadok 80,7%-a (86 {8) egyetértett abban, hogy mindenkinek be kell tartania a gazdasagi elSira-
sokat. A kovetkez6 két kérdésre adott valaszok mar eléggé megosztoak voltak. A valaszadok 49,5%-a (53
) nem ért egyet a masodik allitassal, miszerint, ha nem okoz masoknak kart, akkor athaghatja a gazdasa-
gi el6irasokat; 22,43%- uk (24 f6) nem tudta eldonteni és 27%-uk (29 f6) pedig azt valaszolta, hogy egyetért
a kijelentéssel. A valaszadok tobbsége (61,68%) viszont nem ért egyet a harmadik allitassal: ha eldnyére
van és megteheti, akkor athdghatja a gazdasagi el6irdsokat.

Tovabba a kérdéiv tartalmaz 5 olyan kérdést is, amelyek arra vonatkoznak, hogy a valaszadok szerint az
adott tevékenység erkolcsileg mennyire elitélend6. Egy 5 fokozatu skalan értékelhették az allitdsokat, ahol

az 1 = Teljes mértékben elitélendd, 3 = Nem tudom eldonteni, az 5 = Egyaltalan nem itélendé el.
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7. dbra. On szerint erkélcsileg mennyire itélenddk el a kivetkezé tevékenységek

70 62 (f6)
60
50
6
0 8 29 28 3032 2
30 25 P 24 25 21 26
7 16}

o ‘i [

0

1 2 3 4 5

m Bejelentés nélkiil feketén dolgoztatni

m Bejelentés nélkiil feketén dolgozni
Fiktiv szamlakat gyartani adocsokkentés céljabol
Bejelentés és adozas nélkiil ingatlant kiadni

B Maganhasznalath eszkdzoket elszamolni céges koltségként

Forras: Olah (2022: 55).

A diagramon jol lathatd, hogy a vélaszadok tobbsége (57,9%; 62 £6) teljes mértékben elitélendének tart-
ja a fiktiv szamldk gyartasat. Ez annak tudhato be, hogy e tevékenység torvénybe iitkozik és biintetendd,
illetve a hirekben is tobbszor olvashatunk ilyen lebukdsrdl. A bejelentés nélkiil, feketén dolgoztatdk erkdl-
csi megitélése nagyon megoszt6 volt. A valaszadok 50%-a (54 £6) erkolcsileg elitélend6nek tartja a fekete
foglalkoztatast. A kitolték kicsivel tobb mint Ya-e (27%; 29 {6) nem tartja elitélend6nek és 22,43%-uk (24
{6) pedig nem tudta eldonteni. A kévetkezé tevékenység erkolesi megitélésénél fordult a kocka. Ugyanis a
valaszadok 56%-a (60 f6) erkolcsileg nem itéli el a bejelentés nélkiil feketén dolgozokat, illetve 29%-uk (31
{6) nem tudta eldonteni. A kovetkezé kérdés a bejelentés és addzas nélkiili ingatlan kiaddsra vonatkozott.
A diagramon jol lathat6, hogy a vélaszadok tobbsége (59,8%; 64 f6) elitéli ezt a tevékenységet, azonban
Yi-iik nem foglalt allaspontot. Az utolso tevékenység (maganhasznalata eszkozoket elszamolni céges kolt-
ségként) erkolcsi megitélésénél észrevehetd, hogy a valaszadok 30%-a (32 f6) nem tudta eldonteni a tevé-
kenységrél, hogy elitélend6 vagy sem. Azonban a diagram j6l szemlélteti, hogy azok a valaszadék tobben
vannak (45 6) akik elitélik, mint akik nem itélik el (30 f6) e tevékenységet.

N
=
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[36] A borravald, alta-
ldban egy kis 6sszegti
jovedelem, aminek
atadasa azt fejezi

ki, hogy a vendégek
mennyire elégedettek
egy bizonyos szolgalta-
tassal.

62

Kovetkez6 témank a borravald [36] intézményét tarja fel a Z-generacid tagjai ko-
rében. A borravald intézménye nem legalis, hiszen ezutan sem a munkaltato, sem a
munkavallalé nem adoézik, igy a rejtett gazdasag részét képezi. A kitoltéktdl megkeér-
deztiik, hogy erkolcsileg mennyire itélik el a borravald adasit, illetve az elfogadasat.
Mindkét esetben azt tapasztaltuk, hogy a vélaszaddk tobb mint 85%-a (91 16, illetve
93 £6) nem itéli el sem a borraval6 adasat, sem pedig az elfogadasat. Nem meglepd
modon a kitolték 52%-a (56 f6) rendszeresen ad borravalot, 40%-uk (43 f6) nem
minden esetben; legtobbszor a vendéglatoiparban és a szépségiparban (kozmetikus,
fodrasz) élnek ezzel a lehetdséggel. A borravalo, mint plusz jévedelem utan nincs
adobevallas, igy a rejtett gazdasag részét képezi, ellenben a kit6lt6k 65%-a (70 £6)
ezt nem igy gondolja. A valaszadok 20%-a (21 f6) pedig nem tudta eldonteni, hogy
szerinte a borraval6 addsa a rejtett gazdasag része vagy sem.

A kutatasban feltett kérdésekre adott valaszok kiértékelése utan az elsé hipotézis
(H1) csak részben nyert igazolast. Azért nem teljes mértékben dllja meg a helyét,
mert a fontosabbnak vélt és kiértékelt rejtett gazdasag tevékenységei kozil a valasz-
adok nem minden esetben nyilvanultak meg teljes mértékben elitéléen. Példaul, a
kit6lt6k tobbsége nem itéli el erkolcsileg a be nem jelentett, feketén dolgozé munka-
vallaldkat, illetve nem itélik el a borraval6 intézményét sem. Emellett érdemes meg-
emliteni, hogy a valaszadéknak csak a 19,6%-a (21 f6) éllitotta azt, hogy egyaltalan
nem venne részt a rejtett gazdasdgban. A valaszadok masik részénél mar megoszlott
az az arany, hogy mitdél fiiggene, hogy 6k részt vennének-e benne. A gazdasagi elSira-
sokkal szemben elkovetett rejtett gazdasagi tevékenységeket (példaul az addcsalast)
illetéen viszont a valaszaddk elitélden nyilvanultak meg.

A vélaszadok a bejelentés nélkiili feketén dolgozé munkavéllalokat erkolcsileg
nem itélik el, igy érdemes volt attekinteni azt is, hogy a megkérdezettek kornyezeté-
ben vannak-e olyan személyek, akik jelenleg is feketén dolgoznak: a valaszadok 60%-a
(64 £6) ismer olyan személyt a kornyezetében, akit a felmérés idészakéban feketén
foglalkoztatnak.

Arra kérdésre, hogy eléfordult-e mar a megkérdezettekkel az az eset, hogy egy
eladé vagy egy szolgaltatd utalt arra, inkabb szamla nélkiil intézzék az tigyletiiket: a
valaszadok 56,1% (60 £6) jelezte, hogy mar eléfordult és 40%-a (24 £6) 5.000-10.000
forint kozé tenné a nevezett értékosszeget.

Azok koziil, akik még nem adéznak, 10,28% (11 £6) azt a valaszt jel6lte meg, hogy
ha teheti és nem bukna le, akkor szabalyellenes tevékenységet folytatna a jév6ben;
14,95% (16 £6) pedig nem szeretett volna vélaszolni a kérdésre. A valaszaddk 74,77%-
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a (80 f6) azt nyilatkozta, természetesen szabalyszerten fog eljarni a jovében. Egy nyitott kérdésében a
valaszadok kifejthették sajat véleményiiket is, meglatasaikat a rejtett gazdasaggal kapcsolatban, az alabbiak
olvashat6 néhany visszajelzés:

- »,Nem minden esetben csak fekete és fehér, néha van olyan, amikor nem a sajat hibankbdl jarunk el
szabalyellenesen, illetve olyan a jogszabalyi hattér, hogy néha mashogy meg se tudjak oldani az embe-
rek” [Z-generacio tagja, nd, varosban él, jelenleg felsGoktatasban tanul, nincs jévedelme]

- »Az élet boldog pillanatait hozza magaval, ha a gazdasag jol miikddne nem lenne rejtett gazdasag. Sze-
rintem ez nem rossz dolog, csak egyes emberek tul komolyan veszik az életet. Mindenkinek joga van
kedvesnek, boldognak lenni. Ha nem mas karara torténik, akkor teljesen elfogadhat6.” [Z-generacio
tagja, nd, varosban él, érettségivel rendelkezik, jovedelme csak az alapvetd 1étszitkségleteket fedezi]

- ,Lehetéséget ad mas modokon valé megkozelitésekhez, viszont, ha ezt mindenki kihasznalnd, akkor
mar nem lenne igazan rejtett” [Z-generacid tagja, férfi, megyei jogu varosban él, érettségivel és szakké-
pesitéssel, elég jol megél a jovedelmébdl]

- ,Sziitkséges rossz, aminek a legnagyobb okozoja a tarsadalmi egyenlétlenség” [Z-generacio tagja, férfi,
Budapesten ¢él, egyetemi végzettséggel, éppen kijon a jovedelmébdl]

- ,A rejtett gazdasdgnak megvannak a maga el6nyei, de hatranyai is. Ugy gondolom a térsadalomnak
Osszeségében art, de az egyénnek, esetleg a kornyezetének lehet hasznos.” [Z-generacio tagja, férfi, koz-
ségben ¢él, egyetemi végzettséggel, elég jol megél a jovedelmébol]

- »A ,kozemberek” rejtett gazdasaga a politikai helyzettdl fiigg, ameddig az orszagos korrupcié ekkora
mértékd, természetesnek tartom, hogy a kisember is igyekszik minél nagyobb vagyont megteremteni.”
[Z-generaci6 tagja, nd, Budapesten él, érettségivel és szakképesitéssel, még félre is tud tenni a jovedel-
mébol]

- »Szerintem, amig nem artanak vele masoknak és csak a sajat biintetésiiket kockaztatjak, addig nincs vele
nagy baj” [Z-generacio tagja, nd, varosban él, dltalanos iskolai végzettséggel, elég jol megél a jovedelmé-
bél]

- »Megértem, hogy a torvény igyekszik megsziintetni a rejtett gazdasdg barmely formajat, elvégre vala-
mennyi csalasnak mindsiil. Ugyanakkor jobb lenne, ha erkdlcsi alapon (teljes empatiaval) belatnak tor-
vényhoz6ink, hogy vannak, akiknek minden egyes pénz szdmitana. Es azok az emberek tobbsége nem
tud szert tenni gazdasagi tanulmanyokra, hogy megtanulja mi szabalyszert, mi nem.” [Z-generacié tag-
ja, né, varosban él, jelenleg felsGoktatasban tanul, nincs jovedelme]

- ,A rejtett gazdag legtobb esetben, valasz a vallalati szektor részérdl a til magas adokra. Ezért nem telje-
sen elitélendd” [Z-generdcid tagja, férfi, megyei jogu varosban él, jelenleg felsoktatasban tanul, még
félre is tud tenni a jovedelmébdl]
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[37] Készpénzkiméls
Iskoldk: a kisérleti
program 2018.
tavaszan indult 15
iskoldban, a fizetéssel
jar6 adminisztraci6
csokkentése, a fizetési
folyamatok felgyor-
sitasa, valamint az
ehhez kapcsol6do
pénziigyi ismeretter-
jesztés és szemlélet-
formalas céljabol.

MAGYARORSZAG GAZDASAGFEHERITO INTEZKEDESEIVEL KAPCSOLATOS KERDESEK
ELEMZESE

A kovetkezd diagram azt szemlélteti, hogy a valaszaddk koziil hanyan ismerik, vagy
éppen nem ismerik a felsorolt gazdasagfehérité intézkedéseket:

8. dbra. On hallott mdr az aldbbi gazdasdgfehérits intézkedésekril?

(f6)
79 77 80
80
70 61
60
46
50
40 30 27
30
20
10
0
Online Azonnali Online bevallas POS-terminalok ~ Készpénz
szamlazas fizetési lehetdsége (e- telepitése Kimélé Iskolak
bevezetése lehetdség szja) Program

létrehozasa

Forras: Olah (2022: 58).

A diagramon jdl lathato, hogy a valaszadok tilnyomo tobbsége mar hallott az
online szamlazas bevezetésérdl (55 £6), az azonnali fizetési lehetdség bevezetésérol
(79 6) és az online bevallas lehet6ségérdl (77 £6) is. A vélaszadok 57%-a (61 £6)
viszont még nem hallott a POS-terminalok telepitésérdl, illetve 74,77%-a (80 f6) a
Készpénzkimélo Iskolak programrol. [37]

A kovetkez6 kérdés arra vonatkozott, hogy akik ismerik a fent emlitett gazdasag-
fehérit intézkedéseket vagy hallottak roluk, mennyire tartjak hatékonynak azokat.
Az alabbi diagram egy sziirt és tovabb gondolt valtozata az el6bbinek:
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9. dbra. On mit gondol, mennyire hatékonyak az aldbbi gazdasdgfehérits intézkedések?

(f6)
30 2
25
20
16 17 17 16
15 134,
10 11 0 10 111 11
10
55
5
0
Egyaltalan nem  Nem annyira Nem tudom Kevésbé Hatékony (5)
hatékony (1) hatékony (2) eldonteni (3) hatékony (4)
® Online szamlazas bevezetése Azonnali fizetési lehetéség bevezetése

H Online bevallas lehetdsége ® POS-termindlok telepitése

B Készpénz Kimél6 Iskolak Program
Forras: Olah (2022: 59).

A diagramon lathato, hogy az azonnali fizetési rendszer bevezetését a megkérdezettek 58,23%-a (45 £6)
eléggé hatékonynak talalja. A kit6lték 47,27%-a (26 £6) szintén hatékonynak tekinti az online szamlazas
bevezetését, illetve 47,83%-uk (22 8) eléggé effektivnek gondolja a POS-termindlok telepitését. Eszreve-
het6, hogy annak ellenére, hogy a valaszadok koziil 77 £6 hallott az online bevallas lehet8ségérdl, mégis
35%-a (27 f6) ugy gondolja, hogy nem hatékony ez az intézkedés. Osszességében elmondhaté, hogy a
valaszadok az azonnali fizetési lehetGséget, az online szamlazas bevezetését, illetve a POS-terminalok tele-
pitését tekintik a leghatékonyabb gazdasagfehérit6 intézkedésnek.

A viélaszok kiértékelése utdn a masodik hipotézis (H2) masodik felét részben igazolni tudjuk, mivel a
megnevezett gazdasagfehérit6 intézkedések koziil a valaszadok tobbsége csak kettérél (POS-termindlok
telepitésérdl és a Készpénzkiméld Iskolak programjarol) nem hallott, azonban a tobbi intézkedésrdl jel-
lemzGen hallottak.
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Olah Csenge-Kovacs Szilvia

Osszegzés, kovetkeztetések és javaslatok

A vizsgalt szakirodalmak alatamasztjak, hogy a rejtett gazdasagnak szamos szinonimaja ¢l a koztudatban,
amivel kiilonb6z6 tartalmakat arnyalhatunk. A rejtett gazdasag fogalma megkozelithet6 éltalanossagban
vagy gazdasagpolitikai, statisztikai, jogi, vagy addzasi szempontbdl. Magyarorszagon a legelterjedtebb el-
nevezései a sziirkegazdasdg, az drnyékgazdasag, a feketegazdasag és/vagy az informalis gazdasag. Ossze-
gezve elmondhatjuk, hogy a rejtett gazdasagba beletartozik minden olyan nem regisztralt tevékenység, ami
hozzéjarul a brutt6 hazai 6ssztermék eldallitasahoz, olyan jovedelem, amit a hatdsagi nyilvantartasokba
nem regisztraltak, térvénybe iitkozik, valamint ide tartoznak az olyan tevékenységek is, amik kikeriilik az
allami szabalyozast vagy addelkeriilés céljabdl rejtve maradnak az dllam elSl. A rejtett gazdasag mérését
és becslését leginkabb a rejtett mivoltuk neheziti meg és az, hogy nem all rendelkezésre kell6 mennyisé-
gl informacid. A szakemberek kiilonb6z6 becsléseket végezhetnek nyilvanos adatbazisokbdl vett adatok
segitségével, aggregatumokat felhasznalva, valamint a vallalati szektor vagy az adott teriilet lakossaganak
megkérdezésébol.

Hazankban szamos kezdeményezés indult a gazdasag kifehéritésére, amit nagyban elésegitett a
digitalizacié és az internet térhdditasa. 2013-ban vette kezdetét a digitalis gazdasagfehérités idészaka. A
vallalkozasok szamara kételezdvé tették az online pénztargépek alkalmazasat, megjelent az Elektronikus
Kozuti Aruforgalom Ellendrzé Rendszer, bevezették az online szdmlazas lehetSségét, valamint a banki
szektorban létrehoztak az Azonnali Fizetési Rendszert. A gazdasagfehérité intézkedések bevezetésének
eredményeként nétt az allami koltségvetés bevétele, csokkenni latszodik az addelkeriilési tevékenység el6-
forduldsa, valamint egyre jobban csokken a készpénzhasznalat is.

A kutatas megvizsgalta, hogy a Z-generaci6 tagjai miként vélekednek a rejtett gazdasdgrol, valamint
felmérte, hogy a mennyire vannak tisztdban a Kormadny altal bevezetett gazdasagfehérit6 intézkedésekkel.
Ennek érdekében két hipotézissel dolgoztunk, amelyek a kovetkezdk:

HI: A rejtett gazdasag tevékenységeit teljes mértékben elitélik a Z-generdacié tagjai.
H2: A digitalis tudas birtokaban 1év$ Z-generacio tagja ismerik a gazdasagfehérit6 intézkedéseket.

Az elsé hipotézis részben elvetetésre keriilt, mert a valaszadok nem minden esetben nyilvanultak meg
teljes mértékben elitéléen. A kitolték tobbsége erkolcsileg nem itéli el a be nem jelentett, feketén dolgozo
munkavallalokat, illetve nem itélik el a borravald intézményét sem. A valaszaddknak kevesebb, mint 20%-a

allitotta azt, hogy egyaltalan nem venne részt a rejtett gazdasagban, mig a gazdasagi el6irasokkal szemben
elkovetett rejtett gazdasagi tevékenységeket a valaszadok teljes mértékben elitélik.
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A Z-generaci6 megitélése a magyarorszagi rejtett gazdasagrol 2022-ben

A felallitott méasodik hipotézis elsé felét igazolni sikeriilt, ugyanis a Z-generdcio tagjai rendelkeznek
alap-, illetve kozépszint(i felhasznaloi készségekkel. Ez abban nyilvanul meg, hogy a valaszaddok tilnyomo
tobbsége nem csak informdcié keresésre és hirek olvasdsara haszndlja az internetet, hanem kiilonb6z6
szerkeszté programokat is tudnak kezelni, az interneten keresztiill kommunikélnak egymassal barmilyen
IKT-eszkoz segitségével (nem okoz nekik problémat a haszndlat), online vasarolnak, illetve mar online in-
tézik tigyeiket is. Azonban a hipotézis masik felét csak részben lehetett igazolni, mert a kérd6ivre érkezett
valaszok kiértékelése utan megallapithato, hogy a valaszadoknak csak a 60%-a van tisztaban a gazdasag-
fehéritd intézkedésekkel.

Osszeségében megillapithato, hogy a rejtett gazdaség tovabbi visszaszoritdsa mindenféleképpen sziik-
séges és hatarozottabb fellépést igényelne azokban a szektorokban, ahol nincsenek bevezetve az online
pénztargépek és elsésorban készpénzforgalmat bonyolitanak. Hazankban megkoézelitdleg az elmult 10 év-
ben a csokkend addterhek, illetve a bevezetett gazdasagfehérité intézkedések miatt né az adofizetési haj-
landdsag, azonban még mindig vannak olyan teriiletek, ahol az adémoral javulasa elvarhat6 lenne.

Ezt el8segiteni példaul az edukacié tudna: ha nincs addbefizetés, nincs finanszirozasa a kozszolgélta-
tasnak — de ez Osszefiigg az dngondoskodassal és azzal, hogy megrengett a bizalom az allam éltal megol-
dott feladatok hatékonysagaban, vagy az dllamhoz befolyt pénzek megfelel6 elosztasaban, az ujraelosztas
mikodésében.
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