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VARSANYI GABOR *

A felndtt korosztdly tdnc irdnti motivdcio
Pedagégiai kutatds
1. rész

Osszefoglalas: Kutatasom célja a feln6tt korosztaly tanc, mint tevékenység és
tanctanfolyam elkezdése iranti motivacioinak feltérképezése volt. A moti-
vaciok megértésétdl a tanciskolam sikerességének és versenyképességének
novelését varom. Ha pontosabban ismerem a motivéciokat, az igényeknek
megfelel6bb, magasabb szinvonald oktatast nyujthatok, és eredményesebb
hirdetd is lehetek. A kutatds hipotézisei a sajat tapasztalataimra éptiltek. A
mintavélasztds a Salsa Con Timba Tanciskola aktudlis tanuldi voltak. A fel-
mérés pillanataban a megkérdezettek fele tekinthet6 kezd6nek, akik csak par
6ran vannak tul, a tobbiek par honap és par év kozotti tapasztalattal birtak.
A felmérés nyomtatott kérd6iv segitségével tortént a tanciskola keddi és csii-
tortoki orain résztvevd tanuldkkal oktober masodik és harmadik hetében.
A kovetkezé motivaciokat vizsgaltam meg Osszességében, nemek szerint,
és parban vagy egyediil érkezés estén: kikapcsolddas, ismerkedés, fejlédés,
tanulds, szdrakozas, kozosséghez tartozds, mozgas, Uj hobbi, onkifejezés,
egészség. A kulturalis meghatarozottsag miatt a szexi néies/férfias mozgés
és a vezethetdség/vezetGképesség iranti motivaciokat is vizsgaltam és hir-
detésre, tanitvanyok toborzésara vonatkozé kérdéseket tettem fel, a nem és
parban vagy egyediil érkezés megallapitasa utan. A teljes kutatasi anyagot,
hipotéziseket, kérddivet, leird és matematikai statisztikakat és eredmények a
kutatasban megtalalhatoak.

Kulcsszavak: Tanc, motivéacio, kutatas.

Abstract: The aim of my research was to map the motivations of adults to start
dance as an activity and dance course. From understanding the motivations,
I expect to increase the success and competitiveness of my dance school.
If I know my motivations more accurately, I can provide a higher quality
education that meets the students’ needs and become a more effective adver-
tiser. The hypotheses of the research were based on my own experience. The
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Varsanyi Gabor

sample selection was current students at the Salsa Con Timba Dance School. At the time of the survey,
half of the respondents were considered beginners who were only a few hours past, the rest had between
a few months and a few years of experience. The survey was conducted using a printed questionnaire
with students attending Tuesday and Thursday classes at the dance school in the second and third weeks
of October. I examined the following motivations as a whole, by gender, and when arriving in pairs or
alone: recreation, getting to know each other, developing, learning, having fun, belonging to a community,
moving, a new hobby, self-expression, health. Due to the cultural specificity, I also examined the motiva-
tions for sexy feminine / masculine movement and driveability / leadership and asked questions about
advertising and recruiting students after establishing gender and couple or single arrival. The full research
material, hypotheses, questionnaire, descriptive and mathematical statistics and results can be found in
the research.

Keywords: Dance, motivation, research.

Kutatas célja

A felnétt korosztaly tanc, mint tevékenység és tanctanfolyam elkezdése irdnti motivacidinak feltérképezé-
se. 2005 ota foglalkozom salsatanc-oktatassal, 2006-tdl a sajat tanciskolamban. A motivaciok megértésétdl
a tanciskolam sikerességének és versenyképességének novelését varom. Ha pontosabban ismerem a moti-
vaciokat, az igényeknek megfelel6bb, magasabb szinvonalu oktatast nyujthatok, és eredményesebb hirdetd
lehetek ebben a nagyon divatos, de nagyon erés konkurencidji miifajban. Megerésithetem, vagy sziikség
esetén megvaltoztathatom tanitdsi és hirdetési szokasaimat. A kutatas els6sorban a tanctanfolyam elkez-
déséhez szitkséges motivaciokat vizsgalja.

Kutatas kortilményei

A hipotézisek a sajat tapasztalataimra épiiltek. A mintavalasztas a Salsa Con Timba Tanciskola aktualis
tanuldi. A felmérés pillanataban a megkérdezettek fele tekinthetd kezdének, akik csak par 6ran vannak tdl,
a tobbiek par hénap és par év kozotti tapasztalattal birnak. A kérdések a tanc elkezdésének motivaciora
iranyultak. A Salsa Con Timba Tanciskoldban tanitok és én iizemeltetem, ez indokolta a mintavalasztast. A
felmérés nyomtatott kérddiv segitségével tortént a tanciskola keddi és csiitortoki orain résztvevd tanulok-
kal, a kordbban érkezék az 6ra elétt, a tobbiek az 6rak utdn toltotték ki. 51 kérddiv keruilt kitoltésre, amibdl
50 volt értékelhetd.

6 Dunakayvics - 2023/ 04.



A felnétt korosztaly tanc iranti motivacioi

A kérdoéiv kitoltése teljesen anonim volt, személyes adatokat, amibdl a kitolté személye megallapithato
lenne, nem tartalmaz.

Miért akarunk tancolni?

Alapvetéen harom f6 motivacié miatt kezdhettiink el tdncolni. Az, hogy melyik volt a kiindulé ok, abban
versengd elméleteket lehet talalni. Az okok: az ellentétes nemu személyekkel az 6sszekapcsolddas, a kozos-
séggel dsszekapcsolodas és védekezés. Hires kubai tancprofesszorok Alberto Valdez, Madeline Rodriguez
szerint a yucca volt az els6 tanc, ami egy férfi-néi egyiittmozgas, jatékos egyiittmtikodés. A ,Van ra magya-
razat” cimi tévémusor Tancériilet epizddja szerint, az ember, mint allatfaj elég gyenge, nem tdl gyors, nem
nagyon erdsek, a bériink pedig puha. Egy ragadozé szerint megfeleld zsakmanynak ttniink. Evolacios
elméletiik szerint volt egy cseliink. Egymas mellett allva és egyszerre mozogva sokkal nagyobb allatnak
tintiink és meg tudtuk félemliteni a ragadozdkat. Vagyis elképzelhetd, hogy a talélés érdekében kezdtiink
el6szor szinkronban mozogni. A génjeinkben van. Ha két ember il a hintaszékben egymas mellett, 6n-
kénteleniil 6sszehangoljdk mozgasukat. Amikor szinkronban vagyunk, mozgunk, endorfinloketet kiild a
testiink. Ha nem is tudhatjuk biztosan, hogy mi volt a legelsé motivacionk, a legfontosabbak az ellenség
megfélemlitése, az isteneink iranti hddolat, 6rom, banat vagy osszetartozasunk kifejezésére és az ellentétes
nemt egyeddel val6 6sszehangolodas, dsszekapcsolddas voltak.

Szakirodalom

Magyar nyelven egyetlen hasonlé kutatast talaltam. Sajat kutatasomhoz hasonldan a tanctanuldsi motiva-
ciokat kutatja, de célcsoportja nem a hobbista felndttek, hanem a profi tancosok, akik a gyerekkoruktol
tancolnak. A kutatas cime: A tdnctanulds motivdcids rendszerének vdzlata, szerz6je Mikonya Gyorgy. In-
terjukkal vizsgalja 40 tancos pélyafutdsat, motivacidjat. Sajnos a mintavétel a divattanccal foglalkozokra
korlatozddik, igy szamos mas tdncmiivészeti mufaj kimaradt ebbdl a kutatasbol. A vizsgalat nem a kezdeti
belépési pontra koncentral, hanem a tanctanulasi motivaciot a teljes életat alatt figyeli, de szintén a tanc
motivaciéit vizsgalja, mint jelen tanulmany. A sikerhez az at sok esetben, nehézségeken, kudarcokon és
balszerencsén keresztiil vezet. Nagyon meghatarozo a szereplési vagy, a csalddon beliili minta vagy elvaras,
a tehetség felismerése, a tanctandrok hatdsa és személyisége. A tancosok nagy része nem csak a tancolasbdl
él, sokan polgari foglalkozassal és végzettséggel, de a legtobben valamilyen forméban tanctanarok mellette.
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Ez a kutatas a kovetkezé motivaciokat allapitotta meg, amelyek kapcsolédnak az életut adott szakasza-
ihoz:

Csomopontok Motivalo tényezék

Kezdés. Csaladi hagyomany, otthoni produkcié.

Intézményi hatdsok: 6voda, altaldnos iskola, ko- | Tornatanarok szerepe; iskolai iinnepségek, mint
zépiskola. szereplési lehetdség.

Tevékenység egyesiiletben, klubban, studioban Szép ruhdk, fellépések, technikai feltételek, évza-
ré galak, jo kozosség, tarsak.

Versenyzés. A siker huzdereje.

Utazasok, turné. Vilagot lat, kiilfoldi tapasztalatok, anyagi elis-
mertség.

Hivatdsos tancos és tanctanar. Az dtmenet lehetGsége, sajat tanciskola, kozvet-

leniil megtapasztalja az eredményt, kozéppont-
ban van (t6le kérik a miisort) — nélkiilozhetetlen.

A tancosok nem csak a tdncnak és a tancbdl élnek, tobben a tancolas mellett mas tevékenységet is vé-
geznek. A legtobb tancos mar fiatal koraban instruktorként, aszisztensként megismerkedik a tanctanitas
oromeivel, ebben teljesedik ki ez a gyerekkorban elindult karrier. Nagy a vonzer6 a sajat tanciskola alapi-
tdsdra.

Egy masik kutatasra véletleniil akadtam szinte a sajat kutatasom befejezésekor. A kutatds el6tt csak
olyan kutatasokat talaltam ebben a témaban, ami felnétt tinctanuldssal és tanctevékenység egészségre gya-
korolt hatdsaival foglalkozott. A kutatasokat olvasgatva szembesiiltem, hogy a kozdsségben végzett tan-
colasnak elképesztéen pozitiv hatdsa van, mind a szellemi, mind a fizikai egészségi allapotra (Gounter
Kreutz, Stephen Clift, Stephan Bongard, 2009).

Az ELTE klinikai pszicholédgia és fliigg6ségek tanszéke és a Nottingham Trent Unhiversity kozos ku-
tatdsa a ,Why Do You Dance? Development of the Dance Motivation Inventory (DMI)”. Szerzdék: Aniko
Maraz, Orsolya Kirély, Rébert Urban, Mark D. Griffith, Zsolt Demetrovics, Janet Anne Seeley. A kutatds
a rendszeresen legalabb hetente egyszer tancolok motivacidjat kutatta. Jelen kutatds a kezdeti motivaciot
méri fel, amiért valaki elkezd tancolni. A Why Do You Dance-kutatas célja volt, hogy feltérképezze a rekre-
acios tancok motivaciodit, és hogy Gj pszichometrias eszkozt fejlesszen a tincmotivaciokhoz.
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A felnétt korosztaly tanc iranti motivacioi

A kérdoéivet a Latinfo.hu kozosségi oldalon 447 salsa és tarsas tancos toltotte ki (68%-a n6, atlagélet-
kor 32,8 év). 8 motivacids faktort azonositottak faktoranalizissel. Fitnesz (Fitness), hangulatjavitds (Mood
Enhancement), Intimitas (Intimacy), kozosséghez tartozas (Socialising), onkiviilet (Trance), tudasszint
(Mastery), 6nbizalom (Self-confidence) és kikapcsolodas (Escapism). A hangulatjavulas volt a legerésebb
motivacios faktor, mind a férfiak, mind a nék részérdl, bar a motivumok nemenként eltéréek voltak.

A tancintenzitast, hogy ki hanyszor tancol egy héten a kovetkezé harom motivécids faktor determinalja:
hangulatjavitas, k6z9sség és kikapcsolodas. Ez a hdrom motivacios faktor a szerencsejatéknal, alkoholfo-
gyasztasnal, sportndl és jatéknal is. A legerdsebb faktorok a hangulatjavitas, az 6nbizalom és a kikapcsolo-
das voltak. A ndk erésebben motivéltak a fitnesz, hangulatjavitas, onkiviilet, dnbizalom és a kikapcsolodas
miatt, mint a férfiak. A férfiaknak az intimitas volt az er6sebb motivator. K6zosség vagy tudas tekintetében
nem volt jelentds eltérés. Az onkifejezés nem jelent meg ebben a kutatdsban. Profi tincosokra vonatkozé
kutatdsokkal dsszehasonlitva megjegyezte, hogy a hangulatjavitas, 6nbizalom, dnkiviilet és kikapcsolddas,
csak a rekredcids tancosoknal jelenik meg, a profikndl nem. A legerésebb motivacié a hangulatjavitas,
ahogy a rekreacios sportokban is. A tancnak nagyon erds hangulatjavito és stresszoldd hatdsa van. Minden
olyan programnak, amelynek célja az emberek megtancoltatdsa, hangulatjavitasra és onbizalom ndvelésre
kell koncentralnia. Az erds jartassag és a kikapcsolodas a legf6bb motivaciok, ez a tancban is jelentkezik,
késdbbi kutatasi témanak javasolja a tancfiiggdséget. Hogy hanyszor tancol valaki egy héten, az intimitas,
kozosséghez tartozas és tudasszinthez tartozé motivaciok hatarozzak meg.

Hipotézisek

- A tanc, mint tevékenység iranti motivacio, eltérést mutat a nemek kozott.

- Az egyediil résztvevé nék motivacidja mogott személyiségfejlesztési motivumok, az egyediil résztvevo
férfiaknal inkabb tarskeresési motivumok dominalnak.

— A kulturalis meghatérozottsag miatt Magyarorszagon a tanc tobbségében néies hobbi.

- A tangc, abban az esetben is inkabb ndi valasztas, ha parként vesznek részt a tevékenységben.

©
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Altalanos leir6 statisztikak

A kutatdsi kérdéivet 50 6 toltotte ki, ebbdl 32 nd és 18 férfi.

Nemek aranya

Szinte altalanos — kevés id6szakot leszamitva —, hogy a tanciskola tanuldi kozott tobb a né, mint a férfi.
Mivel mi allandé parcserével dolgozunk, igy ezt a problémat 4t tudjuk hidalni. Ez egyébként a tanctudds
fejlédésének is nagyon kedvez, azok a parok, akik ragaszkodnak hozza, hogy csak egymassal tancoljanak,
nagyon lemaradnak a csoport tudasszintjéhez képest.

A kapcsolati statuszt tekintve 16 hazas, 12 kapcsolatban ¢él, 10 elvalt, 5 nétlen, 7 hajadon.

Kapcsolati statusz

10 Dunakayics - 2023/ 04.



A felnétt korosztaly tanc iranti motivacioi

Pérral 26-an, par nélkiil 24-en érkeztek.

Parral/Par nélkul

Meglepden kiegyenlitettek az aranyok. A nagyon haladé csoportokban mar egyaltalan nem szoktak
parok lenni, elképzelhetd, hogy ahhoz a szinthez, mar csak az egyediili részvételben rejlé motivaciok se-
gitenek eljutni. Kozel azonos szdmban vannak a parban és a par nélkiil érkezok, és egy kicsit tobben a
kapcsolatban él6k, mint az egyediilallok. 4 £6 par nélkiil érkezett holgy jott baratokkal.

26-an mar tancoltak korabban is, 24-en semmilyen korabbi tancos tapasztalattal nem rendelkeztek.

Tancos tapasztalat

Nagyon magasnak érzem a tancos tapasztalattal rendelkez6k aranyat. Felmeriilt bennem, hogy esetleg
a Covid-helyzet is valtoztatja a tdncos tapasztalati ardnyokat, mert akik korabban mar tancoltak, azok job-
ban hozzaszoktak a kozosségi élethez, jobban immunizaltak, kevésbé befolyasolja ket barmilyen jarvany-
helyzet.
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Viszont azok, akik nem tdncoltak még, jelen helyzetben elbizonytalanodhattak, és a tanctanulasok
megkezdését szamukra biztonsagosabbnak vélt idépontra halaszthattak. Egy késbbi idépontban egy j
kutatas keretében érdemes lenne ennek tjboli vizsgalata.

Foglalkozasukat tekintve harman irtdk, hogy alkalmazottak és ketten, hogy véllalkozdk, de ezt lesza-
mitva, csak marketingeseknél és programozoknal volt még ismétlédés. Elmondhato, hogy szinte mindenki
kiilonbozé allassal rendelkezik.

A tanciskolat 22 {6 a google, 14 {6 ismerds dltal, 9 £6 a KMO (Kispesti Miivel6dési haz, ahol a termeket
bérelem) éltal, 5 f6 a Facebook 4ltal keriilt az iskolaba.

Bekeriilés szazalékos megoszlasa

Ismerds altal
32%

Az abran egyértelmiien latszik, hogy a google hozta a legtébb embert. Meg kell jegyeznem, hogy a
hirdetési koltségek legnagyobb részét is a google-ra forditom. Az eddigi tapasztalatom alapjan talan ott a
legnagyobb a megtériilési arany, mert ott az taldlkozik a hirdetéssel, aki barmilyen kulcsszéval, de tanctan-
folyamot keres. Nagyon hasznos informaci6, hogy mennyien vannak ott ismerés ajanlasra, ennek ardnya
sokkal magasabb volt, mint gondoltam.

12 Dunakayics - 2023/ 04.



A felnétt korosztaly tanc iranti motivacioi

A kutatas Osszefiiggései

HIPOTEZIS VIZSGALAT

A tanc, mint tevékenység iranti motivacio, eltérést mutat a nemek kozott.
A nullhipotézis: A tanc, mint tevékenység iranti motivacié nem mutat eltérést a nemek kozott.

Motivacids vizsgalatok
1. AZ ONKIFEJEZES—MOTIVACIO ELTERESE NEMEK SZERINT

csoportositd valtozo: nem

Google: 42%

Facebook: 10%

KMO: 16%

Ismerds altal: 32%

Bekertilés szazalékos megoszlasa

tiiggovaltozd: onkifejezés

A szamitasokat SPSS- és Jasp-programokkal végeztem.

Leir6 statisztikdk:

15 férfit és 30 nét vizsgalunk, dsszesen 45 fot. Az onkifejezés atlaga férfiaknal 2.8, néknél 4.733, a szdras
férfiakndl 1.612, n6knél 1.363:

Group Descriptives

Group N  Mean SD SE
onkifejezés Férfi 15 2.800 1.612 0.416
Né 30 4.733 1.363 0.249

Dunakayvics - 2023/ 04. 13
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onkifejezés

5.5

onkifejezés

[
Férfi N6
Nem

Fiiggetlen csoportok dsszehasonlitdsa
Lépések:
1. lépés: normalitds vizsgdlata nemek szerint

SPSS-ben futtatva a Kolmogorov—Szmirnov-tesztet, a férfi csoportban az 6nkifejezés eloszlasa nem kiilon-
bozik szignifikdnsan a normalis eloszlastdl: p=0.183, (p>0.05)

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®

Onkifejezés
N 15
Normal Parameters®® Mean 2,80

Std. Deviation 1,612

Most Extreme Differences Absolute ,184
Positive ,184
Negative -,132
Test Statistic ,184
Asymp. Sig. (2-tailed) ,183°
a. Nem = Ferfi

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.

14 Dunakayics - 2023/ 04.



A felnétt korosztaly tanc iranti motivacioi

A néi csoportban az 6nkifejezés eloszlasa szignifikinsan kiilonbozik a normalis eloszlastol: p<0.001:

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®

onkifejezés
N 30
Normal Parameters®® Mean 4,73

Std. Deviation 1,363

Most Extreme Differences Absolute ,224
Positive 176
Negative -,224
Test Statistic ,224
Asymp. Sig. (2-tailed) ,001¢
a.Nem = N6

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.

2. lépés: szérdshomogenitds vizsgdlata

A Levene-teszt szerint a szérashomogenitas nem sériil szignifiknsan: p=0.572 (p>0.05)

Test of Equality of Variances (Levene's)
F df p
onkifejezés 0.324 1 0572

3. lépés: mivel a normalitds sériilt, de a szérdshomogenitds nem, ezért a Mann-Whitney-prébat alkalmazom
(Takdcs, 2016)

A Mann-Whitney-proba szerint szignifikdns az eltérés az onkifejezésben a férfi és né csoport kozott
(p<0.001), mely szakmailag kozepes mértéki eltérést jelent (rank biszeridlis korrelaci6 = -0.627). Ezek
alapjan és az atlagok dsszehasonlitasa alapjan elmondhatd, hogy a nék 6nkifejezés motivaciodja szignifikan-
san és kozepes mértékben nagyobb, mint a férfiak onkifejezés motivacidja.
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Independent Samples T-Test

Test Statistic df p Effect Size
onkifejezés Student -4.220 43.000 <.001 -1.334

Welch -3.986 24.292 <.001 -1.295

Mann-Whitney 84.000 <.001 -0.627

Note. For the Student t-test and Welch t-test, effect size is given by Cohen’s d. For the Mann-Whitney test,
effect size is given by the rank biserial correlation.

2. Az ismerkedés-motivacio eltérése nemek szerint

csoportositd valtozo: nem

tiiggdvaltozd: ismerkedés
A szamitasokat SPSS- és Jasp-programokkal végeztem.
Leir6 statisztikdk:

16 férfit és 30 n6t vizsgalunk, Gsszesen 46 f6t. Az onkifejezés atlaga férfiaknal 2.75, néknél 2.8, a szords
férfiaknal 1.483, ndknél 1.584:

Group Descriptives

Group N Mean SD SE
ismerkedés Férfi 16 2.750 1.483 0.371
N6 30 2.800 1.584 0.289
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Descriptives Plots
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Fiiggetlen csoportok 6sszehasonlitdsa
LEPESEK:
1. lépés: normalitds vizsgdlata nemek szerint

SPSS-ben futtatva a Kolmogorov-Szmirnov-tesztet, a férfi csoportban az ismerkedés eloszlasa nem kiilon-
bozik szignifikdnsan a normalis eloszlastdl: p=0.112, (p>0.05)

ismerkedés
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test® N 16
Normal Parameters®® Mean 2,75
Std. Deviation 1,483
Most Extreme Differences Absolute ,193
Positive ,193
Negative -,123
Test Statistic ,193
Asymp. Sig. (2-tailed) K23

a. Nem = Férfi
b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.
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A néi csoportban az ismerkedés eloszlasa szignifikansan kiilonbozik a normalis eloszlastdl: p=0.006
(p<0.05):

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®

ismerkedés
N 30
Normal Parameters®® Mean 2,80

Std. Deviation 1,584

Most Extreme Differences Absolute ,193
Positive ,193
Negative -,142
Test Statistic ,193
Asymp. Sig. (2-tailed) ,006°
a. Nem = N6

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.

2. lépés: szérdshomogenitds vizsgdlata
A Levene-teszt szerint a szérashomogenitds nem sériil szignifikansan: p=0.735 (p>0.05)

Test of Equality of Variances (Levene's)
F df p
ismerkedés 0.116 1 0.735

3. lépés: mivel a normalitds sériilt, de a szérdshomogenitds nem, ezért a Mann-Whitney-probdt alkalmazom
A Mann-Whitney proéba szerint nincs szignifikdns eltérés az ismerkedésben a férfi és n6 csoport kozott

(p=1.000).
Independent Samples T-Test

Test Statistic df P Effect Size
ismerkedés Student -0.104 44.000 0.918 -0.032

Welch -0.106 32.573 0.916 -0.033

Mann-Whitney 240.000 1.000 0.000
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Note. For the Student t-test and Welch t-test, effect size is given by Cohen’s d. For the Mann-Whitney test,
effect size is given by the rank biserial correlation.

A kikapcsolodas-motivacio eltérése nemek szerint

csoportositd valtozo: nem
tiuggévaltozd: kikapcesolodas
A szamitasokat SPSS- és Jasp-programokkal végeztem.

Leiro statisztikdk:

17 férfit és 31 nét vizsgalunk, dsszesen 48 fét. A kikapcsolddas atlaga férfiaknal 5.353, néknél 5.677, a
szoras férfiaknal 0.862, ndknél 0.909:

Group Descriptives

Group N Mean SD SE
kikapcsolodas Férfi 17 5.353 0.862 0.209
N6 31 5.677 0.909 0.163

Descriptives Plots

kikapcsolodas
6.2 4

kikapcsolodas

4.8 -

Férfi NG
Nem
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Fiiggetlen csoportok dsszehasonlitasa
Lépések:
1. lépés: normalitds vizsgdlata nemek szerint

SPSS-ben futtatva a Kolmogorov-Szmirnov-tesztet, a férfi csoportban a kikapcsolddas eloszlasa szignifi-
kansan kiilonbozik a normalis eloszlastol: p<0.001)

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®
kikapcsolodas
N 17

Normal Parameters”® Mean 5,35

Std. Deviation ,862

Most Extreme Differences Absolute ,303
Positive ,226
Negative -,303
Test Statistic ,303
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000°
a. Nem = Feérfi

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.

A néi csoportban a kikapcsolddas eloszlasa szignifikansan kiilonbozik a normalis eloszlastol: p<0.001.
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testa kikapcsolodas

N 31
Normal Parameters®® Mean 5,68

Std. Deviation ~ ,909
Most Extreme Differences Absolute ATT

Positive ,361

Negative - 477
Test Statistic ATT
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000°
a. Nem = N6

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.
2. lépés: szordshomogenitds vizsgdlata

A Levene-teszt szerint a szordshomogenitds nem sériil szignifikansan: p=0.468 (p>0.05)

Test of Equality of Variances (Levene's)
F df p
kikapcsolodas 0.534 1 0.468

3. lépés: mivel a normalitds sériilt, de a szérdshomogenitds nem, ezért a Mann-Whitney-prébat alkalmazom

A Mann-Whitney-proba szerint a kikapcsolodas-motivacié a férfi és n6 csoport kozott szignifikans:
p=0.034 (p<0.05). Az eltérés szakmailag kis mértékii (rank biszerialis korrelacié = -0.292). Mindez és az
atlagok osszehasonlitsa alapjan elmondhatd, hogy nék kikapcsolodas-motivacidja szignifikansan és kis
mértékben nagyobb, mint a férfiak kikapcsolddas-motivacidja.

Independent Samples T-Test

Test Statistic df p Effect Size
kikapcsolodas Student -1.204 46.000 0.235  -0.363

Welch -1.224 34.601 0229  -0.366

Mann-Whitney 186.500 0.034  -0.292

Note. For the Student t-test and Welch t-test, effect size is given by Cohen’s d. For the Mann-Whitney test,
effect size is given by the rank biserial correlation.
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4. Az szorakozds motivdcio eltérése nemek szerint

csoportositd valtozo: nem
fiiggbvaltozo: szorakozas

A szamitasokat SPSS- és Jasp-programokkal végeztem.
Leit6 statisztikdk:

17 férfit és 31 not vizsgalunk, dsszesen 48 f6t. Az onkifejezés atlaga férfiaknal 5.647, n6knél 5.581, a szoras
férfiaknal 0.606, n6knél 0.672:

Group Descriptives

Group N Mean SD SE
szorakozas Férfi 17 5.647 0.606 0.147
N6 31  5.581 0.672 0.121

Descriptives Plots

szérakozas

6.0 1

szorakozas
_/

53~

Férfi N6
Nem
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Fiiggetlen csoportok dsszehasonlitasa
LEPESEK
1. lépés: normalitds vizsgdlata nemek szerint

SPSS-ben futtatva a Kolmogorov-Szmirnov-tesztet, a férfi csoportban az szérakozas eloszlasa szignifikan-
san kiilonbozik a normalis eloszlastol:

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®

szorakozas
N 17
Normal Parameters”® Mean 5,65

Std. Deviation ,606

Most Extreme Differences Absolute 426

Positive ,280

Negative -,426

Test Statistic 426

Asymp. Sig. (2-tailed) ,000¢
a. Nem = Ferfi

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.

A néi csoportban a szérakozas eloszlasa szignifikansan kiilonbozik a normalis eloszlastol: p<0.001:

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®

szorakozas
N 31
Normal Parameters®® Mean 5,58

Std. Deviation ,672

Most Extreme Differences Absolute 411
Positive ,266
Negative -,411
Test Statistic A1
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000°
a. Nem = N6

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.

NS
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2. lépés: szoérdshomogenitds vizsgdlata
A Levene-teszt szerint a szérashomogenitds nem sériil szignifikansan: p=0.495 (p>0.05)

Test of Equality of Variances (Levene's)
F df p
szorakozas 0.474 1 0495

3. lépés: mivel a normalitds sériilt, de a szérdshomogenitds nem, ezért a Mann-Whitney-probdt alkalmazom

A Mann-Whitney-préba szerint nincs szignifikans eltérés a szorakozasban a férfi és né csoport kozott
(p=0.801).

Independent Samples T-Test

Test Statistic df P Effect Size
szorakozas Student 0.339 46.000 0.736 0.102

Welch 0.349 36.084 0.729 0.104

Mann-Whitney 273.500 0.801 0.038

Note. For the Student t-test and Welch t-test, effect size is given by Cohen’s d. For the Mann-Whitney test,
effect size is given by the rank biserial correlation.
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5. A fejlodés, tanulas motivacié eltérése nemek szerint

csoportositd valtozo: nem
fuggovaltozo: fejlodés, tanulds motivacio
A szamitasokat SPSS- és Jasp-programokkal végeztem.

Leir¢ statisztikdk:
16 férfit és 31 n6t vizsgalunk, osszesen 47 f6t. A fejlodés, tanulas motivacio atlaga férfiakndl 5.125, n6knél

5.452, a szOras férfiaknal 0.957, néknél 0.624:

Group Descriptives

Group N Mean SD SE
fejlodéstanulas Férfi 16 5.125 0.957 0.239
N6 31 5.452 0.624 0.112

Descriptives Plots
fejlédéstanulas

5.8

fejlédéstanulas

46 - -
Férfi N6
Nem
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Fiiggetlen csoportok dsszehasonlitasa
LEPESEK
1. lépés: normalitds vizsgdlata nemek szerint:

SPSS-ben futtatva a Kolmogorov-Szmirnov-tesztet, a férfi csoportban a fejlédés, tanulas motivacio elosz-
lasa szignifikdnsan kiilonbozik a normélis eloszlastol: p=0.006 (p<0.05)

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®
fejlédés,tanulas
N 16

Normal Parameters®® Mean 5,13

Std. Deviation ,957

Most Extreme Differences Absolute ,257
Positive ,180
Negative -,257
Test Statistic ,257
Asymp. Sig. (2-tailed) ,006°
a. Nem = Férfi

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.

a ndi csoportban a fejlédés, tanulds motivacié eloszlasa szignifikansan kiilonbozik a normalis eloszlastol:
p<0.001.
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®
fejlédés,tanulas
N 31

Normal Parameters”® Mean 5,45

Std. Deviation ,624

Most Extreme Differences Absolute ,326
Positive ,249
Negative -,326
Test Statistic ,326
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000°
a. Nem = N6

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.
2. lépés: szérdshomogenitds vizsgdlata:
A Levene-teszt szerint a szérashomogenitas nem sériil szignifikansan: p=0.085 (p>0.05)
Test of Equality of Variances (Levene's)

F af p
fejlédéstanulas 3.093 1 0.085

3. lépés: mivel a normalitds sériilt, de a szordshomogenitds nem, ezért a Mann-Whitney-probdt alkalmazom:

A Mann-Whitney-prdba szerint a fejlédés, tanulds motivacio a férfi és né csoport kozott nem szignifikans:

Independent Samples T-Test

Test Statistic df P Effect Size
fejlodéstanulas Student -1.411 45.000 0.165  -0.434

Welch -1.236 21.773 0.230  -0.404

Mann-Whitney 206.500 0311 -0.167

Note. For the Student t-test and Welch t-test, effect size is given by Cohen’s d. For the Mann-Whitney test,
effect size is given by the rank biserial correlation.
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6. A mozgasmotivacio eltérése nemek szerint
csoportositd valtozo: nem
fiiggévaltozo: mozgasmotivacio
A szamitasokat SPSS- és Jasp-programokkal végeztem.

Leiro statisztikdk:

17 férfit és 32 nét vizsgalunk, Osszesen 49 fét. A mozgasmotivacio atlaga férfiaknal 5.059, néknél 5.688, a
szOras férfiakndl 1.029, néknél 0.821:

Group Descriptives

Group N Mean SD SE
mozgas Férfi 17 5.059 1.029 0.250
N6 32 5.688 0.821 0.145

Descriptives Plots
mozgas

6.0

mozgas

4.5 -

f
Férfi N6
Nem
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Fiiggetlen csoportok dsszehasonlitasa
LEPESEK
1. lépés: normalitds vizsgdlata nemek szerint

SPSS-ben futtatva a Kolmogorov-Szmirnov-tesztet, a férfi csoportban a mozgasmotivacio eloszlasa szig-
nifikdnsan kiillonbozik a normalis eloszlastol: p=0.009 (p<0.05)

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®

mozgas
N 17
Normal Parameters®® Mean 5,06

Std. Deviation 1,029

Most Extreme Differences Absolute ,242
Positive ,180
Negative -,242

Test Statistic ,242

Asymp. Sig. (2-tailed) ,009°

a. Nem = Férfi

b. Test distribution is Normal.

c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.

A néi csoportban a mozgasmotivacid eloszlasa szignifikansan kiilonbozik a normalis eloszlastol: p<0.001.

©
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®

mozgas
N 32
Normal Parameters®® Mean 5,69

Std. Deviation ,821

Most Extreme Differences Absolute 461
Positive ,352
Negative -,461
Test Statistic 461
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000°
a. Nem = N6

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.
2. lépés: szérdshomogenitds vizsgdlata

A Levene-teszt szerint a szérashomogenitds nem sériil szignifikansan: p=0.172 (p>0.05)

Test of Equality of Variances (Levene's)
F df p
mozgas 1.926 1 0.172

3. lépés: mivel a normalitds sériilt, de a szérdshomogenitds nem, ezért a Mann-Whitney-probadt alkalmazom

A Mann-Whitney-préba szerint a mozgasmotivacié a férfi és né csoport kozétt szignifikans: p=0.005
(p<0.05), mely szakmailag kozepes mértéki eltérést jelent (rank biszerialis korrelacié = -0.405). Ezek alap-
jan és az atlagok 0sszehasonlitdsa alapjan elmondhatd, hogy a nék mozgasmotivacidja szignifikdnsan és
kozepes mértékben nagyobb, mint a férfiak mozgasmotivacioja.

Independent Samples T-Test

Test Statistic df p Effect Size
mozgas Student -2.335 47.000 0.024 -0.701

Welch -2.178 27.045 0.038 -0.676

Mann-Whitney 162.000 0.005 -0.404

Note. For the Student t-test and Welch t-test, effect size is given by Cohen’s d. For the Mann-Whitney test,
effect size is given by the rank biserial correlation.
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7. A kozosségheztartozas-motivacio eltérése nemek szerint
csoportositd valtozo: nem
fuggovaltozd: kozosségheztartozas-motivacid
A szamitasokat SPSS- és Jasp-programokkal végeztem.

Leiro statisztikdk:

16 férfit és 31 ndt vizsgalunk, dsszesen 47 f6t. A kozosségheztartozas-motivacio atlaga férfiaknal 3.938,
néknél 4.516, a szoras férfiaknal 1.569, n6knél 1.387:

Group Descriptives

Group N Mean SD SE
kozosségheztartozas Férfi 16 3938 1.569 0.392
N6 31 4516 1387 0.249

Descriptives Plots

kozosségheztartozas

5.5

kozosségheztartozas

3.0 -

I
Férfi Né
Nem
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Fiiggetlen csoportok dsszehasonlitasa
LEPESEK
1. lépés: normalitds vizsgdlata nemek szerint

SPSS-ben futtatva a Kolmogorov-Szmirnov-tesztet, a férfi csoportban a kézdsségheztartozas-motivacio
eloszldsa nem kiilonbozik szignifikansan a normalis eloszlastol: p=0.2 (p>0.05)

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test?

kdzdsséghez
tartozas

N 16

Normal Parameters®® Mean 3,94

Std. Deviation 1,569

Most Extreme Differences Absolute ,162
Positive ,162
Negative -,156

Test Statistic ,162

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200%¢

a. Nem = Férfi
b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.

A néi csoportban a kozosségheztartozas-motivacio eloszlasa szignifikdnsan kiilonbozik a normalis el-
oszlastol: p=0.009 (p<0.05).
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test®

kozbsséghez
tartozas

N 31

Normal Parameters®® Mean 4,52

Std. Deviation 1,387

Most Extreme Differences Absolute ,185
Positive 142
Negative -,185
Test Statistic ,185
Asymp. Sig. (2-tailed) ,009°
a. Nem = N6

b. Test distribution is Normal.
c. Calculated from data.

d. Lilliefors Significance Correction.

2. lépés: szérdshomogenitds vizsgdlata
A Levene-teszt szerint a szérashomogenitas nem sériil szignifikansan: p=0.523 (p>0.05)
Test of Equality of Variances (Levene's)

F df p
kozosségheztartozas 0.414 1 0.523

3. lépés: mivel a normalitds sériilt, de a szordshomogenitds nem, ezért a Mann-Whitney-probdt alkalmazom

A Mann-Whitney-proba szerint a kozosségheztartozas-motivacio a férfi és n6 csoport kozott nem szigni-
fikans: p=0.227 (p>0.05).

Independent Samples T-Test

Test Statistic  df P Effect Size
kozosségheztartozas Student -1.296 45.000 0.202 -0.399

Welch -1.245 27.320 0.224 -0.391

Mann-Whitney  195.000 0227 -0.214

Note. For the Student t-test and Welch t-test, effect size is given by Cohen’s d. For the Mann-Whitney test,
effect size is given by the rank biserial correlation.

(A cikk 2. része a kovetkezd lapszamban jelenik meg.)

Dunakayvics - 2023/ 04. 33



34

Dunakavyics

2023 / 04.



IHASZ LEANDRO *-KESZI-SZEREMLEI ANDREA **

Az MKB Bank Nyrt. értékének
meghatdrozdsa kiilonbozo vallalat-
értékelési modszereken keresztiil 1. rész

Osszefoglalas: A véllalatértékelés témaja mind népszert(ibb, mind tobbek altal
érintett, vizsgalt téma, hiszen egyre fontosabb szerepet tolt be a vallalatok
életében, legyen sz akar egy cég eladasardl vasarlasrol, esetleg hitel felvé-
telérdl. A cikk a vallalatértékelés témakorét a bankok nézépontjabol, azon
beliil is elsésorban az MKB bank példdjan keresztiil mutatja be. A kiilsé és
belsé kornyezeti elemzés utdn ismert modellek segitségével probal képet
alkotni a bankszektorrdl. Kitér a bankok altal legtobbszor alkalmazott ér-
tékelési modszerekre, mint példaul a mérlegalapt, az eredménykimutatas-
alapu, illetve a diszkontalt CashFlow-alapu vallalatértékelési modszerekre.
Az értékelések 5 év beszamoloi alapjan késziiltek, néhol azonban historikus
adatokra is tdmaszkodik a minél pontos kalkulaciok elkészitése érdekében,
hogy pontosabb képet alkothasson Magyarorszag egyik jol ismert bankjarol.
Kulcsszavak: Vallalatértékelés, piaci alapu értékelés, vagyonérték.

Abstract: The topic of company valuation is both more popular and a subject
that is being investigated by many people. I think it plays an increasingly im-
portant role in the life of companies, whether it is a question of selling or buy-
ing a company or taking out a loan. The article presents the topic of company
valuation from the point of view of banks, primarily through the example of
MKB Bank. After the external and internal environmental analysis, the arti-
cle tries to form an image of the banking sector using well-known models. It
covers the most commonly used valuation methods used by banks, such as
balance sheet-based, profit and loss-based, and discounted cash-flow-based
company valuation methods. The evaluations were made based on 5-year
reports, but in some cases, historical data is also relied on to make the most
accurate calculations, in order to create the most accurate picture of one of
Hungary’s well-known banks.

Keywords: Company valuation, market-based valuation, asset value.
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Théasz Leandré6—Keszi-Szeremlei Andrea

Bevezetés

[rasunk a vallalatértékelés témakorén beliil a bankok értékelésére vonatkoz modszereket mutatja be. Leg-
inkabb a mérlegalapt, az eredménykimutatds- alapu, illetve diszkontalt cashflow-alapu vallalatértékelési
modszereket fogjuk vizsgalni az MKB Bank Nyrt. (tovabbiakban MKB) példajan keresztiil, kitériink az
MKB kiilsé és bels6 kornyezetének elemzésére is.

Azért valasztottam ezt a témat, mert a vallalatértékelés témakore egyre fontosabb szerepet tolt be a
vallalatok életében, legyen sz6 akar cégeladas, cégvasarlas vagy példaul hitelfelvétel miatt, igy egy olyan
dolgozat megirasa volt a célom, amely a kiilonboz6 vallalatértékelési mutatok koziil a lényegesebbeket
ismerteti az MKB példajan keresztiil. A vallalatok értékének meghatarozasa soran tobbféle mutatdt kell
figyelembe venniink, ezért igyekeztiink a lehet6ségeinhez képest a legtobb vallalatértékelési mutatot, mod-
szert bemutatni, amivel egy adott vallalkozast tudunk elemezni.

Az MKB értékeléséhez az elmult 5 év beszamoldit vessziik alapul, mivel a kiilonboz6 vallalatértékelési
mddszerek szamitdsahoz bizonyos esetekben historikus adatokra tamaszkodtunk, mig méskor a legfris-
sebbekre.

Az alkalmazott mddszerek esetében néhol becsléseket kell végezniink, aminek koszonhetéen egyes
mutatokra kapott eredmények csak kozelitésnek felelnek meg, a tényleges értéket nem minden esetben
reprezentaljak, viszont igyekeztlink a mutatokat ugy 6sszevalogatni, hogy a leheté legkevesebb becsléssel
ki tudjuk szamolni éket.

[rasunk elséként a vallalatértékelés, és vallalatok kérnyezetelemzésének szakirodalmi hatterét mu-
tatja be. Szakirodalmi attekintés soran bemutatjuk egy pénziigyi iparagtdl eltéré vallalkozas mérle-
gét és eredménykimutatasat, amit végiil a bankok altal hasznalt mérleggel és eredménykimutatéssal
Osszevetve jellemzek. Ezt kovetéen a dolgozatban hasznalt mutatok elméleti bemutatasat végeztiik el. Mi-
utan a sziikséges szakirodalmat kelld mélységben ismertetjiik, az MKB altaldnos bemutatasa lesz a cél,
kezdve a bank torténetével, majd a szervezeti struktura ismertetése utan a bank fébb tevékenységeit is
részletezni fogjuk, s végezetiil az idei elsé féléves eredményekrdl is szot ejtiink. A bank ismertetése utan
annak kiilsé és belsé kornyezetét fogjuk elemezni Porter féle 5 er6 modell és McKinsey 7S-modell se-
gitségével, hogy éaltalanos képet kaphassunk egyrészt a hazai bankszektor helyzetérdl, masrészt az MKB
belsé miikodésérdl, értékrendjérdl. Ezek utan az MKB értékét fogjuk meghatarozni a kiilonb6z6, mérleg,
eredménykimutatas, illetve diszkontalt cash flow-alapu médszerek segitségével.

[rasunk sordn 2 hipotézis megvalaszoldsa a cél. Els6 hipotézis, hogy a 2020-as koronavirus jarvény
okozta gazdasagi visszaesés az MKB-t is mérheté mértékben sujtotta. A masodik pedig, hogy a diszkontalt
cash flow szerinti vallalatérték azonos mddon fiigg a hasznalt diszkontrata, és a szamitott cash flow-k jo-
véértékéhez hasznalt kamatlab nagysagatol.
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Szakirodalmi attekintés

Vallalatok értékelésének kiilonb6z6 okai lehetnek, tobbek kozott egy adasvételi tigy-
letnél mennyit fizessen a befektetd a cégért, a tulajdonos mennyiért akarja eladni a
cégét, vagy hogy mekkora 6sszegl hitelt vehet fel egy adott vallalati érték mellett egy
cég. Ezen kérdések megvélaszolasra sziiletett meg a vallalatértékelés tudomanyaga,
mely kiilonb6z6 modszerek segitségével képes meghatarozni a vizsgalt vallalat érté-
két. Dolgozatunkban elészér az MKB Bank Nyrt. bels6 és kiilsé kornyezetét fogjuk
elemezni, majd a bank értékét fogjukmeghatarozni mérlegalapt, eredménykimuta-
tas-alapu, valamint diszkontélt cashflow modellalapu vallalatértékelési mdodszerek
hasznalataval. Ezen fejezet a fent emlitett modszerek szakirodalmi hatterét ismerteti.

VALLALATOK KORNYEZETENEK ELEMZESE

Ezen alfejezetben a vallalatok kiils6 és belsé kornyezeti elemzésének szakirodalmi
hatterét mutatjuk be. Bels6 kornyezet elemzését a McKinsey-féle 7S-modell alapjan
fogjuk elvégezni, ami egyszerre vizsgélja a véllalat killonbozd részeit, és segitségével
meghatarozhatd, hogy mely teriileteket kell esetlegesen fejleszteni a banknal. A kiil-
s6 kornyezetet Porter-féle 5 eré6 modellel mutatom be, mert segitségével egy atfogo
képet tudunk kapni a vizsgalt véllalat iparagardl.

Belsé kirnyezet elemzése

Vallalatok belsé kornyezetén a menedzsment tevékenységét, valamint a miikodési
folyamatok 6nallo, és egymasra gyakorolt hatasait értjiik. Eszerint ide kell sorolni
mindent, ami a mtikddési folyamatokat valamilyen mdédon befolyasolni tudja, pél-
daul: szervezet felépitése, véllalat struktardja, ala-folé rendeltségi viszonyok, de ide
sorolhatjuk a folyamatos mitikddéshez sziikséges gépeket, berendezéseket is. [1]

A Dbelsé kornyezet elemzéséhez hasznalt egyik legelterjedtebb modszer a
McKinsey-féle 7S-modell, amelyet Tom Peters és Robert Watermann, a McKinsey
tandcsadocég dolgozoi fejlesztettek ki. Az alapvetd vezetési dimenziok angol nevei
rendre S betiivel kezd6édnek, innen ered az elnevezés. A 7S-modellnek 2 része van,
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amik a kemény és puha tényezoket vizsgaljak. Kemény tényez6k kozé sorolhatdak:
Stratégia (Strategy), Szervezet (Structure), Stilus (Style). Puha tényez6k kozé sorol-
hatoak: Rendszerek (Systems), Személyzet (Staff), Szakértelem (Skill), K6zos értékek
(Shared values). [2]

Stratégia vizsgalatakor az adott vallalat vizi6jat, kiildetését, valamint a kdzelmult-
beli stratégiai [épését szitkséges bemutatni. A Szervezet bemutatdsa soran ismertetni
kell a vallalat szervezeti struktdrajat, a szervezetnél dolgozé emberek szisztematikus
elrendezését és a beosztasok kozotti kapcsolatokat. A Stilus vizsgalatanal a felsGve-
zetOk altal alkalmazott vezetési stilust kell részletezni, kitérve az esetleges motivald
tényez6k bemutatasara is. [3]

A Rendszerek bemutatasanal fontos kitérni a killonboz6 belsé szabélyokra, és a
menedzsment, valamint a dolgozdk altal haszndlt kiilonb6z6 rendszerekre. A Sze-
mélyzet leirasakor a vallalat emberi eréforrasainak bemutatasa a cél, bemutatva az
Uj dolgozdk kivalasztdsanak menetét, valamint a jelenlegi dolgozok foglalkoztatasat,
jutalmazasat és oktatdsat. Egy vallalat Szakértelmét szervezeti és személyi szinten is
vizsgalni kell, amelyet olyan tényez6k befolyasoljak, mint a dolgozok tanulmanyi- és
munkatapasztalata.

A Kozos értékek a McKinsey-modell kozéppontjaban allnak, és olyan célokat, ér-
tékeket tartalmaznak, amelyeket az adott vallalat el akar érni. Olyan térekvések Os-
szessége, melyek talmutatnak a vallalati célok hagyomanyos megfogalmazasan. [4]

Kiils6 kornyezet elemzése

Vallalatok kiils6 kornyezetén azokat a tényezoket értjiik, amelyek az adott véllalatra
kozvetleniil vagy kozvetve hatast gyakorolnak. Megkiilonboztetiink mikro-, makro-,
és globalis kornyezetet. A mikrokornyezet egy sziikebb kornyezet, amivel a véllalat fo-
lyamatosan kapcsolatban all, példaul szallitok, fogyasztok, versenytarsak. A makro-
kérnyezet egy tagabb kozeg, melyre a bank csak minimalis hatdst képes gyakorolni,
tobbek kozott gazdasagi, politikai és demografiai kornyezet tartozik hozza. Globdlis
kérnyezet pedig az egész vilagra kiterjedd tarsadalmi, természeti tényez6k Osszessé-
ge, ami a vallalat életét befolyasolja. [5]
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A dolgozatban a Porter-féle 5 er6 modell segitségével fogjuk bemutatni a bank
kiils6 kornyezetét. Michael E. Porter amerikai kozgazdasz 1980-ban hozta létre a
modellt, és ennek koszonhet6en egyszertien, mégis pontosan meg lehet hatarozni
egy vallalat helyét az adott piacon, iparagon beliil. A modell 5 tényez6t vizsgal, me-
lyek az uj belépdk fenyegetése, helyettesitd termékek fenyegetése, vdsdrldk alkuereje,
beszallitok alkuereje, ipardgi verseny intenzitdsa. [6]

Az 1ij belépdk fenyegetése annal nagyobb, minél nagyobb a verseny az adott ipar-
agban, mivel igy konnyebb az 4j véllalatoknak belépniiik az adott piacra. Ilyen hely-
zetben, az Uj belépok akar meg is tudjak valtoztatni a piac kornyezetét, példaul a mar
mukod§ vallalatok piaci részesedését, a szolgéltatott javak arat, valamint a vasarlok
hiségét. Az Uj belépSk fenyegetése tovabbad attol is fiigg, hogy milyen mértékben
akadalyozott a piacra lépés.

Helyettesité termékek fenyegetése akkor all fenn, ha léteznek ugyanarra a célra
alacsonyabb art, jobb paraméterekkel rendelkezd alternativ termékek. Ezen termé-
kek és szolgaltatasok elvonzhatjak a potencidlis és a mar meglév tigyfeleket, vasar-
l6kat a piacon jelen 1évé vallalatoktdl. [7]

Visarlok alkuereje elsésorban azt elemzi, hogy a vevék milyen mértékben tudjak
nyomas ala helyezni az adott céget, valamint vizsgalja a vev6k arérzékenységét is.
Ez az er6 akkor nagyobb, ha kevés az ligyfél és sok alternativa all rendelkezésre a
vasarlashoz.

Beszdllitok alkuereje arra utal, hogy egy adott beszallité milyen mértékben tud-
ja befolyasolni egy vallalat arainak valtozasat. A beszallitéi alkupozicié névekszik,
ha alacsonyabb a helyettesité beszallitok koncentracidja, aminek készonhetéen a
beszallitok diktalnak az arakat. A cégek pedig akkor keriilnek jobb helyzetbe, ha na-
gyobb szamu helyettesité beszallité all rendelkezésre, melyek kozott a mindségbeli
kiilonbség elhanyagolhatd. [8]

Ipardgi verseny intenzitdsa egy adott ipardgban lévé vallalatok kozotti kozvet-
len rivalizalas mértéke. Egyes iparagakat koncentralt rivalizalds jellemez, példaul
duopdlium, oligopdlium esetében, mig mas iparagakat diffuz rivalizalas jellemez,
szamos cég kozott. Altaldnossagban elmondhaté, hogy a nagy piaci koncentrécid

1o

kisebb versenyt eredményez a meglévé cégek kozott. [9]
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MERLEGALAPU VALLALATERTEKELES
Ebben az alfejezetben a vallalatok altal elkészitett mérleg értékelésének, elemzésének szakirodalmi hatterét
mutatjuk be. Miutan részletesen ismertettitk a mérleg felépitését, a raépiilé vallalatértékelési modszereket
fogjuk leirni, a hozzajuk tartozo6 képletekkel egyiitt.
A mérleg és részei
Kétféle szemszogbdl vizsgalhatjuk egy adott vallalkozas szamara rendelkezésre all6 vagyont, eszkozok (ak-
tivak), illetve forrasok (passzivak) dsszességeként, ahogy azt a lenti abra is mutatja.

Az 1. dbra bemutatja egy szamviteli mérleg altalanos sémajat, az 6t felépité részekkel egyiitt.

1. dbra. A mérleg

Eszkozol Forrasok

A. Befektetett eszkozok D. Sajat téke

1. Immaterialis javak 1. Jegyzett toke

11. Targyi eszk6zok 11. Jegyzett, de még be nem fizetett toke

III. Befektetett eszkozok 1I1. T6ketartalék

B. Forgoeszkozok IV. Eredménytartalék

1. Készletek V. Lekotott tartalék

II. Kévetelések VL. Ertékelési tartalék

1L Ertékpapirok VIIL Adézott eredmény

1V. Pénzeszkozok E. Céltartalékok

C. Aktiv idébeli elhatarolasok F. Kotelezettségek
1. Hatrasorolt kételezettségek
1. Hosszu lejarata kotelezettségek
11I. Rovid lejarath kotelezettségek
G. Passziv idébeli elhatarolisok

. Eszkozok dsszesen > Forrasok dsszesen

Forrds: Takacs Andras—Maérkus Gabor: Szamviteli alapismeretek

A mérleg eszkozoldalan keriil kimutatdsra a vallalkozas rendelkezésére allé befektetett és forgoeszko-
z0k, valamint az aktiv idébeli elhatdrolasok. Befektetett eszkoznek nevezziik azokat az eszkozoket, amelyek
tartosan, 1 évnél tovabb szolgaljak a véllalkozas tevékenységét, ide soroljuk tobbek kozott az immateridlis
javakat, targyi eszkozoket és befektetett pénziigyi eszkozoket.
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Forgoeszkozoknek mindsiilnek azon eszk6zok, amelyek 1 évnél rovidebb ideig
allnak a vallalkozds rendelkezésére, példaul alapanyag, aru, késztermék. Az aktiv
idébeli elhatéroldsok kozé olyan tételek, sorolodnak, melyek elszamolasat és felme-
rilési idépontjat a mérleg forduldnapja elvalaszt, példaul a decemberben kifizetett
januar havi bérleti dij. [10]

A mérleg masik oldalan vannak a forrdsok. Kétféle forrasbol szarmazhatnak,

egyrészt a tulajdonosoktol — sajat forrasok, masrészt kiilonb6zo hitelezoktol - ide-
gen forrds. A sajat t6ke altaldban tobb f6 részbél all, jegyzett t6kébdl, visszatartott
nyereségbdl, vagy eredménytartalékbol. Idegen forrasok esetében megkiilonboztet-
hetjiik azokat a befektetéseket, melyeket a valamilyen {izletpolitikai szandék alapjan
jonnek létre azoktol, melyek ,,spontan” jottek 1étre, mint példaul szallitok és munka-
vallalok felé fennallé tartozasok.
A vagyon fentebb taglalt kétfajta figyelembevétele a szamvitelben kétféle nyilvantar-
tasként szerepel. Mivel ezek a nyilvantartasok ugyanazt a vagyont szamszersitik,
igy a végosszegiiknek — mérlegféosszeg — egymassal meg kell egyezniiik, tehat az
eszkozok értékének Osszege megegyezik a forrasok értékének Osszegével, minden
adott pillanatban. [11]

A banki mérleg sajdtossdgai

A bankok mérlege eltér mas vallalkozasok mérlegétdl, példaul amig egy hitel egy
szolgaltatd vagy termeld vallalatnal a tevékenység finanszirozasanak forrasa, tehat a
mérleg forrds oldaldra jellemz6 tétel, addig egy bank esetében a hitel a tevékenység
eredménye, vagyis az eszk6zok kozott jelenik meg. Elmondhaté tehat, hogy az esz-
kozok kozott a legnagyobb tételt a bank hitelezdi alaptevékenysége teszi ki. Elsésor-
ban a lakossag, a vallalkozasok és az dnkormanyzatok szamadra nyujtott hitelek sze-
repelnek a sorban, és ezen hitelek netté médon vannak feltiintetve, ami azt jelenti,
hogy a bank dltal kihelyezett, és a bank mérlegében tartott hitelallomanyt a hitelek
varhato veszteségének fedezésére képzett értékvesztéssel csokkentve szerepeltetik.
A banki mérleg masodik legnagyobb csoportjaba az értékpapirokat sorolhatjuk.
Ertékpapirokat vésérolnak a bankok befektetési céllal, rovid tavu drfolyamnyereség
elérése érdekében, valamint vasarolhatnak még likviditasgazdalkodashoz sziikséges
magas likvidacids, rovid lejaratt allampapirokat is. [12]

Dunakavics - 2023/ 04.

[10] Bognar Zsoltné
(2010): A Villalkozds
vagyona, a Vagyon-
mérleg. Budapest:
Nemzeti Szakképzési
és Felnottképzési
Intézet. Pp. 4-6.

[11] Chikan Attila
(2008): Vdllalat-
gazdasdgtan. Bu-
dapest: AULA. Pp.
468-469.

[12] Erdés Mihély
—Méré Katalin (2010):
Pénziigyi kozvetité
intézmények. Buda-
pest: Akadémiai.

41



Théasz Leandré6—Keszi-Szeremlei Andrea

[13] Gulyés Eva-
Veres Judit (2009):
Bankszdmvitel. Buda-
pest: Alinea.

42

Bankok mérlegének részét képzik tovabba a magyar szamviteli szabélyok szerint
mérlegen kiviili tételek is. A 0. szamlaosztaly azokat a nyilvantartasi szamlakat tartal-
mazza, melyeket nem jelennek meg a mérlegben, de térvényileg azokat is nyilvantar-
tasba kell venni. Ilyenek példaul a fiiggd kotelezettségek, a jovobeni kotelezettségeket
- hataridds, opcios tigyletek és swap-iigyletek szerz6dés szerinti értéke, mindaddig
amig az tigylet teljesill, vagy a szerz6dés le nem jar - tovabbad a hataridds, az opcids
és swap-iigyletek miatt fennallé koveteléseket. [13]

Az alabbi képen lathatunk egy, a bankszektor sajatossagait figyelembe vevé bank-

meérleget.

A 2. dbra bemutatja a bankok altal készitett bankmérleg egy lehetséges fajtajat. Az
1. abrdval sszevetve lathatjuk, hogy jelentds eltérések vannak az 6sszetételt illetGen.

2. dbra. Bankmérleg

Eszkozok Forrasok

Pénzeszkozok Hitelintézetekkel és allammal szembeni kételezettségek
Bankkdzi kihelyezések Ugyfélbetétek

Ugyfélhitelek Kibocsatott értékpapirok

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valdsan értékelt Eredménnyel szemben valdsan értékeltként megjellt
pénziigyi eszk6zok pénziigyi kotelezettségek

Eredménnyel szemben valosan értékelt pénziigyi eszk6zok

Kereskedési célu szarmazékos tigyletek kotelezettségei

Kereskedési célu szarmazékos tigyletek eszkozei

Fedezeti céli szarmazékos iigyletek kotelezettségei

Fedezeti célu szarmazékos tigyletek eszkozei Egyéb kotelezettségek
Befektetések Alarendelt kolcsontéke
Befektetések tarsult és kzos vallalkozasban Kotelezettségek dsszesen
Targyi eszk6z6k Jegyzett téke
Immaterilis javak Eredménytartalék és mas tartalékok
Halasztott ado kdvetelések Halmozott egyéb atfogo jovedelem
Egyéb eszkozok Visszavasarolt sajat részvények
Sajat t6ke Gsszesen
Eszko6zok Osszesen Kotelezettségek és sajat toke dsszesen

Forrés: Gulyas Eva-Veres Judit: Bankszamvitel.
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Szdmitdsi médszerek

A kiilénboz6 1étezé modszerek koziil a tovabbiakban a kdnyv szerinti értéket, a kor-
rigdalt konyv szerinti értéket, a likviddcids értéket, valamint a rekonstrukcios értéket
fogjuk bemutatni. Ezek jelzik, hogy mennyit ér a bank kiillonb6z6 eszkozértékelési
eljarasok alapjan.

Konyv szerinti érték: Az egyik legkézenfekvdbb és legegyszertibb vallalatértéke-
1ési modszer a vallalatok konyv szerinti értékének meghatarozasa, mely szerint egy
vallalat értéke egyenld a sajat téke konyv szerinti értékével. Ez az 6sszeg megegyezik
azzal, amit a tulajdonosok a jelenben az eszkozok konyv szerinti értékén torténd
eladdsa, és a fennallo kotelezettségek kifizetése esetén ki tudndnak venni a véllal-
kozasbol. Habar egyszertien, becslés nélkiil kiszamithatjuk egy adott vallalat érté-
két ezzel a modszerrel, a konyv szubjektiv elemeinek koszonhetéen — amortizacio,
bekeriilési érték — az adott eszkozok értéke altalaban eltér a valds piaci értéktdl, igy
rendszerint a valdstol eltérd értéket kapunk. [14]

A konyv szerinti érték kiszamitasdahoz hasznalatos képlet:

Kényv szerinti érték=Eszk0z0k konyv szerinti értéke
Kotelezettségek konyv szerinti értéke=Sajdt téke (1)

Korrigdlt konyv szerinti érték: Ezen értékelési modszer a konyv szerinti érték
pontatlansagait hivatott kikiiszobolni tgy, hogy az eszkézoknek nem a konyv sze-
rinti, hanem a piaci értékét haszndlja. Legtobb esetben ez egyenlé a konyv szerinti és
a rekonstrukcios érték kombindcidjaval. Az dvatossag elve miatt ez a korrigalt érték
gyakran ad nagyobb értéket az el6bb ismertetett konyv szerinti értéknél, mégpedig
azért, mert a szamviteli szabalyozas miatt a piaccal egyiitt kell elvégezni a leértéke-
lést, viszont felértékelést csak ritka esetben teszik lehet6vé a szamviteli elSirdsok.
(15]

Szamitashoz hasznalatos képlet:
Korrigalt kényv szerinti érték=Eszkozok piaci értéke

Kotelezettségek konyv szerinti értéke (2)

Dunakavics - 2023/ 04.

[14] Takacs Andras
(2015): Villalatértéke-
Iés. Budapest: Perfekt.

[15] Varkonyi Patrik
(2019): Kis- és kozép-
vallalatok értéke-
lésének modszer-
tani kihivasai. In:
Marketinge»Menedzs-
ment.

43



Théasz Leandré6—Keszi-Szeremlei Andrea

[15] Vérkonyi Patrik
(2019): Kis- és
kozépvallalatok
értékelésének mdd-
szertani kihivésai. In:
Marketinge»Menedzs-
ment, 4., P. 66.

[16]Takacs Andrés
(2007): A szamitott
vallalatérték és a
részvényarfolyam
kapcsolata a magyar
tézsdei vallalatoknal.
In: Statisztikai Szemle,
85., (10-11.). P. 935.

Likviddcios érték: A likvidacids értéken alapuld vallalatértékelés olyan specialis
helyzetben fordul el6, amikor a vizsgalt vallalkozas fizetésképtelenné valik és fel-
szamolasi eljaras ald vonjak, tehat vagyontargyait értékesitik a fenndllé addssagok
rendezése céljabdl. Az ilyen értékelés tehdt nem mas, mint a vagyontargyak értéke-
sitésébdl varhatoé pénzbevételek és a fennalld kotelezettségek kiilonbségek, amit a
kovetkezd egyenlet mutat:

Likviddcios érték=Eszkozok nettd értékesitésének bevételei-
Koételezettségek-Likviddcios koltségek (3)

Az igy kiszamitott Osszeg a vizsgalt vallalat értékének abszolit minimumanak
szamit. [16]

Rekonstrukcios érték: Eszerint az értékelési modszer szerint a vizsgalt vallalkozds
annyit ér, mint amennyit egy ugyanolyan adottsagokkal rendelkezé véllalat megalko-
tasahoz be kellene fektetni. Ezen érték tehdt egy olyan beruhazast reprezentdl, amely
a vizsgalt véllalat reprodukcidjahoz sziikséges lenne. Az el6bb ismertetett likvidacios
értékhez hasonloan ez az érték is felfoghatd Ggy, mint egyes vagyonelemek, tehat az
azonos tulajdonsagokkal rendelkezé eszk6zok adott idépontban érvényes beszerzési
ara és a beszerzési ar halmozott amortizaciéjanak kiilonbsége. [15]

Szamitashoz hasznalatos képlet:

Rekonstrukciés érték=Eszkozok beszerzési értéke—
Eszkézok halmozott amortizdcidja [4]

Az igy kiszamitott 6sszeget megkaphatjuk az an. részkonstrukcios érték modsze-
rével is, mely a vizsgalt vallalat vagyonat 2 csoportra osztja: 1. csoportban vannak a
kritikus javak, melyek a vallalat m{ikodése szempontjabol elengedhetetlenek, példa-
ul targyi eszkozok - gépek - és immateridlis javak — know how, licencek, szoftverek
- 2. csoportban vannak a nem kritikus vagyonelemek, melyek nem képzik elenged-
hetetlen részét a véllalat miikodésének.
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Ezzel mddszerrel a vallalat rekonstrukcids értékének képlete a kovetkezo:

Rekonstrukciés érték=Kritikus eszkozok helyettesitési értéke+
Nem kritikus eszkozok likviddcids értéke (5)
A rekonstrukeids vagyonértékeléssel meghatarozott dsszeg a vallalat értékének
abszolut maximumat adja. [16]

EREDMENYALAPU VALLALATERTEKELES

Az alabbi alfejezetben az eredménykimutatason alapul¢ vallalatértékelési modszere-
ket fogjuk ismertetni. A mérlegalapt mddszerekkel szemben az eredménykimutatas
alapu moddszereknél nem 6nmagaban értékeljitk az adott véllalatot, hanem kiilon-
bo6z6, a vizsgalt vallalattal azonos tevékenységet folytatd vallalatokhoz - jelen eset-
ben kereskedelmi bankokat - aranyositva vizsgaljuk a vallalatot.

Az eredménykimutatds és részei

Az eredménykimutatds a mérleghez hasonldan a beszamolé részét képzé szamviteli

dokumentum, mely az adott vallalkozas addzott eredményének levezetését tartal-

mazza targyévre vonatkozoan, bemutatva az eredményt kialakité tényezdket, tehat a

— bevételeket, amik a targyévhez kothetdé eredménynoveld 6sszegek,

— koltségeket, amik a termelési folyamat soran felhasznalt eréforrasok pénzben ki-
fejezett értéke,

- rdforditdsokat, amik a véllalat tizemeltetése soran felmeriil6 eredménycsokkentd
tételek. [17]

Az adott vallalat nyeresége vagy vesztesége noveli vagy esetleg csokkenti a tulaj-
donosok részvényhanyadat a mérlegben, igy az eredménykimutatas a mérleg sziik-
séges kelléke. A fent ismertetett Osszegek a gazdalkodo szervek valasztasatdl fiiggéen
kétféle formaban jelenithet6 meg: forgalmikoltség-, valamint Osszkoltség eljdrdssal.
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A Kkétféle eljaras kiilonbozésége csupan az eredménykimutatasok logikajaban
van, magat az eredményt nem befolyasolja. A kovetkez6kben réviden bemutatjuk
ezeket a modszereket. [18]

Forgalmikoltség-alapu eljarassal készitett eredménykimutatdsban hozamként
kell kezelni az értékesitett sajat termelésti termékek és aruk nettd arbevételét, vala-
mint az egyéb bevételeket. A kiilonboz6, a vizsgalt vallalat iizleti évében esetlegesen
el6fordulé raforditasokat, elszaimolhatdsaguknak megfelelden sziikséges feltiintetni.
Vannak olyan jellegli raforditasok, melyek kozvetlen kapcsolatba hozhatdak az ér-
tékesitéssel, ezeket az értékesités kozvetlen raforditdsainak nevezziik. El6fordulnak
viszont olyan koltségek is, melyek nem hozhatok kozvetleniil kapcsolatba a vallalko-
zas fétevékenységével, ezeket az értékesités kozvetett raforditasainak nevezziik. [19]

Az alabbi abran lathatjuk az ilyen modszerrel elkészitett eredménykimutatast, és
a legfobb részeit.

3. dbra. Forgalmikoltséges eredménykimutatds

L. Ertékesités nett6 arbevétele

I1. Ertékesités kozvetlen koltségei

I Ertékesités brutto eredménye (I-IT)

IV. Ertékesités kozvetett koltségei

V. Egyéb bevételek

V1. Egyéb raforditasok

A. Uzemi (iizleti) eredmény (III-IV+V+VT)
VIL Pénziigyi miiveletek bevételei

VIIL Pénziigyi miiveletek raforditdsai

B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VII-VIII)
C. Adozas elotti eredmény (A+B)
IX. Adobfizetési kotelezettség

D. Adézott eredmény (C-I1X)

Forrds: Takdcs Andras—Markus Gabor: Szdmviteli alapismeretek.
A 3. dbra tartalmazza a kiilonboz6 eredményeket, az eredményeket felépit6 kolt-

ségeket, raforditasokat és bevételeket, valamint zardjelekben az eredmények kisza-
mitdsara haszndlatos képleteket is.

Dunakavics - 2023/ 04.



Az MKB Bank Nyrt. értékének meghatarozasa kiilonboz6 vallalatértékelési modszereken keresztiil

Osszkoltségeljdrds soran hozamként kell kezelni az értékesités nett6 arbevételét,
az egyéb bevételeket, valamint az aktivalt sajat teljesitményeket. Ezen modszer hasz-
nalatakor az adott idszak Gsszes raforditasat ki kell mutatni, melynek nagy része
anyagjellegli raforditas, személy jellegt raforditas, értékcsokkenési leiras és egyéb
raforditas. [20]

A kovetkez6 4abra mutatja be az Osszkoltségeljaras
eredménykimu-tatast.

szerint elkészitett

4. dbra. Osszkoltséges eredménykimutatds

L. Ertékesités nett6 arbevétele

II. Aktivalt sajat teljesitmények értékelése
III. Egyéb bevételek

IV. Anyagjellegii raforditasok

V. Személyi jellegii raforditasok

V1. Ertékcsokkenési leiras

VIIL Egyéb raforditasok

A. Uzemi (iizleti) eredmény (I£IHII-IV-V-VI-V
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai

B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VII-IX)
C. Adozas el6tti eredmény (A+B)

X. Adofizetési kotelezettség

D. Adoézott eredmény (C-X)

Forrds: Takacs Andras—Markus Gabor: Szdamviteli alapismeretek.

A 4. abrdn lathatok az 6sszkoltségeljarassal elkészitett eredménykimutatds soran
vizsgalt eredmények, és az 6ket alkotd bevételek, raforditasok, koltségek.

Az eredménykimutatasbol szamithaté mutatoszamok és a rajuk éptlé elemzési
modszerek nagy segitséget nyujtanak ahhoz, hogy a vizsgalt vallalkozds eredmé-
nyességét megitéljilk. A kovetkezo alfejezetben ismertetett mutatészamok segitsé-
gével egy olyan térbeli 6sszehasonlitast végezhetiink, amely soran kiilénb6z6 valla-
latok, vallalati egységek megfelel adatait hasonlithatjuk dssze. [21]
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A banki eredménykimutatds sajdtossdagai

Bankok eredménykimutatasa — a mérleghez hasonléan - eltér mas vallalkozasoknal megszokott sématol.
A banki gazdalkodds sajatossagait figyelembe véve a kamatbevételek és kamatraforditasok keriilnek a ki-
mutatds elejére.

5. dbra. Banki eredménykimutatds

1. Kapott kamatok és kamat jellegii bevételek

2. Fizetett kamatok és kamat jellegii raforditasok

Kamatkiilonbozet (1-2)

3. Bevételek értékpapirokbol

4. Kapott (jaro) jutalék- és dijraforditasok

6. Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye

7. Egyéb bevételek iizleti tevékenységbol

8. Altalinos igazgatasi koltségek

9. Ertékesokkenési leirds

10. Egyéb raforditasok iizleti tevékenységbdl

11. Ertékvesztés kovetelések utan és kockazati céltartalék-képzés a fiiggd és
biztos (jovobeni) kotelezettségekre

12. Ertékvesztés visszairdsa kovetelések utan és kockazati céltartalék
felhasznélasa a fliggd és biztos (jovobeni) kotelezettségekre

12/A Altalanos kockazati céltartalék felhasznalas értéke

13. Ertékvesztés a befektetési céli, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok,
kapcsolt-, jelentds tulajdoni részesedési és egyéb részesedési viszonyban 1évo
vallalkozasban vald részvények, részesedések utan

14. Ertékvesztés visszairasa a befektetési céli, hitelviszonyt megtestesit
értékpapirok, kapcsolt-, jelentds tulajdoni részesedési és egyéb részesedési
viszonyban 1év§ vallalkozasban valo részvények, részesedések utan

15. Szokasos (iizleti) tevékenység eredménye

Ebb6l:

- Pénziigyi és befektetési szolgaltatas eredménye

- Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatds eedménye

16. Rendkiviili bevételek

17. Rendkiviili raforditasok

18. Rendkiviili eredmény (16-17)

19. Addzas el6tti eredmény(+15+18)

20. Adofizetési kotelezettség

21. Adézott eredmény (+19-20)

22. Altalanos tartalékképzés, felhasznalas (+)

23. Targyévi eredmény (21-22)

Forrds: GULYAS Eva-V
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Ezen kimutatas igy egy sajatos forgalmi koltséges eredménykimutatasnak te-
kinthetd, hisz a 8. Altaldnos igazgatdsi koltségek sor azon koltségeket tartalmazzdk,
melyek a pénziigyi és befektetési szolgaltatdsokhoz nem kapcsolddnak kozvetlentik.
Az eredménykimutatas tovabba lehet6vé teszi a rendkiviili tételek elkiiloniilt kimu-
tatasat. Ezen kimutatds a korabban ismertetett eredménykimutatasokkal szemben
nem a megszokott addzott eredmény sorral fejez6dik be, mivel az altalanos tartalék
képzése épp az addzott eredményt csokkenti, igy a kimutatds utolsé sora a tdrgyévi
eredmény lesz. [22] Az 5. dbrdn lathatjuk a banki sajatossagokat figyelembe vevd
eredmény-kimutatast.

Az 5. dbra egy banki eredménykimutatds lehetséges formdjat mutatja be, ahol a
fentebb részletezett kiilonbségek egyértelmtien latszanak.

Az adéraforditasok tekintetében is meg tudunk kiilonboztetni két nagyobb kii-
16nbséget. Az egyik az, hogy a hagyomdnyos eredménykimutatas csak a tényleges
tarsasagi adoval foglalkozik, mig pénzintézetek a halasztott adoval is szamolnak. A
masik lényeges kiilonbség a helyi ipartizési adé kezelésének kérdése. A hagyoma-
nyos beszamolok esetében az egyéb raforditasok kozott kell szerepeltetni, viszont
bankok eredménykimutatdsaban nincs ilyen jellegii el6iras, igy két megoldas koziil
is valaszthatnak a pénzintézetek. Az egyik, hogy egyéb raforditasok kozott szerepel-
tetik, viszont, ha nyereségadoként értelmezi a cég, akkor az addraforditasok kozott
is feltiintethetd, a dolgozat elkészitésének pillanatdban nincs egységesen kialakult
gyakorlat erre, még tézsdei cégek esetében sem. [23]

Szdmitdasi médszerek

Eredménykimutatas alapa véllalatértékelés soran a legegyszeriibb az ugynevezett
szorzdszamos értékelés. Ilyenkor a vizsgalt vallalat eredménykimutatasabdl szamolt
értékeket Gsszehasonlitjuk mas, azonos agazatban 1év6, hasonld méreti vallalatok-
kal. Az ilyen, tgynevezett benchmarkon alapuld értékelés menete:

1. Hasonl¢ villalatokat talalni.

2. Benchmark-vallalatok értékét egy — a lentiekben ismertetett — értékméréhoz iga-
zitani, tobb vallalat esetén medidnt szamolni.

3. A kapott benchmark kozépértékkel meg kell szorozni az értékelni kivant véllalat
értékmérojét. [24]
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Sokfajta szorzészdmot kiilénboztethetiink meg, a tovébbiakban az Arfolyam/
Eredmény (P/E), az Arfolyam/Konyv szerinti érték (P/BV) és az Arfolyam/Miikidési
pénzdram (P/OCF) mutatokat fogjuk ismertetni. [25]

P/E-mutaté: Az eredmény alapt szorzok koziil a legelterjedtebb a P/E-mutaté.
Ezen mutato kiszamitasakor a vizsgalt vallalat részvényének piaci (tézsdei) arat kell
elosztanunk az egy részvényre jutd adozott eredmény Osszegével, tehat ennek alap-
jan a vallalat értékét megkaphatjuk az alabbi szorzoszam segitségével [26]:

P/E=P JEPS, (6)

Ahol:

P=a vallalat részvényeinek piaci dra

E=egy részvényre juté eredmény

P =részvény piaci dra tdrgyévben

EPS =egy részvényre jutd nyereség tdrgyévben

A kiszamitott P/E-mutat6 képet adhat a vallalat novekedési titemérdl, valamint
kockézatarol is. [26]

A P/BV egy stabil és egyszer(i értékmérot biztosit egy vallalat értékének megha-
tarozasa soran. Az el6bb bemutatott P/E-vel ellentétben a negativ hozamu cégeket
is tudjuk értékelni segitségével. Fontos azonban kitérni arra, hogy a konyv szerinti
érték egy szamviteli fogalom, és akar jelentGsen eltérhet a véllalat tényleges piaci

e

értékétdl, mégpedig a szamitasahoz szitkséges értékcsokkenés mértéke miatt. [27]
A mutato6 szamitasdhoz hasznalatos képlet:
P/BV (7)
Ahol:

P=vidllalat részvényeinek piaci dra
BV=vdllalat konyv szerinti értéke
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"o

Ezen mutaté azt szamszerUsiti, hogy a vizsgalt vallalat varhaté jovedelemaram-
lasai altal bedrazodott részvények mogott milyen eszkozokben megtestestilé fedezet
van. Az 1 alatti arany esetén a piac altal meghatarozott vallalatérték kisebb, mint
az adott vallalat konyv szerinti értéke, ami arra enged kovetkeztetni, hogy az adott
cég részvényei alulértékeltek. Az 1 feletti arany pedig azt jelenti, hogy a piac altal
meghatarozott vallalatérték nagyobb, mint a vallalat konyv szerinti értéke, tehat a
részvények tulértékeltek. [28]

Sok elemzd és szakérté eldnyben részesiti a cashflow-alapii mérészamokat a
fentebb ismertetettekkel szemben. A cashflow-kimutatast a kovetkezd alfejezetben
ismertetjiik részletesebben. A P/OCF-mutatét a cashflow-k novekedési titeme és
volatilitasa hatdrozza meg, ez az arany egy megbizhatd jelzést ad a hosszu tava ho-
zamokrol. [29]

A szamitashoz szlikséges képlet:
P/OCF [8]

Ahol:
P=a vdllalat részvényeinek piaci dra
OCF=miikodési pénzdramlds

Ezen mutaté megmutatja, hogy egy vizsgalt vallalat mennyi pénzt termel a rész-
vényeinek piaci drahoz viszonyitva. A P/OCF-mutaté el6nye, hogy nem befolyasol-
ja a vallalat szamviteli politikaja. [30]

DCF-MODELL ALAPU VALLALATERTEKELES

Ezen alfejezet a cashflow-modellen alapul6 vallalatértékelési modszer mutatja be.
Az el8z6 alfejezetektdl eltér6en most csak egy fajta modell bemutatasa lesz a cél, de
Osszetettsége miatt mégis ez a legpontosabb és legtobbet hasznalt vallalatértékelési
modszer.
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A cashflow-kimutatds

Ahogy azt az el6z6 alfejezetekben ismertettiik, egy vallalkozas vagyoni helyzetének
alakulasarol a mérlegb6l nyerhetiink informaciokat, egy adott idészak eredményé-
rél pedig az eredménykimutatas ad atfogo képet, viszont egyik kimutatas sem ad
pontos képet a pénzforgalomrol, a vallalat készpénzallomanyaban bekovetkezett
valtozasokrol, vagy az azokat kivalté okokrdl. A kiilénbozé vallalatok a konyve-
lés soran a koltségeket, raforditasokat és a bevételeket akkor mutatjak ki, amikor
azok felmeriiltek, fuggetlentil attol, hogy az adott tételek ténylegesen jovairasra
vagy terhelésre keriiltek-e. Erre ad valaszt a cashflow-kimutatds. Ezen kimutatas le-
het egyrészt egy adott kiils6 szerv szamara készitett elemzés alapja, viszont akar a
menedzsmentnek, tehat a bels6é érdekcsoportnak készitett elemzések, tervezések
alapjat is képezheti. Miutan az éves beszamold soran kozzétett cash flow a mérleg
forduldpontjara nézve tartalmazza a pénzeszkézok allomanyvaltozasat, igy elso-
sorban kiils6 fél szamara szolgaltat informaciét. A menedzsment szamara hasznos
informacidkat tartalmazé kimutatast ennél jellemz6en sokkal gyakrabban elkészi-
tik, havonta, hetente vagy akar naponta is. A véllalkozasok vezet6inek célkitlizése a
sziikséges pénzeszkozallomany optimalis szinten tartasa. [31]

A cash flow egy olyan forgalomi megkozelitésti kimutatds, amelyben a vizsgalt
idészakban realizalt bevételeket allitjuk szembe a kiaddsokkal. A tulajdonosoknak,
esetleges befektetéknek egy kiegészitést nyujt az eredménykimutatas mellé, viszont
nem helyettesiti azt. Ezen kimutatas kozvetlen informdciot nyujt a vizsgalt gazdal-
kodoegység likviditasarol és pénziigyi rugalmassagarol, amely informaciokat mas
pénziigyi jelentésbSl nem kapnank meg. [32]

A miikodési cash flow alatt az adott vallalkozasnak az alaptevékenysége soran
kitermelt és a véllalkozas dltal felhasznalt pénzeszkozok kiilonbségét értjiik. A befek-
tetési cash flow a kiilonbo6z6 befektetett eszkézok megvéasarlasara forditott pénzek,
és ezen eszkozok eladasabol szarmazott pénzek kiilonbségét értjiik. A finanszirozasi
cash flow pedig a pénzmiveletek bemutatasara szolgal. Ide soroljuk a felvett hiteleket
és azok torlesztését, a téke ki- és bevonasokat, valamint a kotvénykibocsatasokat. [33]

A cash flow kiszamitasara kétfajta eljards létezik, a direkt, valamint az indirekt
szamitasi mddszerek. A direkt médszer a miikodési pénzbearamlasokat és a pénzki-
aramldsokat veszi alapul. Az elsédleges miikodési pénzbedramlasokon az tigyfelekt6l
kapott pénzeszkozoket értjitk, mig pénzkidaramlasokon az arukért fizetett készpénzt,
miikodési koltségeket, kamatokat és jovedelemaddkat értjiik, a kettdnek a kiilonbsé-
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ge pedig megadja a keresett cash flow-t. Az indirekt médszer a miikodési tevékeny-
ségekbdl szarmazo cash flow-t ugy mutatja ki, hogy a vallalkozas eredményéhez
hozzaadja a pénzkiadassal nem jar6 raforditasokat, majd kivonja bel6le a pénzbe-
vételt nem eredményez6 bevételeket, igy eredményezve a keresett cash flow-t. [34]
Az alabbi dbran lathatd egy cashflow-kimutatas mintazata.

6. dbra. Cashflow-kimutatds

1. Adézas eldtti eredmény (£)

2. Elszamolt amortizaci6 (+)

3. Elszamolt értékvesztés és visszairas (£)

4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete (£)

Brutto cash flow

5. Fizetett, fizetend6 ad6 (-)

6. Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés (-)

Nett6 cash flow

7. Szallitoi kotelezettség valtozasa (+)

8. Egyéb rovidlejarata kotelezettség valtozasa (£)

9. Passziv iddbeli elhatérolasok véltozasa (+)

10 Vevokovetelés valtozasa (+)

11. Forgoeszkozok (vevo és pénzeszkozok nélkiil) valtozasa (&)

12. Aktiv idoébeli elhatarolasok valtozasa (+)

11. Befektetési cash flow

13. Befektetési eszkdzok beszerzése (-)

14. Befektetési eszkozok eladasa (+)

15. Kapott osztalék, részesedés (+)

II1. Finanszirozasi cash flow

16. Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele (+)

17. Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele (+)

18. Hitel és kolcson felvétel (+)

19. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, bevaltasa, megsziintetése (+)
20. Véglegesen kapott pénzeszkozok (+)

21. Részvénybevonas, tokekivonas (-)

22. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése (-)

23. Hitel és kolcson torlesztése (-)

24. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek (-)

25. Véglegesen atadott pénzeszkozok (-)

26. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejaratu kotelezettségek valtozasa (+)
IV. Pénzeszkozok valtozasa (I+I1+I1I)

L v s sy oo — s TVEZES alapjai.
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A 6. dbrdn lathatjuk, hogy a cashflow-kimutatas 3 részre tagolodik, a miikodési
cash flow, a befektetési cash flow és a finanszirozasi cash flow.

Cash flow tervezése és elGrejelzése rendkiviil fontos egy véllalat miikodése soran.
Ilyen el6rejelzés nélkiil a vallalat vezetéi nem ismernék a pénzallomany varhat ala-
kulasat, ami konnyen likviditasi problémakat vetne fel, és legrosszabb esetben a val-
lalat akdr képtelen lenne kifizetni egy szallitoi tartozast, munkabért vagy egyéb kote-
lezettséget. Az elérejelzés ennél is fontosabb célja a jovében termelhetd pénzosszegek
nagysaganak meghatdrozasa, mely egyuttal meghatarozza a vallalat értékét. [35]

Szdmitdsi médszer

A diszkontalt cash flow (tovédbbiakban: DCF) el6nye a korabban bemutatott vagyon-
értékkel szemben az, hogy figyelembe veszi a pénz id6értékét. Amikor a DCF modell
segitségével igyeksziink megbecsiilni egy adott vallalat értékét, akkor azt vizsgaljuk,
hogy a vallalat a j6vében milyen mértékben lesz képes teljesiteni a tulajdonosok altal
elvart hozamot. Ezen megtériilés szamitasakor figyelembe vesziink egy megfelelen
meghatarozott minimélis hozamot, ami egyben az alternativ koltséget jelenti. A
DCF-modell segitségével a vallalat értékét a jovobeli idészakokban varhatéan elért
pénzaramok jelenértékeként hatarozzuk meg. [36]

A DCF-modell elkészitése tobb meghatarozo, egymasra épiild 1épésbol all: equity
cash flow (ECF) meghatdrozdsa, ECF-elérejelzés, diszkontrdta kiszamitdsa, ECF disz-
kontdldsa. A tovdbbiakban ezen pontokat fogjuk részletezni.

A DCF-modell soran a tulajdonosi pénzdrammal (equity cash flow) fogok sza-
molni, hogy igy ki lehessen kiiszobdlni a tékeszerkezet vallalati értékre gyakorolt
hatasat. Az ECF olyan ad6zas utani pénzaramként definialhato, amit a tulajdonosok
osztalék formajaban kifizethetnek maguknak, vagy akdr vissza is forgathatjak azt a
vallalatba. [37]

Szamitasi képlete:
Adézott eredmény+Eves elszdmolt értékcsikkenés-Beruhdzdsok értéke-

Miikodé téke lekdtés novekménye-Hitel torlesztés+Uj hitel felvétel- 9)
Els6bbségi részvények osztaléka=Tulajdonosok szamdra elérheté hozam (ECF)
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Equity cashflow-elGrejelzés soran a jelen, illetve multbéli adatok segitségével
igyekszem minél pontosabban meghatarozni a bank éves tulajdonosi pénzaram-
lasat. Az elérejelzés egyik mddszere, hogy az adott legtrissebb beszamol6 alapjan
kiszamoljuk a véllalat FCF-ét, majd kiszamoljuk annak jov6értékét, az alabbi képlet
segitségével.

FV=C « (1+1)" [10]

Ahol:

FV=free cash flow jovéértéke
C=kezdeti pénzisszeg
r=kamatldb

n=adott évek szdma

Mivel minket a ECF jov6beni értéke érdekel, igy a kezdeti pénzosszeg a korab-
ban bemutatott ECF lesz, valamint a kamatlab az elmult évek ECF-ének szdzalékban
meghatarozott atlagos valtozasa lesz. [38]

Kovetkezé 1épésben meg kell hatdrozni a diszkontrdtdt, aminek segitségével ki
tudjuk szamolni az el6bb meghatarozott j6v6beli FCF-ek jelenértékét. Az egyik leg-
pontosabb és legelterjedtebb diszkontrata a stlyozott atlagos tékekoltség (WACC),
ami a sulyozott 4tlagos tékekoltség roviditése. Ezen mutaté megmutatja, hogy mek-
kora az eladdsodottsag atlagos koltsége az egyes szolgaltatok rendelkezésére allo
kiillonféle finanszirozasi mdodok esetében, valamint, hogy mekkora a kolcsontéke és
a sajat tOke értéke. Szamitasi képlete:

WACC = K w +K,w, (1-T) [11]
Ahol:
K =sajdt t6ke koltsége
K =idegen téke koltsége
w =sajdt téke tékestruktiirdn beliili ardnya
w =idegen tbke tkestruktiirdn beliili ardnya
T=tarsasdgi addkulcs

A sajat és idegen t6ke tOkestrukturan beliili ardnyat a lenti 6sszefliggések segit-
ségével hatarozhatjuk meg:
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w,=E/(E+D) [12]

valamint,
w =D/(D+E) [13]

Ahol:
E=sajat téke dsszege
D=idegen téke Osszege

A 15-6s szamu képletben lathato K_értéket, tehdt a sajat toke koltségét az alabbi
képlettel lehet kiszamolni:

K=R:+f,(R,R) [14]

Ahol:

R=kockdzatmentes rita

B=vdllalatra jellemzd béta-koefficiens

R =piaci megtériilés kockdzatmentes rdta feletti tobblete

A fent emlitett béta egy nagyon fontos mutatd, ami meghatarozza a részvényho-
zam és részvénypiaci hozam kozotti ardanyt. Mivel az MKB Bank Nyrt. részvényeivel
nem torténik napi szintl kereskedés, igy nem lehet meghatdrozni a részvények hoza-
mat sem. Ilyenkor benchmarkon alapulé szamitasokat kell végezni, és a keresett béta
a peer group tagok bétdjanak medidnja lesz. [39]

A (15) egyenletben taldlhato K, értékét a kovetkezo képlettel lehet kiszdmolni:
K d=Rf+Hitelkockdzati prémium [15]

Miutan minden fenti adatot sikeresen kiszamoltunk be kell helyettesiteni a lenti
képletbe, és megkapjuk a vizsgalt vallalat DCF modellalapti értékét.
__FCR_ _ FCF,  FCR
T 1+ WACC (1 + WACC)? (1 +WAcCc)™

DCF [16]
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Végso6 1épésként megvizsgaljuk a modell érzékenységét, ilyenkor a fenti képlet
értékeinek megvaltozasa esetén mérhet6 vallalat értékére gyakorolt hatasat vizsgal-
juk, pontosabban a WACC, és az FCF szamitasahoz sziikséges kamatlab + 0,5% és
+1%-0s megvaltozasanak vallalatértékre gyakorolt hatasat vizsgaljuk. [40]

A cikk 2. része a kiovetkez6 lapszdmban jelenik meg.
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OLAH CSENGE *~KOVACS SZILVIA **

A Z-generdcid megitélése a magyarorszd-

gi rejtett gazdasdgrol 2022-ben 1. rész

Osszefoglalas: A rejtett gazdasagba beletartozik minden olyan nem regiszt-
ralt tevékenység, ami hozzajarul a GDP eléallitdsahoz, olyan jovedelem,
amit a hatdsagi nyilvantartasokban nem regisztraltak, torvénybe iitkozik,
valamint azon tevékenységek is, amik kikeriilik az allami szabalyozast vagy
adoelkertilés céljabdl rejtve maradnak az allam eldl. A rejtett gazdasag mé-
rését és becslését leginkabb a rejtett mivoltuk neheziti meg és az, hogy nem
all rendelkezésre kell6 mennyiségti informacié. A szakemberek kiilonboz6
becsléseket végezhetnek nyilvanos adatbazisokbol vett adatok segitségével,
aggregatumokat felhasznélva, valamint a vallalati szektor vagy az adott terii-
let lakossaganak megkérdezésébol. Kutatasunk 2022. dszén, online kérdéiv
segitségével vizsgalta, hogy a Z-generacio tagjai miként vélekednek a rejtett
gazdasagrol, valamint felmérte, hogy a mennyire vannak tisztaban a Magyar-
orszagon bevezetett gazdasagfehéritd intézkedésekkel.

Kulcsszavak: Informalis gazdasag; gazdasagfehérités; fekete foglalkoztatas;
adodelkertiilés; korrupcid; homo sapiens digitalis.

Abstract: The hidden economy includes all unregistered activities that con-
tribute to the production of GDP, income that is not registered in the official
records, which is in violation of the law, as well as activities that evade state
regulation or remain hidden from the state for the purpose of tax evasion.
The most difficult thing to measure and estimate the hidden economy is their
hidden nature and the fact that there is not enough information available.
Experts can make different estimates with the help of data taken from public
databases, using aggregates, as well as from surveys of the population, of the
company sector or of the given area. In the autumn of 2022, our research,
using an online questionnaire, examined how the members of Generation Z
think about the hidden economy, as well as assessed how aware they are of
the economic whitening measures introduced in Hungary.
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Keywords: Informal economy; economic whitening; black employment; tax evasion;
corruption; homo sapiens digitalis.

Bevezetés

A tanulmany, a gazdasag arnyoldalat, a rejtett gazdasag problematikdjat és a hozza
kapcsolddé szakpolitikai megoldasokat, a gazdasagfehérité intézkedéseket kivanja
bemutatni — a Z-generacié szemszdgén keresztiil. Egy 2022. szén zajlott, online kér-
déives felmérésben vizsgaltuk a rejtett gazdasag megitélését, valamint, hogy a fiata-
lok mennyire vannak tisztdban a gazdasagfehéritd intézkedésekkel Magyarorszagon.
A kutatas két hipotézise a kovetketd:

HI: A rejtett gazdasag tevékenységeit teljes mértékben elitélik a Z-generaci tagjai.
H2: A digitalis tudas birtokaban 1év Z-generacié tagja ismerik a gazdasagfehérit6
intézkedéseket.

Ezen allitasok értékelése érdekében a tanulmany elsé részében a rejtett gazda-
sag jellemzo6it, azon beliil fogalmi kereteit, illetve mérési lehetdségeit tekintjiik at.
Ezt, a gazdasag fehéritésével kapcsolatos szakpolitikai intézkedések, ezen belil a
digitalizacié adta lehetéségek szambavétele kdveti. Bemutatjuk a Z-generacié jel-
lemz6it, majd az empirikus kutatas kiértékelése, illetve a kutatas osszegzése zarja a
munkat. [1]

A rejtett gazdasag jelentése és mérése

FOGALMI ATTEKINTES

A rejtett gazdasag elnevezésére nincs allanddsitott, egységes allaspont, igy a rejtett
gazdasag fogalma nem tekintheté homogénnek. A kiilonboz6 esettanulmanyok, cik-
kek, szakirodalmak tanulmanyozasa alapjan azt mondhatjuk, hogy a rejtett gazdasag
elnevezésének nem csak szamos szinonimaja létezik, de a kiilonboz6 kifejezések tar-
talmilag is arnyaljak. Magyarorszagon a leggyakrabban felbukkané megnevezések a
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A Z-generaci6 megitélése a magyarorszagi rejtett gazdasagrol 2022-ben

kovetkezOk: fekete-, sziirke-, rejtett-, arnyék-, nem megfigyelt-, informalis gazda-
sag. Ezen megnevezések angol nyelvii megfelel6i: black-, grey-, hidden-, shadow-,
non-observed-, informal economy. [2] A legelterjedtebb és legaltalanosabbnak
mondhaté megnevezések: a rejtett gazdasdag, a sziirkegazdasdg, az drnyékgazdasdg
és/vagy a feketegazdasag.

Ahhoz, hogy a rejtett gazdasag fogalomtarat megértsiik és tisztdban legyiink a
jelentésével, ismerniink kell a formalis és informalis gazdasig fogalmat, a rejtett
gazdasag szinonimainak jelentését, valamint kiilonb6z6 tartalommal bird értelme-
zéseit is.

a. Az informalis gazdasag fogalmat 1972-ben vezette be az Egyesiilt Nemzetek
Szervezetének (ENSZ) Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezete (NMSZ). Az informa-
lis gazdasagot masképpen arnyékgazdasagnak vagy sziirkegazdasagnak is neve-
zik. Olyan gazdasagi tevékenységekbdl tevodik dssze, amelyet az allam nem adéz-
tat, nem tud szabalyozni és nem gyakorol ellenérzést felette. Ez teljesen ellentétes
a formalis gazdasaggal, ami annyit jelent, hogy adéztathaté, szabalyozhato és
beilleszthetd a bruttd nemzeti termék (Gross National Product, GNP) kiszdmita-
saba. Az informalis gazdasag részét képezi a pénzért végzett ,,fusi” munka, min-
den egyes szamla nélkiili munka, a hazi barkacsolas, a kiilonb6z6 bartertigyletek
és végiil, az ellenszolgaltatas nélkiili munka is idetartozhat.

b. A feketegazdasag engedély nélkiil, az adozasi kotelezettségek teljesitését teljesen
vagy részben kijatszo, illegalis, azaz torvénytelen tevékenységre utald gazdasagi
vagy uzleti tevékenység. Megkiilonboztetiink enyhébb és sulyosabb feketegaz-
dasagot. Enyhébb formdja mar a szamlaadas hianyat is jelentheti, vagyis hogy
az adott orszdg addhatosaga szamara lathatatlanna valik az adott pénzosszeg.
A bevallas hidnya pedig fekete jovedelmet hoz létre, amibdl az kovetkezik, hogy a
piacon jelenlévo tobbi versenytarshoz képest arban alacsonyabb, viszont jovedel-
mezdségben eredményesebb bevételt general. Egyik leginkabb érzékelhetd hatasa
magaban a koltségvetésben jelenik meg, nem csak a bevételi oldalon, de kisebb
részben a kiaddsi oldalon is. Sulyosabb formanak tekintheté az, amikor a feke-
tegazdasag korrupcidval is tarsul. A feketegazdasaghoz sorolhat6 tevékenységek
skalaja igen széles, eftéle tevékenységek kozé sorolhatd példéul a lopott druval valo
kereskedelem, a kabitdszerkereskedelem, az emberkereskedelem, a pénzmosds

Dunakavics - 2023/ 04.

[2] Fenyvesi Eva-V4-
gany Juditt Bernadett
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[3] HOLD Alapfor-
galmazo Zrt.: Fekete-
és sziirkegazdasdg.
<https://hold.hu/lexi-
kon/feketegazdasag-
es-szurkegazdasag/>

(4] Ibid.

[5] Foldalatti tevé-
kenység: bizonyos jogi
normak elkertilése, a
jovedelem-, az ado-, a
jarulékok kifizetésének
hianya, a minimélbér
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tigyi szabvanyok be
nem tartasa.
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és a prostitacio is. Illegalis tevékenységnek mindsiil az, amit az adott orszag (tor-
vénye) tilt és szankcional. Minden olyan bevételt, ami a feketekereskedelemben
létrejon az adasvétel sordn, azt feketepénznek nevezziik. [3]

c. A gazdasag mikodésének velejarodja a sziirkegazdasag tevékenységeinek a léte-
zése. A legélis és illegdlis teriiletek kozé tehetd, mivel azdta van jelen a sziirkegaz-
dasdg, amidta megkiilonboztetiink legalis és illegélis tevékenységeket. A feketén
végzett tevékenységgel ellentétben a sziirkén végzett tevékenység nem titkozik tor-
vénybe, nem tiltott, viszont a megszerzett jévedelem utdn a bevallas kotelezettsége
vagy elmarad, vagy hamisan kertil feljegyzésre. [4]

d. A nem megfigyelt gazdasag olyan gazdasagi tevékenységre utal, ami nem kertiil be
a gazdasagi teljesitmény mérészamaba, a brutt6 hazai termék (Gross Domestric
Product, GDP) szamitdsba. Hamis vagy hianyos statisztikai képet mutat és nincs
jelen a statisztikai felmérésekben, valamint az adminisztrativ nyilvantartasokban.
Ennek kovetkezménye, hogy jelentés mértékben torzitja a rendelkezésre all6 sta-
tisztikakat, igy nem feltétlen kaphatunk pontos képet a gazdasag miikodésérdl,
aktualis helyzetér6l. A nem megfigyelt gazdasigot a kozvetlenill nem mérhetd
gazdasagi aktivitas dsszességének is nevezik, amely a legtobb esetben az addcsald
vagy addelkeriil tevékenységet érinti. Nem megfigyelt gazdasagi tevékenységnek
mindsiilnek az informalis gazdasagi, a foldalatti tevékenyégek, [5] tovabba az ille-
galis tevékenységek is.

A tanulmanyban els6dlegesen és altalanos fogalomként a rejtett gazdasdg meg-
nevezést alkalmazzuk. A tagabb meghatarozas szerint azok a gazdasagi tevékenysé-
gek tartoznak ide, amiket a hatosagok nem regisztralnak, illetve valamilyen médon
kikeriilik az allami szabélyozast, vagy rejtve maradnak az allam el6l addelkeriilés
céljabdl. Ebbe a megfogalmazasba beletartoznak az illegalis tevékenységek is. A
sziikebb meghatarozasba tartozik példaul az adoelkeriilés, az egyes munkaerd-piaci
szabalyozasok be nem tartdsa (a minimalbér, a munkaorak szama, a munkavédelmi
el6irasok), valamint az egyéb adminisztracios eldirasok kikeriilése.

A fenti ismertetés utin megallapithato, hogy a rejtett gazdasagba beletartozik
minden olyan nem regisztralt tevékenység, ami hozzajarul a brutt6é hazai dsszter-
mék eléallitdsahoz, olyan jovedelem, amit a hatosagi nyilvantartasokban nem re-
gisztraltak, térvénybe {itkozik, valamint ide tartoznak az olyan tevékenységek is,
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amik kikeriilik az allami szabalyozast vagy az addelkeriilés céljabol rejtve maradnak
az allam el6l. A feketegazdasagot a kozbeszédben leggyakrabban a be nem jelentett
munka és az illegalis tevékenységek 6sszeségeként hatarozzak meg. A be nem jelen-
tett munkavégzésnek nincs hivatalos definiciodja, de az Eurdpai Unié meghatarozasa
szerint a be nem jelentett munkavégzés: ,,barmely olyan fizetett tevékenység, amely
természetét tekintve torvényes, azonban nincs bejelentve a hatdsagoknal, figyelem-
be véve a tagallamok szabalyozé rendszerében meglévé kiilonbségeket.” [6]

Nem lehet éles hatarvonalat huzni a rejtett-, informalis-, vagy a feketegazdasag
kozott, mert ez egy rendkiviil Osszetett jelenség. Szinte a vildg Gsszes orszagaban
fellelhetd a rejtett gazdasag, azonban orszag és orszag kozott vannak 1ényegi eltéré-
sek, killonbségek. Tobb tényezd befolyasolhatja a rejtett gazdasag 1étét, ezek lehetnek
példaul az adott orszag fejlettségének szinvonala, az adérendszere, az adokulturaja,
a jogrendszere, az intézményrendszere stb. A jelenség kialakulasanak szamos oka
lehet és ezek az okok szintén eltérhetnek az orszagok kozott, igy kiilonbséget kell
tenniink altalanos okok és adott tarsadalmi vagy gazdasagi rendszerben kialakult
okok kozott.

A rejtett gazdasagnak nem csak negativ, de pozitiv tevékenységei is vannak. Ilyen
példaul az, hogy mar a GDP Gsszértékébe beleszamitjak, vagy ilyen a lathatatlan
munka [7] is, mint példaul az 6sszes haztartasi munka, tulajdonképpen maga a haz-
tartasbeliség.

MERESI MODSZEREK ES BECSLESI LEHETOSEGEK

A rejtett gazdasag szamos kiillonboz6 tevékenységet foglal magaban. Nem talalhat6
olyan kozos ismérv, ami minden nem megfigyelt tevékenységre jellemzd lenne. A
rejtett tevékenységeket, a rejtett jovedelmet vagy a rejtett foglalkoztatast eleve nehéz
feltarni a rejtett mivoltuk és sokoldaltisaguk miatt. Ezen tevékenységeket vizsgélni,
egymassal dsszehasonlitani térben és id6ben nem egyszert feladat, figgvényszert
kapcsolattal sem jellemezhet6 és nincs egy konkrét mutatoszam sem, ami megkonnyi-
tené helyzetiinket a mérést illetéen. Amiként Murai Balint és Ritzlné Kazimir Ildiké
statisztikusok fogalmaznak: ,,A gazdasagban bekovetkezd valtozasok hatasara a nem
megfigyelt gazdasag strukturaja atalakulhat, valtozhatnak a gazdasagi szerepldk és
azok magatartasformai és a kiillonboz6 szektorok sulya, vagyis az aggregatumok
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becslése azonos paraméterek hasznalataval hosszu tavon jelentés bizonytalansagot
eredményezhet” [8] A rejtett gazdasdg mérése és becslése a mai napig egy vitathato
téma, amit leginkabb az nehezit meg, hogy nem all rendelkezésre kell6 mennyiségii
informacio.

Léteznek azonban olyan becslési mddszerek, amelyek a becslések egy részét in-
direkt modszerre épitve végzik el. Ez annyit jelent, hogy nem a rejtett tevékenységet
mérik, hanem a megfelel$ tulajdonsagokkal rendelkezd, a rejtett tevékenységet oko-
20, vagy azzal parhuzamosan alakul6 indikatorok segitségével képesek a szakembe-
rek megbecsiilni a rejtett gazdasag szintjét. Az indirekt mddszeren kiviil 1éteznek
direkt médszerek is, amik az id§ és a teriilet érzékenysége miatt szintén bizonytalan-
nak mondhatoak. Direkt modszerek lehetnek példaul a survey-vizsgalatok, azaz egy
kérdéives felmérésen alapulé vizsgalat. Altalanos mddszernek tekinthetd, a kozvet-
len és kozvetett mérési eljaras. Kozvetlen mérési modszerrel a rejtett gazdasag egyes
folyamatait vizsgalhatjuk, kozvetett eljarassal pedig a rejtett gazdasag miikodésének
hatasait. A két mddszer segitségével a rejtett gazdasag méretére tudunk kovetkeztet-
ni, azonban ez a kovetkeztetés sem fogja tudni teljes pontossaggal lefedni a valosagot.

Kiilénbo6z6 becsléseket végezhetiink nyilvanos adatbazisokbdl vett adatok segit-
ségével, aggregatumokat felhaszndlva, valamint a vallalati szektor vagy az adott terti-
let lakossaganak megkérdezésébdl. Erdemes megemliteni, hogy az Eurépai Unié és a
Gazdasagi Egyiittmtikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) a kozvetlen modszerek
vizsgalatat helyezi el6térbe, vagyis kérddives formaban, interjialapt vagy statisztikai
megfigyelések alapjan végzi a vizsgalatokat. [9]

A Murai-Ritzlné szerz8paros [10] dsszefoglaldja alapjan, a kovetkezd 6 tablazat
egy nagy tablazatrendszert alkot, mivel ezek mindegyike becslési mdodszereket taglal
a rejtett gazdasag méretére vonatkozoan, azonban mas-mas értelemben, mas-mads
kornyezetben vizsgalodva, mas-mds valtozokat felhasznalva mérik a rejtett gazdasag
nagysagat. Benniik réviden 6sszefoglalasra keriilnek a médszerek és modellek f6bb
jellemzéi, feltételei (ha vannak) és alkalmazhatdsaguk. A becslési modszerek hat
csoportja: (1) az Aggregatumokat felhasznal6 becslési modszerek, (2) a Commodity
flow method és normak alkalmazésa, (3) a Bottom-up-modszer, (4) a MIMIC- és
DYMIMIC-modell, (5) a Szimulaciés modell, valamint (6) a Koltség—haszon-modell.

(1) Az alabbi, aggregatumokat felhasznal6 becslési modszerek csak a rejtett gaz-
dasdg dinamikajat képesek megdllapitani. A kiilonboz6 valtozokat hasznald
becslési mddszereket a helyén kell kezelni a nagyon szigoru, elére meghatarozott

Dunakavics - 2023/ 04.



A Z-generaci6 megitélése a magyarorszagi rejtett gazdasagrol 2022-ben

feltételek miatt. A rejtett tevékenységek szintje egy referenciaérték kivalasztasa utan szdmithato ki és
ezen becslések pedig feltételeznek egy adott idészakot (dlltalaban egy évet), amiben nem volt jelen
a rejtett tevékenység. A pénzkeresleten alapulé moddszer szamos becslés alapja. A megfigyelt gazda-
sag pénzkeresletét, a regisztralt gazdasag GDP-szintjét és a pénztartas alternativ koltségét felhasznalva
tudjak kiszamitani. Ha a feltételek teljesiilnek, akkor a mutatd kiszamithaté a megfigyelt gazdasagrol
ismert adatok alapjan, majd ennek segitségével meghatdrozhato a rejtett GDP. Egy képlet alapjan kon-
nyen hasznalhaté modellrél van sz6, ami a pénzpiac egyensulyara épiil. A modell kiinduld 6sszefiiggé-
se a mennyiségi pénzelmélet alapegyenlete, amely a pénzkereslet és pénzkinalat egyenléségét fejezi ki:

MV = PY, ahol az
M = pénzmennyiség, V = pénz forgasi sebessége, PY jelenti a tranzakciok értékét, ahol a P az arszin-
vonal, az Y pedig a GDP realértéke. A pénzkeresleten alapulé modell kiegészitéseként hasznalhaté a

pénzkereslet okonometriai becslése, a pénzkeresleti fiiggvény.

1. tabldzat. Becslési modszerek aggregdtumokat felhaszndlva

Modszer neve: Készpénzkereslet és a GDP aranyanak alakulasa

. A készpénzkereslet és GDP rogzitett
Feltételek: készpénz tranzakciok
aranyanak valtozasa

A rejtett tevékenységek GDP-n beliili stlyanak valtozasat fejezi ki

Modszer neve: Elektromosaram-fogyasztds GDP-re vetitett ardnyanak alakuldsa
Nem minden rejtett
, Az aramfogyasztas GDP
Aramfogyasztas o tevékenység
Feltételek: szerinti rugalmassaga nem
valtozasa végzéséhez kell

tekinthetd allandonak
aramfogyasztas

Idé-¢s teriilet-érzékenysége miatt nem feltétlen ad hiteles informaciot

Modszer neve: Kormanyzati kiadasok szintje

Ismerni kell a rejtett jovedelmeket és azok eloszlasat

Feltételek: A megfigyelt és nem megfigyelt jovedelmeket egyarant figyelembe
kell venni

Feltételezett A megfigyelt és nem megfigyelt jovedelmi kiadasok novekednek,

eredmény: akkor a rejtett gazdasag szintjénél csokkenés kovetkezhet be.

2l
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(2) A commodity flow method és normak alkalmazasanak eljardsa nem aggregatumok szintjén tarja fel a
rejtett gazdasdg tevékenységével érintett teriileteket, hanem részletekbe menden, pontosabban ok-oko-
zati Osszefiiggéseket vizsgalva jut el az eredményekhez. Nemzetgazdasagi szinten alkalmazzdk. Minden
gazdasagi szektort, agazatot és terméket tekintve egyenld a hazai 9sszes kibocsatas és import 6sszege
(Osszes forras), a haztartasok, a kormanyzat és a hdztartasokat segité nonprofit szervezetek végsé fo-
gyasztasanak, a felhalmozasanak és az exportnak az Osszegével (Osszes felhasznalas), tehat az Gsszes

66

Moédszer neve: A haztartasok tartos fogyasztasi javak iranti keresletének alakulasa
Egyiitt mozog a rejtett
tevékenységek Fugg az adott orszag sajatossagaitol
Feltételek: alakulasaval

Modszer neve:

Pénzkeresleten alapulé modszer

Feltétel:

Megfigyelt és
nem A pénz felhasznalasa szerint
Pénz forgasi megfigyelt feloszthato:
sebessége gazdasagban 1. rejtett pénzkereslet
allando azonos a pénz és
forgasi 2. megfigyelt pénzkereslet
sebessége

Forras: Murai-RitzIné (2011) alapjan Olah (2022: 8-9) szerkesztése.

forras egyenld az 6sszes felhasznalassal.
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2. tabldzat. A commodity flow method és normdk alkalmazdsa

Normak ) ) )
Bizonyos tevékenységek er6forras-igényességét becsiili, alltalaban
elemzését
szakértdi becslés alapjan, valamint 6sszehasonlitja a ténylegesen
felhasznalo )
rendelkezésre allo megfigyelt gazdasagi adatokkal
modszertan
Norma . .
Folyo termel6felhasznalas és a brutto kibocsajtas hanyadosa
megnevezése:
Feltételek:

— Nemzetgazdasagi szinten a forrasok és felhasznalasok megegyeznek
— A rendelkezésre allo brutt6 kibocsajtas és folyd termeldfelhasznalas-adat koziilaz
legalabb az egyik megbizhatonak tekinthetd

— Homogén termékeket, tokéletesen versenyzo piaci kornyezetben eléallito

termeldk esetén alkalmazhato

— Figyelembe kell venni a valtozo piaci feltételeket

Azonos a technologia
Alkalmazhatdsaga:

Allandé a termelés egységkoltsége

Forras: Murai-RitzIné (2011) alapjan Olah (2022:10) szerkesztése.

(3) Bottom-up becslési (alulrol felfelé épitkezd) modszerek altalaban kiilonbozé megkérdezésen alapuld
felmérést vagy szakért6i becsléseket alkalmaznak. A megkérdezésen alapul6 felmérések arra alkalma-
sak, hogy egy bizonyos (pozitiv vagy negativ) képet alkossanak az érintettek attittidjérdl. A diszkre-
panciaelemzés legegyszertibb fajtdja, annak érdekében, hogy a rejtett gazdasag méretére vonatkozdan
a GDP termelési és kiadasi oldalat 6sszehasonlitsa. Azonban a kapott érték csak akkor lenne 100%-ban
pontos, ha a két oldalrdl szamitott GDP esetén nem kellene hibaval vagy eltéréssel szamolni. A termelé-
si oldalrol szamitasba vett szerepl6knek egyik fontos érdeke, hogy aktivitasukat eltitkoljak, ezaltal sem
kaphatunk pontos képet a rejtett gazdasag méretére vonatkozoan.

Dunakavics - 2023/ 04.

N



Olah Csenge-Kovacs Szilvia

[11] Miinnich Akos 3. tabldzat. Bottom-up becslési modszer
p

-Hidegkuti Istvan _ _ _

(2012): Strukturélis Direkt modszer esetén: Diszkrepanciaelemzés

egyenletek modelljei: e Legegyszeriibb fajta:

Oksagi viszonyok és

, A rejtett gazdasag méretére vonatkozo vizsgalat: a GDP termelési és kiadasi oldalanak
komplex elméletek

vizsgalata picholégiai Gsszehasonlitasa.

kutatdsokban. e Munkainput modszer (Labour Input Method)

Alkalmazott Pszicho- i . B L, , L. . i B , for
l60i Vallalati munkaerd-felmérés és a haztartasi megkérdezésbol eredé munkaraforditas
6gia. 2012., (1.), P.

88. <http://ap.elte. 0sszehasonlitsat jelenti

hu/wp-content/ Megkérdezésen alapulé modszer

uploads/2013/07/ —
AP—ZO_IZ—I—_ ) Kérdez6 Kérdésfeltevés A feltett kérdes
Munnich_Hidegkuti. Befolyéssal birhat6 tényezok: ] o mennyire érthetd a

af személye modja .
p laikusok szamara

Egyéb modszerek:

e [Lakossagi felmérések alapjan

Becsiilt SZJA vagy AFA és az adohatosaghoz ténylegesen befolyt adok 6sszehasonlitasa

e KSH munkaerd-felmérésének és a NEAK (Nemzeti Egészségbiztositasi
Alapkezel6), valamint a Magyar Allamkincstar Nyugdijfolyosité Igazgatosag

adatallomanya alapjan szamithat6 bejelentett foglalkoztatés kiilonbsége

Forras: Murai-Ritzlné (2011) alapjan Olah (2022: 11) szerkesztése.

(4) MIMIC (Multiple Indicators Multiple Causes=tobbszoros indikator és tobb-
sz0ros oki) modell vagy mas néven CFA (Confirmatory Factor Analysis=ellen6rz6
faktoranalizis), amely alkalmas az elméletileg feltételezett faktorszerkezet ellendr-
zésére. [11] A DYMIMIC (Dynamic Multiple Indicators and Multiple Causes=
dinamikus tobbszords indikator és tobbszoros oki) modell a MIMIC modell
dinamikus formaja. A modellek az indirekt modszerek kozé tartoznak. El6szor a
rejtett tevékenység szintjét becsiilik az okok feltarasaval, majd pedig a kovetkez-
ményeket becsiilik a rejtett tevékenység latens véltozdival. A szakérték szerint
a két osszefliggés Osszevonasaval a killonb6zé okok és kovetkezmények kozotti
strukturalis kapcsolat elemezhetd. A modell elemzéséhez exogén-valtozok beve-
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zetésére volt sziikség, amelyek kozé sorolhatdk a rejtett gazdasagban valo részvé-
telt eredményezé fakorok. Ezen exogén-valtozok kivalasztdsat a szakérték nem
minden esetben tamasztjak ald magyarazattal. ,A latens valtozo becslése nem
stabil, vagyis az érintett orszagok korének és az idgsor hosszanak kis mértéki
valtozasara is érzékenyen reagal”. [12]

4. tabldzat. MIMIC- és DYMIMIC-modell

A rejtett gazdasagi aktivitas kivalto okai kozott és a rejtett
Moadszer jellemzdje: tevékenység hatasat tartalmazo indikatorok kozott
teremtenek kapcsolatot
MIMIC modell:

Exogén valtozok bevezetése sziikséges

Atalanos Férfi
Exogén Szabalyozas | Inflacios Készpénz/
adorata/ munkaerd
valtozok: mértéke rata pénzkinalat
hataradorata allomanya

Forras: Murai-Ritzlné (2011) alapjan Olah (2022: 12) szerkesztése.

(5) A szimulaciés modell az indirekt mddszerek kozé tartozik és képes a gazdasag-

politikai eszkozok hatdsat eldre jelezni. Az agensalapt modellezéssel a részt-
vevok egyedi dontésének hatasa elemezhetd. Ugyanakkor a modell hibdja is
ugyanebben rejlik, mivel a résztvevok cselekvési szabalyait, magatartasukat a
szimuldcié soran kdédoljak be a rendszerbe. ,,A magyar gazdasag miikodésére
felallitott szimulacios modell eredményei szerint a kormanyzat szolgaltatasainak
javulasa csokkenti a rejtett tevékenységeket.” [13]
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[12] Murai Ba-
lint-RitzIné Kazimir
Ildiko (2011): A nem
megfigyelt gazdasag
mérésének lehetGsé-
gei. KSH Statisztikai
Szemle. 89., (5.).
<https://www.ksh.hu/
statszemle_archive/
all/2011/2011_05/
2011_05_501.pdf>

[13] Murai Balint-
Ritzlné Kazimir
Ildiko (2011): A nem
megfigyelt gazdasig
mérésének lehetGsé-
gei. KSH Statisztikai
Szemle. 89., (5.).
<https://www.ksh.hu/
statszemle_archive/
all/2011/2011_05/
2011_05_501.pdf>
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[14] Hatarhaszon
(MU): Megmutatja,
hogyan viltozik egy
fogyaszto teljes haszna
egy adott joszagbol, ha
egy egységgel noveli a
fogyasztasat.
Hatarkoltség (MC):
Megmutatja, hogy
hogyan valtozik az
0Osszkoltség, ha a ter-
melést egy egységgel
noveljiik.

70

5. tabldzat. Szimuldciés modell

Mesterségesen létrehoznak egy virtualis valosagot, ami jol megfeleltethet6 az ,,igazi”
valosagnak. Matematikai algoritmusokkal imitaljak a lehetséges torténéseket és ezekbdl

a szamitasok kimenetelébdl vonjak le a kovetkeztetéseket a valosagra nézve.

Agens alapu

modellezés:

Létrehoznak egy szamitogépes programot, amiben egy szimulalt
tarsadalom miikodik és a szerepléinek egyedi preferenciai vannak
(programozas Utjan). Létezhet a programban akar egy tanulasi
folyamat, kiilonboz6 intézmények, korlatozott informacio,

tarsadalmi kapcsolatok stb.

Alkalmazhat6saga:

Olyan teriileten, ahol az adatgyijtés nem lehetséges

Olyan teriileten, ahol az adatgyiijtés nagyon koriilményes és/vagy

koltségigényes lenne

Forras: Murai-Ritzlné (2011) alapjan Olah (2022:13) szerkesztése.

(6) A koltség-haszon elemzés kozgazdasagi szempontbol egy kozjoszag biztositasa-
nak tarsadalmi koltségeit és hasznat hasonlitja 6ssze. Az elemzés feltérképezi, hogy
egy tevékenység végrehajtasa meddig a szintig éri meg az adott egyénnek. Az elem-
zést a legtobb esetben fejlesztési projektekhez, illetve kormanyzati szabélyozashoz
kapcsolodo dontések tamogatasara haszndljak, azonban vizsgaljak a rejtett tevékeny-

ségek szempontjabdl is.

6. tabldzat. Koltség-haszon elemzés

Modszer:

Egy adott tevékenység végrehajtasa addig a szintig éri meg,

ameddig az abbol szarmazo hatarhaszon nagyobb, mint a

végrehajtasanak a hatérkt')ltsége.m]

Rejtett gazdasag szempontja szerint vizsgalhato:

Az addalanynak meddig érdemes a rejtett
tevékenységet folytatnia

(mekkora arbevétel szintig)

Adéellenérzések gyakorisaganak és a
varhat6 biintetések nagysaganak hatasa a

rejtett tevékenységekre

szarmaztathato

A pénzben kifejezhet hatarhasznot veti
Ossze a tevékenység folytatasanak
hatarkoltségével, ami az esetlegesen

bekovetkezd szankcid varhato értékébol

A hatarhaszon egyik része a varhatd

biintetési tétel, amely bizonyos

valoszinliséggel a jovében keletkezik, igy

nehezen szamszertsithetd a jelenben

Forras: Murai-RitzIné (2011) alapjan Olah (2022: 14) szerkesztése.
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A Z-generaci6 megitélése a magyarorszagi rejtett gazdasagrol 2022-ben

Az eddig bemutatott becslési mddszerek és modellek mellett érdemes par
szOt ejteni a rejtett tevékenységhez vezeté motivacios tényezékr6l. Murai-
Ritzlné tanulmanya [15] a becslési és mérési lehetdségek kozé sorolja a moti-
vaciot, mint az egyén bels6, 6sztonzd erejét, amit a kiilsé inditékok és a bel-
s6 inditékok egyarant befolyasolhatnak. A rejtett tevékenységek motivacios
tényez6i csoportosithatoak, harom csoportot kiillonboztethetiink meg az
alabbiak szerint:

I. csoportba sorolhatok a gazdasagi szereplok miikodésének intézményi fel-
tételei: adorendszer, tarsadalombiztositasi rendszer, korrupcid, biirokracia
kiterjedtsége, jogrendszer, kozjavak elérhetGsége és szintje.

A korabban mar elvégzett vizsgalatok eredményei alapjan elmondhatd,
hogy az intézményrendszer bonyolultsagdnak névekedése és a korrupcid
terjedése noveli a rejtett gazdasag teljesitményét.

I1. csoportba sorolhatok a gazdasagi tényezdék: egy fore juto GDP novekedési
iiteme, adok szintje, jarulékok szintje, minimalbér nagysaga, munkanél-
kiiliségi rata mértéke és a munkanélkiiliség szerkezete.

A rejtett gazdasag aranya bizonyos agazatokban kimagaslo lehet, ennek
hétterében dllhat az alkalmi munkavégzés, a nehéz ellendrizhetdség, vala-
mint a képzetlen munkaeré foglalkoztatasainak nagysaga.

III. csoportba sorolhatok a tarsadalmi tényezok: népesség etnikai dsszetétele,
népesség kordsszetétele, képzettség szintje és a kapcsolati t6ke.

A rejtett gazdasag mértéke, jellemz6i és kezelése
Magyarorszagon

»A rejtett gazdasag becslésére leggyakrabban lakossagi vagy vallalati adatfel-
vételekre és adminisztrativ adatok masodelemzésére timaszkodo kozvetlen
modszereket, vagy a rejtett tevékenységekkel korrelalé adatokra tamaszkodo
kozvetett modszereket alkalmaznak. Magyarorszag rejtett gazdasaganak (a
foglalkoztatast érint6 és mas formait is feloleld) egészére vonatkozd 1997 és
2002 kozotti becslések a GDP 20-25%-ara teszik annak mértékét, a frissebb
szamitasok altalaban csokkend tendencidra utalnak” - dllitjak Elek Péter és
szerzétarsai. [16, 17]

Dunakavics - 2023/ 04.

[15] Murai Balint-Ritzlné Kazi-
mir I1diké (2011): A nem megfi-
gyelt gazdasag mérésének lehe-
tOségei. KSH Statisztikai Szemle.
89., (5.). Pp. 501-522. <https://
www.ksh.hu/statszemle_archive/
all/2011/2011_05/
2011_05_501.pdf>

[16] Elek Péter et al. A bérek-
hez kapcsolddé addeltitkolas
Magyarorszagon. Budapest:
ELTE Empirikus Tanulma-
nyok Intézete, 2009. aprilis. Pp.
5-6. <http://adko.hu/01_files/
adotanulmanyok/2009/
beradok-eltitk.pdf>

[17] Az azonos id6szakban

mért GDP-aranyos becslések
eltérést mutatnak, mivel a
kiilonbo6z6 szerzék kiillonb6zo
becslési modszereket alkalmaz-
tak a rejtett gazdasag méretére
vonatkozdan. Példaul: az 1997-es
évre vonatkozdan Eilat és Zinnes
(2000) 34% GDP aranyos becs-
1ést mutatott, az dramfogyaszta-
son alapulé médszerrel; OECD
(2004) 15,4%-ot diszkrepancia
modszerrel, 30%-ot a GDP
jovedelmi és kiaddsi oldala
kozotti eltérés alapjan; Lacko
(2000) 25,5%-ot diszkrepancia
mddszerrel, elméleti és tényleges
tb-jarulékbevétel szerint. (Elet et
al., 2009: 6)
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[18] Medina, Leandro-Schnei-
der, Friedrich (2018): Shadow
Economies Around the World:
What Did We Learn Over the
Last 20 Years?, 2018. janudr 24.
<https://www.imf.org/en/
Publications/WP/Issues/
2018/01/25/Shadow-Econo-
mies-Around-the-World-
What- Did-We-Learn-Over-
the-Last-20-Years-45583>
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A rejtett gazdasaggal szorosan Osszefiigg a rejtett foglalkoztatds, aminek
két csoportjat kiillonboztetjiik meg. Az egyik a fekete foglalkoztatds, a masik
pedig a sziirke foglalkoztatas. Ebben az esetben a két fogalom nagyon eltér
egymastol. Fekete foglalkoztatasnak azt tekintjiik, amikor a munkavallalonak
nincs jogszertt munkaviszonya és a teljes fizetését feketén (akar készpénzben)
kapja meg. A fekete foglalkoztatastol részben eltéréen, a sziirke foglalkoztatas
azt jelenti, hogy a munkaadé jogszertien foglalkoztatja a munkavallalét, de a
fizetésének egy részét feketén kapja meg (akar szintén készpénzben).

A rejtett gazdasag léte alacsonyabb azokban az orszagokban, ahol nincse-
nek kritikus szocialis problémak, ahol a tdrsadalmi-politikai rend stabil, ahol
a torvények betarthatoak és ahol az adoterhek tlirhet6ek a vallalkozasokra és
a munkavallalokra nézve. A masik oldalrél megkozelitve: nagyobb a rejtett
gazdasag léte, ahol az adoterhek magasabbak az optimélisnal, nincs megfelel6
szabalyzas vagy szankciondlds (ameddig megéri a rejtett gazdasagban valo te-
vékenykedés és még magasabb jovedelemre tesz szert, mint a lebukast kévetd
biintetés értéke), ahol az életszinvonal alacsonyabb és ahol nagyon szembeti-
né a tarsadalmi-, politikai egyenl6tlenség.

A kovetkez abra szemlélteti az EU-n beliili tagorszagok rangsorat a rejtett
gazdasag méretére vonatkozoéan [18]:

Dunakavics - 2023/ 04.



A Z-generaci6 megitélése a magyarorszagi rejtett gazdasagrol 2022-ben

1. dbra. EU tagorszdgainak rangsora a rejtett gazdasdg mérete alapjin
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Forras: Medina-Schneider (2018) alapjan Oléh szerkesztése.

ADOELKERULES VAGY ADOCSALAS?

A rejtett gazdasag fogalma egyre tobb tényezdvel boviilt az elmult évtizedekben. Az 1980-as években els6-
sorban a maganszemélyek nem regisztralt pénzszerzési tevékenységét jelentette, az 1990-es évekre pedig
tovabb tagult a fogalom, miszerint mar a vallalkozasok addeltitkolasanak magatartdsat is beleértették.

Hazai viszonylatban a rejtett gazdasagban valo részvétel f6 mozgatorugdéi kozé tartozik az életszinvonal
mindsége, a tarsadalmi egyenlétlenség, a foglalkoztatds mindsége, a még mindig jelen 1évé készpénzfor-
galom, a véllalati bevételek eltitkolasanak motivacidja és a tarsadalom szubjektiv megitélése. A véllalati
bevételek eltitkolasa hazdankban magas aranyt mutat, amelynek okai a nem megfelel6 szabalyozas, a nem
megfeleld szankcionalas, valamint a nem megfeleld ellenérzés.

Az addelkeriilés és az addcsalas sz6 hallatdn sokan ugy gondoljak, hogy az egyik a masikat atfedi, pedig
a két fogalom kozott jogilag nagy eltérés van. A mai magyar jogrendszer nem ismeri az addcsalds fogalmat,
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[19] Smartshore.wordpress.
com: Adocsalas, addelkeriilés
- mi a kiilonbség? 2015. mar-
cius 21. <https://smartshore.
wordpress.com/2015/03/21/
adocsalas-adoelkerules-mi-a-
kulonbseg/>

[20] Salamon Ildiké (Szerk.)
(2021): Elemzés. A digitalis
eszk6zok addzasban torténd
alkalmazasa. Allami Szdmve-
vészék. 2021. P. 19. <https://
www.aszhirportal.hu/storage/
files/files/elemzesek/2021/
digitalis_adozas_20210202.
pdf?download=true>

74

ugyanis a Biinteté Torvénykonyvben koltségvetési csalasként van bejegyez-
ve: A 396.§ (1) szerint: ,,Aki a koltségvetésbe torténé befizetési kotelezettség
vagy koltségvetésbdl szarmazd pénzeszkozok vonatkozasaban mast tévedés-
be ejt, tévedésben tart, valotlan tartalmu nyilatkozatot tesz, vagy a valds tényt
elhallgatja, a koltségvetésbe torténd befizetési kotelezettséggel kapcsolatos
kedvezményt jogtalanul vesz igénybe, vagy a koltségvetésbél szarmazo pénz-
eszkozoket a jovahagyott céltdl eltéréen hasznal fel, és ezzel egy vagy tobb
koltségvetésnek vagyoni hatranyt okoz, blintett miatt harom évig terjedé sza-
badsagvesztéssel biintetendd.”

Az addelkeriilés ezzel szemben az addrendszer legalis, de nem megfeleld
modon torténd kihasznalasat jelenti sajat elény szerzése céljabol, az adofize-
tési kotelezettség csokkentése vagy elkeriilése érdekében. Az ado elkertilésé-
nek egyik célja, hogy minimalizalja az adéterheket és a szabalyokban rejld
kiskapukat felhasznalva gazdasagi el6nyt szerezzen. Az addelkeriilés vagy
masnéven adooptimalizalds, a szabalyok betartasa mellett a lehetd legkisebb
ado6 megfizetését jelenti. [19]

Az allamhaztartas bevételeinek jelentds része a befizetett adokbol és az
ado jellegli bevételekbdl szarmazik. A koltségvetési bevételek biztositasa és
az addrendszer hatékonysaganak novelése érdekében az allamnak alapve-
t6 érdeke, hogy az addbodl szarmazo bevételekhez minél egyszertibben és a
legnagyobb mértékben jusson hozza gy, hogy azzal visszaszoritsa a fekete-
gazdasagot és el6térbe helyezze a gazdasag kifehéritését. Az addbevételek te-
kintetében a legjelentdsebb bevételi forrés az Altalanos Forgalmi Adé (AFA).
Az AFA egy fogyasztasi tipust ad6, ami a fogyasztokat érinti, mint addteher,
és mint bevétel pedig a koltségvetést. Az AFA tekinthetd a legigazsagosabb
adénemek, mivel az allampolgdrok a fogyasztas aranydban jarulnak hozzd
a kozteherviseléséhez és a fenntarthatdsdghoz, tehat a nagyobb jovedelem
nagyobb fogyasztést eredményez, ez pedig nagyobb AFA bevételt generdl. A
2007. évi CXXVIL torvény, az AFA térvény tartalmazza a fizetés szabdlyait
hazankban. Az addelkeriilést csokkentd intézkedések elsésorban az eltitkolt
bevételek megsziintetésére, a sziirke- és a feketefoglalkoztatas csokkentésére
iranyultak. [20]
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KORRUPCIO JELENLETE

A feketegazdasag stlyosabb formaja, ha az korrupciéval tarsul. A korrupcié
olyan torvénybe vagy kozerkolcsbe itkozd cselekedet, amely soran valaki
pénzért vagy mas juttatasért vagy juttatasra vald kilatasért cserébe jogosu-
latlan el6nyhoz juttat masokat. Attdl fiiggen, hogy milyen pozicidban van
az elényhoz juttatd, beszélhetiink példaul politikai, kozigazgatasi, orvosi,
renddri, katonai vagy gazdasagi korrupciérdl. Konkrét, pontos definicidja a
korrupciénak nem létezik. [21] Ebben a fejezetben a politikai korrupciora
fogunk kitérni. [22]

Nemzetkozi szinten kiemelkedik az ENSZ és a TT fogalomhasznalata,
amely szerint a korrupcié a rabizott hatalommal vald visszaélés egyéni ha-
szonszerzés céljabdl. A TI szerint egyik esetben a jogszabalyok a korrup-
ciot lehetévé teszik, mig masik esetben a korrupcid jogszabélyellenes. A
jogszabaly(ok)on alapuld kotelezettségek megszegése és ezaltal korrupt hely-
zet el6idézése az els6 fogalomnak a meghatarozasaba tartozik bele. Az az eset,
amikor nincs jogszabalyi alap, mégis a konkrét cselekmény altalanos erkdlcsi
megitélés alapjan a korrupcio korébe sorolhato, a fenti meghatarozas alapjan
a masodik kategdrianak felel meg. A TI értelmezésében tovabba a politikai
korrupcié altaldnos fogalmaba beletartozik a kozszektor szerepldinek (poli-
tikusok, koztisztvisel6k stb.) olyan magatartdsa, amelynek eredményeképpen
helytelentll és jogtalanul vagyoni el6nyhoz lehet jutni. [23]

Osszeségében elmondhatjuk, hogy a korrupci6 a kdzhatalommal/kozbi-
zalommal/rdruhazott pozicidval valo visszaélés egyéni haszonszerzés érdeké-
ben, amire a torvény a biintetés kiszabasat rendeli.

A korrupcid elleni fellépés és megelézés a Kormany feladatai kozé sorol-
hatd, azonban a Transparency International (TI) Korrupciés Indexe alapjan
Magyarorszag egyre lejjebb csuszik a korrupciés ranglistdjan. A korrupcié
mérésére kiilonbozé modszereket alkalmaznak (becslések, kockazatok, ér-
zékelés), amelyekkel viszonylag tiszta képet kaphatunk az orszag korrupcids
helyzetérél. Tovabbiakban TI szervezetének mérési modszerét taglaljuk. A
TI Korrupci6s Erzékelési Indexe (CPI) alapvet8en a szakérték és tizletembe-
rek érzékelésén alapul, valamint az érzékelt korrupcios fertézottség alapjan
rangsorolja az orszagokat. Ezeket a jelentéseket Magyarorszag készen kapja.
A CPI egy olyan Osszetett mutatd, amelyet 12 nemzetkdzi intézmény szamos
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[21] Magyarorszag Biintetd
Torvénykényvének XXVIL.
fejezetének 290. §- 300/A. §-ig
taglalja a korrupcids blincselek-
meényeket és az utanuk kiszabha-
t6 szankcidikat.

[22] Bager Gusztav (Szerk.)
(2016): Korrupcio. Budapest,
Akadémiai. <https://mersz.hu/
bager-korrupcio/>

[23] korrupciomegelozes.
kormany.hu: A korrupcié
jelenségérdl. <https://
korrupciomegelozes.kormany.
hu/a-korrupcio-jelensegerol>
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[24] Ligeti Miklos—
Martin Jozsef Péter
(2022): Tovébb rom-
lott a magyarorszagi
korrupcié megitélése.
Transparency Inter-
national Magyar-
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2022. januar 25.
<https://transparency.
hu/wp-content/
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[25] Transparency
International Magyar-
orszag: Magyarorszag
a legkorruptabb
eurdpai unids tag-
allam. A Korrupcio
Erzékelési Index ered-
ményei és a korrupcios
helyzet 2022-ben.
<https://transparency.
hu/wp-content/
uploads/2023/01/
TI_Hu_CPI_2022_
jelentes_final.pdf>
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hattér kutatdsara alapozva hataroznak meg arrél, hogy mekkora egy orszag korrup-
cios fert6zottsége. A jelentés egy egyedi mérdrendszert alkalmaz, miszerint 0-100-ig
terjedd skalan mutatja, hogy a kozszféraban milyen mértékben érzékelik a korrupcid
jelenlétét. Az index az dllami szektorban tapasztalhaté korrupciora fokuszal, és gy
definidlja a korrupciot, mint a kozhivatallal személyes haszonszerzés céljabdl valo
visszaélést. A TI 2017-t6] a CPI jelentésében 180 orszagot vizsgélt, pontozasuk utan
pedig rangsorba allitotta 6ket, ahol a 0 jelentette azt, hogy az adott orszagban a kor-
rupciét magas mértékben érzékelték, tehat erésen korrupt orszag; és a 100 jelentette
azt, hogy az adott orszagban a korrupciot egyaltalan nem érzékelték, tehat egyaltalan
nem korrupt orszag. [24]

Az aktudlis jelentés dltal a legtisztabb orszagok a korrupcids kitettség szem-
pontjabdl a skandinav orszagok (Ddnia, Finnorszag, Svédorszag, Norvégia stb.). A
rangsor végén a legkorruptabb orszagok kozé tartozik, példaul Dél-Szudan, Sziria,
Eszak-Korea, Afganisztén. A vilag kiilonb6zd részein egészen masok az elvardsok a
korrupcidval szembeni rezisztenciaval kapcsolatban, ezért érdemes inkabb hasonld
intézményrendszer(i és hasonlo kultiraju orszagokkal dsszevetni sajatunkat, példaul
az europai orszagokkal parhuzamot vonni. A kovetkez6 abran lathaté a kozép- és
kelet-eurdpai orszagok CPI pontszamainak véltozasa, 2012 és 2022 kozott:

2. dbra. Kozép- és Kelet-Eurdpa orszdgainak CPI pontszdmai, 2012-2022.
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Jol lathatd, hogy az orszag korrupcié elleni teljesitményének a megitélé-
se az elmult évtizedben folyamatosan romlott. Magyarorszag 2022-ben 42
pontot szerzett és ezzel a 180 orszagot vizsgald felmérés 77. helyén végzett.
Vilagviszonylatban Magyarorszag egy kozepesen korrupt orszagnak tekint-
hetd, azonban az Eurdpai Unidban valtozatlanul a leginkabb korruptnak
érzékelt tagallamok kozé tartozunk. Magyarorszag 2017-2022 kozotti kor-
rupcio érzékelhetdségének a pontszamat és a rangsorban elfoglalt helyét az
alabbiakban lathatjuk:

7. tabldzat. Magyarorszdg CPI pontszdmai és helyezései 2017-2022 kozott

2017 2018 2019 2020 2021 2022

pontszam: 45 | pontszam: 46 | pontszam: 44 | pontszam: 44 | pontszam: 43 | pontszam: 42

helyezés: 66. | helyezés: 64. | helyezés: 70. | helyezés: 69. | helyezés: 73. | helyezés: 77.

Forras: TI (2023: 11) [26] alapjan Olah (2022: 31) és Kovacs szerkesztése.

Adddik a kérdés, hogy a korrupcié megelézhet6-e? A valasz, igen. Ennek
egyik eszkoze az integritds, aminek célja a korrupcidmegel6zés és a kozigaz-
gatas eredményes miikodése. ,,Az integritas a kozigazgatasban olyan miiko-
dési modot jelent, amely lehetévé teszi, hogy a kozigazgatas és a kozigazgata-
si szervezet a raruhazott hatalmat és eréforrasokat a hivatalosan elfogadott és
igazolt kozérdek megvalositasara eredményesen hasznalja” [27]

Eurdpai Unids eljaras keretében az Orszaggytilés 2022. november 4-én
megalapitotta az Integritas Hatosagot. [28] A Hatosag felelds az Eurdpai Unid
koltségvetését érintd barmely szabalytalansag vagy csalas kivizsgélasaért a
pénzgazdalkodasaval kapcsolatban. Korrupciot, illetve osszeférhetetlenséget
megeldz, felderit, majd orvosol, valamint az EU politikdinak meg nem fele-
lését is kezeli. Ezenkiviil a Hatosag gondoskodik arrol, hogy az Eurépai Unio
koltségvetése védve legyen az olyan kockazatokkal szemben, mint példaul
a pénziigyi csalas. ,A Hatdsag az eurdpai unids koltségvetési forrasok fel-
hasznalasanak ellendrzésérdl szolé 2022. évi XXVII. torvény rendelkezései
alapjan ellatja az abban meghatarozott elemz6, javaslattevo, vizsgalati és koz-
igazgatasi hatdsagi jogkorben meghatarozott, valamint ellenérzési feladatait,
tovabba a részére torvényben eldirt egyéb feladatokat.” [29]

(A cikk 2. része a kovetkezd lapszamban jelenik meg.)

[26] Ibid.

[27] Lentner Csaba (Szerk.)
(2015): Integritds, mint a
korrupciomegeldzés eszkoze a
kozigazgatasban. Polgdri Szemle.
Budapest: Polgari Szemle Alapit-
vany. 11., (4-6.). P. 362.
<https://polgariszemle.
hu/images/content/pdf/
psz_2015._4-6.szam.pdf>

(28] Integritas Hatdsag: auto-
ném allamigazgatasi szervként
miik6do, fejezetet iranyito szervi
jogosultsagokkal biré kézponti
koltségvetési szerv.

[29] Eurdpai Tamogatasokat
Auditalé Foigazgatosag: Integri-
tas Hatdsdg.

<https://eutaf. kormany.hu/
integritas-hatosag>

77



Galéria

Séti Istvdn fotoi

Dunakayics

2023 / 04.



Galéria

Dunakavics

2023 / 04.

©



Soti Istvan fotoi

80

Dunakavyics -

2023 / 04.



Galéria

Dunakavics

2023 / 04.



Soti Istvan fotoi

82

Dunakavyics -

2023 / 04.



Galéria

Dunakavics

2023 / 04.



Soti Istvan fotoi

84

Dunakavics - 2023/ 04.



Galéria

Dunakavics

2023 / 04.

©o

&



Soti Istvan fotdi

86

Dunakayics -

2023 / 04.



Galéria

Dunakavyics

2023 / 04.

87



Soti Istvan fotdi

Dunakavyics -

2023 / 04.



Galéria

Dunakavics

2023 / 04.

)

©



Soti Istvan fotdi

90

Dunakavyics -

2023 / 04.



Galéria

Dunakavics

2023 / 04.



Soti Istvan fotdi

92

Dunakavyics -

2023 / 04.



Galéria

e

Dunakavics

2023 / 04.

93



Soti Istvan fotdi

94

Dunakavyics -

2023 / 04.






