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ASZALAY KALMAN *

Hdtranyos helyzetii felnottek 1. rész

Osszefoglalas: Hatranyos helyzett felnéttek felzarkoztatasaval, képzésbe iranyi-
tasaval, oktatasaval foglalkozom a munkahelyemen 10 éve. A kutatasomban
arra szerettem volna valaszt kapni, hogy a hatranyos helyzet(i roma felnéttek
korai iskola elhagyasanak mi az oka. Milyen hatassal van a csalad, a roma tra-
diciok, a sziilok példamutatasa, illetve a tanulds 6sztonzésére jaré megélhetési
tamogatas folyositasa a tanulokra? A kutatdsomat kérddives vizsgalattal vé-
geztem. Harom megye (Fejér, Tolna, Veszprém) teriiletérdl 48 tanuld toltotte
ki a kérddiveket. Az eredmény az alabbi cikkben olvashato.

Kulcsszavak: Hatranyos helyzet, korai iskolaelhagyds, roma tradiciok, megél-
hetési timogatas.

Abstract: I have been working in my full-time job for 10 years with disadvan-
taged adults to support their development, help them to different training and
educate them. In my research, I wanted to get an answer to the reasons for the
early school leaving of disadvantaged Roma adults. What is the impact on the
students for the family, the Roma traditions, the example set by the parents
and the payment of a living allowance to encourage learning? I conducted
my research with a questionnaire survey. The questionnaires were completed
by 48 students from three counties (Fejér, Tolna, Veszprém) in Hungary. The
result can be found in the article below.

Keywords: Disadvantage background, early school leaving, roma traditions,
livelihood support.
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Aszalay Kalman

A kutatias bemutatdsa

A DOLGOZAT FELEPITESE

[rasom elsd részében a kutatdsomhoz kapcsol6dd elméleti hatteret mutatom be. A kdvetkezd rész a vizsgélt
egységek bemutatasa, a kutatasi mddszerek bemutatasa. Az ezutdn kovetkez6 szakaszban ismertetem a
kutatdsi eredményeket. Osszevetem az éltalam feltételezett hipotézisekkel az eredményeket. A kapott ered-
mények alapjan vagy igazolom, vagy cafolom a feltételezéseimet. A munkdm utols6 részében dsszegzem a
dolgozatomat, és esetleges javaslatokat fogalmazok meg.

A TEMA LEHATAROLASA

Ha egy kutat6 hatranyos helyzet(i emberekkel foglalkozik, dhatatlanul szembesiil azzal a kérdéssel, hogy
miért nem tud kitorni a csoport egy tagja. Milyen koriilmények, milyen hatasok miatt nem tud, vagy nem
akar helyzetén valtoztatni? Munkdmbol adédodan szamos olyan fiatallal, felnéttel taldlkoztam, akik hatra-
nyos helyzetiiek, és alacsony iskolai végzettségtiek.

Mindig is érdekelt, hogy vajon ennek mi lehet az oka? Persze nekem is vannak elképzeléseim, f6ként
megfigyeléseimbdl adodoan, és a szakirodalom, a témaban megjelent cikkek, médiaban megjelent tartal-
mak ismeretébdl addddan.

Az iskolabdl a munka vildgaba val6 atmenet mddja meghatarozza az egyéni munkaerd-piaci lehetd-
ségeket. Ez az atmenet killonosen nehéz lehet a hatranyos helyzet( fiatalok szdmara. Ebben véleményem
szerint, kiilonboz6 tényezok jatszanak szerepet: az alacsony iskolai végzettség, vagy az iskolai végzettség
hidnya, az alacsony jovedelm csaladi hattér.

Jelen vizsgalatomban azt a kutatasi problémat helyeztem kozéppontba, hogy a hatranyos helyzet, {6-
ként roma lakossag alacsony iskoldzottsagu. Kutatasi célomként az téiztem ki, hogy az alacsony iskolai vég-
zettség okait feltdrjam, mégpedig a hatranyos helyzetd, felzarkéztato képzéseken részt vevo felnétt tanulok
korében.

SZAKIRODALMI HATTER

Tarsadalmi szinten elmondhato, hogy a cigany kozosség tagjai gyakran szembesiilhetnek napi rendszeres-

séggel zaklatassal és diszkriminaciéval. Ezek sajnos egyre jobban a mélyen rogziilt kulturalis el6itéletek
kovetkeztében fordulnak eld. [1]
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A roma kisebbségrél elmondhaté, hogy sajatos kulturaval, szocializacioval ,,ren-
delkezik” Ebb6l adododan lehetnek olyan kiilonbségek, melyek hatranyt jelenthetnek
szamukra. Ilyenek lehetnek példaul a nyelvi és kommunikacios kiilonbségek. Keve-
sebb, szegényesebb szokinccsel rendelkezek ezek a tanuldk, s igy nemcsak szobeli,
de irasbeli, szovegértési nehézségek is felmeriilhetnek velitk kapcsolatban. A kevés-
bé irdstudo sziilék nehezen, vagy ritkan olvasnak példaul meséket a gyermekeknek,
és otthon kevésbé bonyolult nyelvezetet hasznalnak. Ezekben a csaladokban keve-
sebb lehetdség van az iskola utdni csaladi programokra, nyéri tevekénységek gazda-
gitasara, igy hattértudasaik, szervezékészségeik kevésbé fejlettek. A csaladi hattérbdl
adddodan, mivel a sziilék is alacsony iskolai végzettséggel rendelkeznek, hianyzik a
tanuldshoz a motivacio. A kulturalis és csaladi hattérbdl adédodan a tanulas nem
szamit a gyermekek szemében értéknek. Ezt a motivalatlansagot erdsiti még az is,
hogy nem érnek el iskolai, tanulmanyi sikereket, s egész egyszertien hitiiket vesztik
a tanuldsban. [2]

Az oktatasi rendszereket 6sztondzni lehet arra, hogy segitsenek a tanuloknak
olyan tanulmanyi teriiletet valasztani, amely megfelel a szenvedélyiiknek, amelyben
kitlinhetnek. A tobbségi tarsadalom szemszogébdl a kiilonféle iskoldk a gyerekek
hasznara is valhatnak, és mindenki teljesitményét javithatjak. A hatranyos helyzet(
és nem hatranyos helyzett gyermekek kozotti kapcsolat mindkét oldalon javithatja
a szocialis készségeket, empdtiara és tolerancidra tanithat, és olyan kornyezetet te-
remthet, ahol a gyermekek tanulhatnak egymastdl. A romak munkaerd-bevonasa az
orszag egészének gazdasagi szempontjabol is fontos. [3]

Az oktatas nagyon sok szerepet tolt be egy orszagban, egy tarsadalomban. Ezek
koziil az egyik ilyen szerep az, hogy a felndvekvd generaciot a késébbi gazdasagi
tevékenységekre felkészitse. Hiszen egyszer mindenki kikeriil a munkaerépiacra.
A tarsadalmi-gazdasagi hatranyok sokrétiek, és onmagukban az oktataspolitikaval
nem csokkentheték, még kevésbé révidtavon.

A sziil6k iskolai végzettsége csak fokozatosan javulhat, és a csaladok atlagos va-
gyona az orszag hosszu tava gazdasagi fejlodésétdl és az egyéni megtakaritdasokat
0sztonzd kultaratdl fugg. Azonban az iskoldkkal szemben tamasztott kovetelmé-
nyek nem korlatozdédhatnak arra, hogy a tanuldkat csak a munkaerd-piaci igényekre
készitsék fel. A gyermekeknek gy kellene felndnitik, hogy tajékozott tagjai legyenek
annak a tarsadalomnak, amelyben élnek, és rendelkezzenek olyan tudassal, készsé-
gekkel és képességekkel, melyekkel a tarsadalom hasznos tagjai lehetnek.
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Tehat az is nagyon fontos, hogy a versenyképesség mellett az oktatdsi rendszer
mas készségeket is erésitsen a diakokban (kritikai gondolkodas, folyamatos tanulds).
(4]

Az oktatasnak és a tanulasnak is egyre inkdbb Gssze kellene kapcsolodnia a valos
Osszefiiggésekhez és a kortars problémakhoz. Nyitottnak kellene lenni a kozosség
erdforrasai felé, projektalapuva kellene vélnia, és segiteni a diakokat abban, hogy a
tantargyak hatdrain tulmutatéan gondolkodjanak. Az oktatas a kulcs ahhoz, hogy
a vildgban mozogni tudjunk, jobb munkahelyeket keressiink, és végiil sikeresek le-
gytink az életben. A tanulas a legjobb befektetés az emberek szamara, mert a jol kép-
zett embereknek tobb esélyiik van arra, hogy munkat kapjanak, ami megadja nekik
elégedettséget. Az oktatas {6 célja az egyének képzése a tarsadalomban, hogy felké-
szitse és képessé tegye Gket a gazdasagban valé munkara, valamint hogy integralja az
embereket a tarsadalomba, és megtanitsa dket a tarsadalom értékeire és erkdlcsére.

Az oktatas szerepe az egyének szocializdlasanak eszkoze, és annak az eszkoze is,
hogy a tarsadalom, és a tarsadalmi fejldés stabil maradjon. Az oktatdsnak olyan esz-
koznek kell lennie, amely a gyermekeket és a felnStteket egyarant képessé teszi arra,
hogy aktiv résztvevoéi legyenek a tarsadalmuk atalakitasanak. A tanulasnak azokra az
értékekre, attitidokre és magatartasformakra is Gsszpontositania kell, amelyek lehe-
tové teszik, hogy az egyének megtanuljanak egyiitt élni egy olyan vilagban, amelyet a
sokféleség és a pluralizmus jellemez.

KORAI ISKOLAELHAGYAS

A tanuldi palyakat tobb szempontbdl is veszélyezteti a széttoredezettség, ami alul-
teljesitéshez és esetleges iskolai lemorzsolddashoz vezet. Az iskolai szintek és isko-
latipusok kozotti atmenet olyan pillanat lehet, amikor problémak meriilnek fel, de
mds problémak tiineteit is feltarhatjak. Még az oktatashoz valé hozzaférés is sok fiatal
szamara probléma.

Szamos oka van annak, hogy egyes fiatalok id6 el6tt felhagynak az oktatassal és
képzéssel: személyes vagy csaladi problémak, tanuldsi nehézségek vagy a torékeny
tarsadalmi-gazdasagi helyzet. Az oktatasi rendszer jellemz6i és az iskolai légkor
azonban szintén fontos tényez6k a tanulok bevonasanak vagy elszakadasanak folya-
mataban. Az utak kiilonb6z6 tanulasi és 1étezési modokon haladnak keresztiil, és ez
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pozitiv lehet a tanulok szamara, ha ezek az utak rugalmasak, és a sziilok és a tanulok
tajékozott dontéseket hozhatnak. A korai iskolaelhagyodkat ugy lehetne meghataroz-
ni, hogy mar nem tanulnak, de nem is dolgoznak. Semmilyen szakképesitésiik, igy a
munka vildgaban igen nagy nehézségek aran tudnak elhelyezkedni.

»Ismert, hogy a végzettség és foglalkoztatottsag kozott szoros Gsszefliggés latha-
to. Az iskolabdl legfeljebb éltalanos iskolai végzettséggel kikeriilé csoportok koré-
ben a foglalkoztatottak ardnya mind az aktiv kort lakossag (15-64 évesek), mind a
fiatalok (20-24 évesek) korében lényegesen alacsonyabb, mint az EU-ban éltalaban.
Az iskolabol legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel kikeriil6k helyzete Magyaror-
szagon a tobbi orszag hasonld csoportjaihoz képest sokkal kedvez6tlenebb, és ez a
hétrany fokozottan érzékelhetd a fiatalokra, vagyis azon csoportokra, akiket a korai
iskolaelhagyodk kozé sorolunk?” [5]

Handk azonban azt is megfogalmazza, hogy a korai iskolaelhagyas okait nagyon
nehéz feltarni, mivel az tanulénként, csaladonként eltérd lehet. Nemzetkozi szak-
irodalomban, a nemzetkdzi kutatasok alapjan szdmos ok felsorolhat6: a tanuld sze-
mélyisége, magatartasa, motivacié hidnya; csaladi gondok; anyagi akadélyok (pél-
d4ul nem megfelels lakokdrnyezet); iskolai tényez8k. Osszességében pszicholdgiai,
tarsadalomtudomanyi és gazdasagi megkozelitésekbdl is kiindulhatunk, ha a korai
iskolaelhagyas okait szeretnénk feltarni.

Amikor a tanulmanyi sikerrdl van sz6, nagyon sok tényezd jatszik szerepet. Egy
jo tanar vagy egy motivalt diak csak egy kis része annak, ami végs6 soron hozzajarul
egy tanul¢ sikeréhez.

Alapvetden négy ,valtozd” jarul hozza az iskolai sikerekhez [5]:
— tanuld,
- tandr,
- pedagdgiai tényezdk,
- tdrsadalmi tényezok.

A tanul6 és a tanulo személyisége, motivaltsaga, értékrendje nagyban befolyasol-
ja az iskolai elémenetelét. Ugyanigy a pedagogusok személyisége és szakképzettsége
is nagy befolyassal birhat.

A pedagdgiai tényezéknél a tanitasi-tanuldsi mdédszerek és az iskolai kornyezet
vannak hatassal egy-egy didkra. A tanuldk nagyobb valdszintséggel tartjak meg
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motivacidjukat az oktatdsban, ha a pedagogusok eltéré tanitasi modszereket alkal-
maznak. Ez sokszintséget teremt, és fenntarthatja a tanulok érdekl6dését. Az egy
osztalyba jéré tanulék valdszintileg eltérd tanulasi stilussal rendelkeznek. Igy a tandr
nagyobb valdszintséggel elégiti ki ezeket az igényeket kiilonb6z6 tanulasi modszerek
alkalmazéasaval. Egy masik nagyon fontos szempont annak biztositasa, hogy a tanult
ismereteket vagy készségeket a gyakorlatban is alkalmazni lehessen a val6 életben.
A tarsadalmi tényez6knél szerepet jatszik a csalad, a gazdasagi tényezok és a tar-
sas kapcsolatok. A szocialis kapcsolatok nagy szerepet jatszanak a tanulmanyi siker-
ben. Azok a didkok, akiknek baratai vannak az iskolaban, gyakran alig varjak, hogy
részt vegyenek az Ordkon, és persze egy bardat pozitiv hatassal lehet az intenzivebb
orai részvételre is. A baratok jo tesznek az onbecsiilésnek, és onbizalmat adnak a
tanuloknak, hogy részt vegyenek az 6rai munkéban, az iskolai életben. Masrészt, ha a
tanulok kiizdenek a baratsagok kialakitasaért, zaklatast tapasztalnak, vagy ugy érzik,
hogy nem illenek bele példaul egy osztalyba, gondok meriilhetnek fel. A szocialis
megterheléssel jaro stressz és szorongas elvonhatja a figyelmet az iskolai munkarol,
ami alacsonyabb osztalyzatokhoz, csokkent tanuldi elkotelezettséghez vezethet. [5]

A KORAI ISKOLAELHAGYAST MEGELOZO PROGRAMOK, OSZTONDIJAK
Hidprogramok

Kilenc évvel ezel6tt, 2013-ban indultak el az igynevezett Kéznevelési Hidprogramok,
melyek a tanulmanyok id6 el6tti befejezését hivatottak megel6zni. Segit a tanuldknak
a tanulmanyok folytatasaban. Segiti a didkokat a munkaba 4llashoz megfelel$ isme-
retek megszerzésében, az 6nallo élet elkezdésében. Kettd fajtdja van ennek a prog-
ramnak. Az egyik tipusnak a Hid I. a neve. Ez a program azoknak nyujt segitséget,
akik befejezték ugyan az altalanos iskolai tanulmdnyaikat, de nem sikertilt felvételt
nyerniiik valamilyen kézépiskolaba. A Hid II. a masik fajtaja ennek a programnak.
Ez azoknak a tanuldknak szdl, akik mar nem tankoételesek, mivel betoltotték a 16.
életéviiket. Azonban nem sikeriilt befejeznitik az altalanos iskolai tanulmanyaikat.
A programban csak azok vehetnek részt, akik mdr hat évfolyamot elvégeztek az
altalanos iskolaban. Azonban ezek a programok inkabb erdsitették a szegregaciot,
minthogy enyhitették volna. [6] Az is gond, hogy a masodik fajta programban, ahol a
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tanulok nem fejezték be dltalanos iskolai tanulmanyaikat, az alapkészségek atadasa
hidnyos maradt. Ugyanis ebben a programban a tanitasi idé majdnem fele igyneve-
zett gyakorlati idének felel meg, melynek az a célja, hogy a munka vilagara készitse
fel a tanulokat. ,Vagyis nem hatékony hatranykompenzalassal, hanem csokkentett
elvardsokkal segiti e programtipus az daltalanos iskola elvégzését, ami ismét legfel-
jebb feltileti kezelést jelent, és nem el6zi meg a lemorzsolodast kozépfokon.” [7]

Tanoda program

Szintén a korai iskolaelhagyas csokkentésére sziiletett program a Tanoda program.
Ez a fajta program mar évtizedekkel korabban elindult, még az 1990-es években.
Ekkor még civil szervezetek szervezésében lehetett ehhez a programhoz csatlakoz-
ni. 2004-t6l mar pélyazati keretek kozott mikodhetett ez a timogatasi rendszer.
Habar ez a program leginkabb iskolai kereteken kiviil mikodik, mégis az iskolai
eredményesség javitasa a céljuk. ,,Bar a tanoddk az iskolarendszeren kiviil mikod-
nek, mégis elsdsorban az iskolai eredményesség javitdsara fokuszalnak: az iskolai
lemorzsolddas csokkentését, az dltalanos iskola befejezését, valamint érettségit ado
kozépiskolaba vald bekeriilést probaljak eldsegiteni” [8] A program eredményeinek
kutatdsa [8] azt mutatja, hogy a tanuldk és a szil6k is elégedettek a miikodésével.
Habar szamokban (példaul tanulmanyi atlag) talan nem mérhet6 a javulas, de a dia-
kok elmondasa alapjan jobban megértik a tananyagot, s biztosabbak tudasukban.
A szorgalom és iskolaba jaras tekintetében is pozitiv valtozasokrol szamoltak be a
kutatdsok eredményei. A Tanoda programok jelenleg is miikodnek, a kozoktatasi
intézményeknek lehet rajuk palyazni.

Utravalé dsztondij

Az elézéekben egy olyan programot mutattam be, mely inkabb azoknak a tanu-
l6knak nyujt segitséget, akik nem tudjak befejezni dltalanos iskolai tanulmanyaikat,
vagy nem nyernek felvételt kozépiskolaba. A kovetkezOkben egy olyan programot,
Osztondijat ismertetek, mely azokat a tanuldkat tdmogatja, akik hatranyos helyze-
tliek és megfelels tanulmanyi eredményekkel rendelkeznek. Az Utravalé 6sztondjj
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egy olyan esélyegyenldségi, esélynevel$ program, mely altalanos iskolai szinten (7-8.
évfolyam), kozépiskolai és szakiskolai szinten is timogatja a diakokat. A programot
2005-ben inditottak el, s a mai napig minden tanévben meghirdetett 6sztondij-lehe-
t8ség. Jelenleg a Tarsadalmi Esélyteremtési Féigazgatosag hirdeti meg a palyazatot.

A program elsésorban hatranyos helyzetl cigany/roma tanuldkat tamogat. A
program maga anyagi tamogatdssal jar, azonban a hattérben sokkal t6bbrél van szé.
Elsésorban hatranyos helyzetti, roma/cigany gyermekeknek szol a palyazat. A palya-
zat az anyagi timogatas mellett egy mentori timogatast is biztosit a tanuldknak, igy
egy nevel6-oktatoi segitséget is kapnak iskolai tanulmanyaikhoz. Rengeteg kutatas
igazolja azt, hogy azok a gyermekek, akik mar az altalanos iskolat valamilyen hat-
rannyal kezdik (pl. szocidlis, anyagi), azoknak késébb tovabb novekszik a hatranyuk.
Az iskolai képzés pedig ezeket a hatranyokat tovabb erdsiti. A tovébbtanulds és a
tarsadalmi mobilitas ezzel pedig szinte lehetetlenné valik egyes csalddok gyermekei
szamara. [9]

Egészében véve elmondhato, hogy az dsztondij létrehozasakor célként tiizték ki
azt, hogy iskolai sikereket érjenek el a tanuldk. A tanuldsra valé 6sztonzést és a to-
vabbtanulasra valé 6sztonzést is probaljak ezzel segiteni. Illetve a lemorzsolddast is
hivatott a program megallitani, vagy legalabb csokkenteni. Ez 9sszefiiggésbe hozhato
az UNESCO oktataspolitikajaval, - melyet mar 2005-ben meghirdettek — miszerint
a tarsadalmi igazsagtalansaggal és a szegénységgel érdemben kell foglalkozni az ok-
tatds terén is, mivel ezek (mas tényez6k mellett) nagyon megnehezitik a tovabbta-
nuldst és az oktatdsban val6 elérehaladast. [9] A program segit abban, hogy a nem
megfeleld anyagi és csaladi hattér miatt hatranyba keriilt tanuldk egy kis segitséghez
jussanak. A mentorok kiilon foglalkozasokon fejlesztik éket, és figyelemmel kisérik
az esetleges tanulasi nehézségeket is (pl. ha nincs otthon internet vagy szamitogép,
akkor lehetéségiik van a mentorral az intézmény eszkozeit hasznalni).

Az 6szténdijnak harom alprogramja van: Ut a kozépiskolaba, Ut az érettségihez,
Ut a szakméhoz. Az Ut a kozépiskoldban alprogram elsédleges célja az, hogy az 4lta-
lanos iskolai 7-8. évfolyamon tanul6 didkok tovabbtanulasat 6sztonozze. Tényleges
cél az, hogy valamelyik kozépfokt intézménybe felvételt nyerjen a tanuld. Az Ut az
érettségihez alprogram a kozépiskolai tanuldkat 6sztonzi arra, hogy sikeresen be-
fejezzék kozépiskolai tanulmdnyaikat, és sikeres érettségi vizsgét tegyenek. Az Ut a
szakmahoz alprogram célkit(izése szerint a diakok tanulmanyaik elvégzése utan egy
szakmai képzettséget szereznek.
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Mindharom programnal a palyazati id6szak maga egy tanév, 10 honap, s mind-
harom palyazatnal mind a mentor és mind a tanuld fix havi 6sszeget kapnak, mely
a didkoknal fiigg a tanulmanyi atlagtdl. A pélyazatot mindazon tanuldk benyujthat-
jak, akiknek magyarorszagi koznevelési intézményben van nappali jogviszonyuk.
Nem feltétel a magyar allampolgarsag.

Ellenben feltétele az, hogy valamilyen szocidlis raszorultsag alapjan nyujtsa be a
tanuld a palydzatat, ilyen lehet: halmozottan hatranyos helyzet; hatranyos helyzet;
védelembe vett gyermek; csalddba fogadott gyermek. A palyazatnal nem feltétel a
cigdny/roma szdrmazas, de nyilatkozatot lehet tenni errél. Ez akkor jelent el6nyt, ha
a palydzati keretosszeg elfogy, s ,,rangsorolni” kezdik a palyazott tanulokat. Az sz-
tondij hatasossagat vizsgalé eredmények azonban nem igazan szamoltak be 2013-
ban pozitiv hatasrol. [8]

Leginkabb az jelent meg kritikaként a programmal szemben, hogy nem igazan
éri el azokat a hatranyos helyzet(i tanuldkat, akik a leginkabb raszorultak. ,, A rend-
szer arra Osztdnzi a tanarokat, hogy a legjobb képességti, leginkabb fejlédéképes
dia-kokat valogassak ki, a ,,problémasabb”, am inkabb segitségre szoruldk igy kon-
nyen kimaradnak a programbdl” [8] Masik kérdésként az mertilt fel, hogy a men-
torok munkaja nem igazan ellendrzott, mivel leginkabb csak adminisztrativ kotele-
zettségiik van. Mindenesetre ez a program is elérheté még a diakok szamara.

Integralt Pedagogiai Rendszer

Mintegy husz évvel ezel6tt, 2002-ben indult az Integralt Pedagdgiai Rendszer. En-
nek a programnak kifejezetten az volt a célja, hogy a halmozottan hatranyos hely-
zetli gyermekek esélyegyenlGségét segitse. Ebben a programban az akkori Oktatdsi
Minisztérium pénziigyi tiamogatassal probalta az intézményeket segiteni.

A tamogatds elnyerésére azonban kiilonbozé feltételeket kellett teljesiteni. A par-
huzamos osztalyok kozott nem lehetett kiilonbség az intézményekben a tanulok 6s-
szetételét tekintve. A részt vevé pedagogusoknak pedig kiilonb6z6 tanfolyamokon
kellett részt venniiik. Ezeknek a képzéseknek az volt a célja, hogy kiilonb6z6 mod-
szereket sajatitsanak el a tanarok, melyekkel segithetik a tanuldkat beilleszkedésiik-
ben. [8] ,,A program eredményeképpen elmozdulas tortént a személyiségkozponta
oktatas felé, a tanuldi autonomiat és kooperaciot timogatd pedagdgia iranyaba?” [8]
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Osszességében a programnak voltak pozitiv hatdsai. Az integraci6 részben sikeres
volt a kevésbé jo tarsadalmi statusszal rendelkez6 gyermekek szamara, példaul szo-
rongas, kommunikacio, olvasas tekintetében. S mindez uigy ment végbe, hogy nem
volt rossz hatassal a normal tarsadalmi hattert gyermekekre.

Azonban a negativ hatasa leginkabb az volt, hogy a szegregalt telepiiléseken a
mindségi oktatas gyengiilt. [8]

ROMA HAGYOMANYOK (KORAI CSALADALAPITAS, ERTEKEK, NORMAK)

Vannak, akik sokszor felteszik a kérdést, illetve kornyezetitket megfigyelve elgon-
dolkodnak azon, hogy vajon ,,miért nem szeretnek a ciganyok iskolaba jarni? Ha
konzervativ, a cigany kultiraban keresi a valaszt, ha liberalis, inkabb az iskola el-
nyom¢ funkcidirdl értekezik, amelyt6l nem véletleniil menekiilnek a ciganyok.” [10]
Véleményem szerint mindkettd eshetdsége fennall.

Azonban kutatdsom szempontjabdl leginkdbb az elsé lehet6séget szeretném job-
ban megvizsgalni. Azaz, milyen a cigany kulttra, a roma hagyomanyok ,,hozzaallasa”
a tanulashoz, az iskoléba jarashoz. Ertéket képvisel a tanulds szimukra? Lehetdséget
jelent a tovabbtanulas és egy szakma megszerzése szamukra? Kulturalis hagyoma-
nyaik mennyire jatszanak abban szerepet, hogy koran elhagyjak az iskolat? Valoban,
elég sok kérdés felmertilhet ezzel kapcsolatban. A cigany kulturanak tébb megkoze-
litési modja és szempontja is lehet. Nem minden aspektussal szeretnék foglalkozni,
csak azokkal a kulturalis vonasokkal, melyeknek hatdsa lehet a tanuldsra, az iskolai
szerepekre, a tovabbtanulasra, a jovéképre.

A kovetkezokben csak nagyon kis részben szeretném a ciganyok multjat, torténe-
tét emliteni, azért, hogy megértsiik néhdny szokasukat. A roma nép mar évszazadok
ota vandorol egyik foldrészrél a masikra, egyik orszagbdl a masikba. Kialakult {ras-
beli torténelmiik szinte csak az utdbbi par évtizedbdl van, hiszen torténelmiiket, irds-
beliséget nem igazan tartottak fontosnak, mindig a jelennek, a manak éltek. Ennek
a vandorlasnak tobb oka is volt — példaul katonai, politikai, vallasi — azonban mun-
kamban ezt most nincs lehetdségem bévebben kifejteni. Hagyomanyosan az aldbbi
foglalkozasokat tizték vandorlasaik soran: fa- és rézipari munkasok, kézmiivesek,
mezdgazdasagi idénymunkasok, kovacsok, zenészek, josok, mulattatok. [11] Talan
ebbdl az allandd vandorld életmddbdl adddik, amit manapsag is még mi is tapasz-
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talhatunk, hogy allandé lakhelyeiket, hazaikat ma sem értékelik. Nem gondolnak,
nem terveznek a jovore nézve, csak szinte a manak, a jelen pillanatnak élnek. Ebbél
adodoan az iskolai rendszer is kihivas, hiszen azt kellene elsddlegesen megérteniiik,
hogy a tanulas biztosithatja szamukra a jov6t, a képzettség a munkahelyet, s ezaltal
az alland¢ jovedelmet.

A tamogato és elkotelezett csaldd az egyik legfontosabb tényezd, amely befolya-
solja a tanulok teljesitményét és tanulmanyi sikerességét. Az elsédleges szocializacio
a csalddban zajlik. Itt a gyermek elsajétitja a tarsadalmi 1ét, egytttélés és beilleszke-
dés szabalyait, normakat, értékeket. Bagdy Emdke szerint tobb szinten torténik a
csaladok szocializacidja. Biztositani kell a gyermekek testi gondozasat. Biztositania
kell egy csaladnak azokat a feltételeket, amelyek egy gyermek lelki éréséhez és fej-
16déséhez kivanatosak. A csaladnak bizonyos viselkedési mintdka és szerepeket is
kozvetitenie kell. A tudatos nevelés, a csalddi nevelés, a kontroll, a tanitds, a blinte-
tés, a jutalmazas ezekre az elsédleges szocializacids alapokra épiil majd fel. A gyer-
mekek személyiségébe aztan igy épiilnek majd bele a csaladon kiviili nevelés alapjai.
(Bagdy, 1977)

»Azokban a csaladokban, amelyekben ma a tovabbtanulok nevelkednek, a szii-
16k, id6ésebb testvérek, rokonok mar maguk is tanultak iskolaban, ha nem is jutottak
el magasabb szintekig. Ha nem volt mddjuk tanulni, akkor is fontosnak tartjak és
tamogatjak gyermekeik, kiillondsen lanyaik tanulasat” [10]

Amennyiben romakrol késziilt fotokat nézegetiink, vagy csak cigany csaladokat
megfigyeliink, észrevehetd az, hogy az anydk gyermekeiket szinte magukon hurcol-
jak, még a nagyobb gyermekeket is 6lben hordozzak. Alapvetéen a gyermekneve-
lésiikben ez az alapvetd ,mddszer”. Az anya és a gyermekek kozott nagyon szoros
kapcsolat, kotelék van. A roma anyak elsédleges feladata az, hogy a gyermekekrél
allandodan, ,készenlétben allva” gondoskodjanak. ,, A gyermeknevelés korai szaka-
szaban tehat a sziil6k ugy gondoljak: a gyermek elsddleges sziikségleteit azon nyom-
ban ki kell elégiteni” [11]

A gyermekek nevelésével kapcsolatosan tehat elmondhatd, hogy a szinte teljesen
megenged$ magatartas jellemzi a csaladokat. A gyermekek igényei az elsddlegesek,
a gyermekeket nem fegyelmezik, nem biintetik. Igy a csaladi szocializacié soran a
gyermekek felett nincs kontroll, nincs szabdly. Az els6 oktatasi intézménybe kertilve,
az 6vodaban szembesiilnek ezek a gyermekek szinte el6szor azzal, hogy szabalyok és
keretek vannak, s masokhoz alkalmazkodniuk kell.
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A férfi és n6i szerepek is elkiilloniilnek a roma csalddokban. Az eléz8ekben lat-
hattuk, hogy a néknek, a fiatalabb lanyoknak hagyomdnyosan a haztartas vezetése,
a gyermekek nevelése a feladata. Azonban a nék helyzetének vizsgalatakor azt is fi-
gyelembe kell venniink, hogy az iskolazottsag elmaradasaban a , tisztasag” (marimé)
megtartasa is fontos tényez8. A cigany népcsoport szdmara ez maig meghatarozo
elem a kozosségekben. A roma tarsadalom elvdrja a lanyoktdl, hogy tisztan, sztizen
menjenek férjhez. ,Erre a legbiztonsagosabb megoldas, ha a nemi érés utan hamaro-
san hazassagot kotnek, miel6bb gyereket sziilnek. A férfiak mentesek e parancs aldl,
szabadabban, s6t szabadosabban nevelkednek és élnek. Az iskoldzas beavatkozik az
6si ritusba, mert a kisldny még iskolas a nemi érés elérésékor, ezért vagy abba kell
hagynia a tanuldst, és férjhez kell mennie, vagy esetleg a csaladtdl kap felmentést a
hézassagkotés alol. A magyar ciganyok (romungrok) szamara ezek az §si tilalmak
mar kevésbé, rejtettebben érvényesek — magat a nyelvet sem ismerik. Am a korai csa-
ladalapitas kovetelménye rajuk is vonatkozik” [10] Ebb6l adéddan szamos gyermek
van, aki elhagyja az iskolat. A tanulds, mint érték helyett a csaldd, a szerelem, a gyer-
mekek nevelése lesz a legfébb érték. ,, A "80-as évek végéig hasonlo volt a helyzet. Bar
mar ,csak” tiz szazalékuk élt romatelepen, mégis csak toredék végezte el a nyolc al-
talanost, nagyon kevesen tanultak szakmat. A 2000-es évek elsé évtizedének végére a
nagykoru cigany lakossdg 70%-a munkanélkiili a nem romak 10%-aval szemben.” [12]

A HATRANYOS HELYZET FOGALMA, MEGHATAROZASA, KIALAKULASA

A hiétranyos helyzetrdl szinte mindannyiunknak lehet elképzelése, illetve tud as-
szocialni a fogalomra. Szegénység, elmaradottsag, tanulatlansag, kedvezétlen koriil-
mények, talan ezek azok a fogalmak, szavak, melyek el8szor esziinkbe jutnak errél.
A hatranyos helyzet torvényi meghatarozasa a kovetkezo:

- a szil6, vagy a gondvisel6 alacsony iskolai végzettségi;

- a sziil6, vagy a gondviseld alacsony foglalkoztatottsagus

- a gyermeknek elégtelen a lakas- és lakokornyezete (félkomfortos, komfort nélkiili

lakas)

Halmozottan hatranyoshelyzetii pedigaz, akinélaz el6z8ek koziillegalabb két felté-
tel fennall, és gyermekvédelmi kedvezményben részesiil; illetve a nevelésbe vett gyer-
mek, és az utdgondozasban ellatott gyermek. (forrds: 2013. évi XXVII. térvény, 45 §)
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A hétranyos helyzet(i csaladok emlitése kapcsan talan sokunknak a roma csala-
dok jutnak esziinkbe. Mondhatnank, hogy rajuk asszocialunk. A hatranyos helyzet-
tel, mint a térvény meghatarozéasa szerint is, egytitt jar az alacsony foglalkoztatott-
sag, ami egylitt jar az alacsony munkabérekkel. Ez pedig egyiitt jar a szegénységgel.
Amennyiben megnézziik a KSH erre vonatkozo6 adatait, lathatjuk, hogy 2013 6ta
mérik a relativ jovedelmi szegénységi aranyt a roma és a nem roma népesség koré-
ben, és a stlyos anyagi deprivacidban él6k ardnyat a roma és nem roma népesség
korében. Az alabbi diagramon lathatjuk, a legutobbi, 2020-as adatokat. [13]

50

40
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. B

. ]

relativ jovedelmi szegénységi arany Sulyos anyagi deprivacidban él6k aranya
mroma Mnemroma

A tovabbi adatokbol lathatjuk, hogy habar évrél évre csokken mindkét ardny a
roma lakossag korében, de szamottevéen nagyobb aranyu a szegénység, mint a nem
roma lakossag korében. Miért lehet ez fontos? ,,Tobbnyire a csaladoknal a tarsadalmi
tobbséghez képest szlikebb anyagi életkoriilményeit gyengébb kulturalis ellatottsa-
gat a sziilléknek az atlagndl alacsonyabb szintl iskolazottsagat jeloli. A tarsadalmi
szerkezet Ujratermelédésének folyamataban az ilyen tipusu szocialis hatranyokkal
indulo gyereknek az dtlagnal kisebb esélyiik van arra, hogy sziileiknél magasabb tar-
sadalmi pozicidba keriiljenek. Az iskolai teljesitmény szempontjabdl meghatarozé
készségek és képességek kifejlesztésére a hatranyos csaladi kornyezet nem ad lehetd-
séget, az ebbdl szarmazo kezdeti iskolai kudarcok kovetkeztében az érintett tanuldk
elfordulnak az iskola dltal kozvetitett értékekt6l” [14] Azonban ekkor szakképesités
nélkiil szintén nem tud megfelel$ anyagi koriilményeket teremteni egy-egy személy.
Ahhoz, hogy a tarsadalmi helyzet, anyagi helyzet Gjratermelédése megsziinjon,
mindenképpen iskolai végzettségre van sziikség.
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[13] KSH, https://www.
ksh.hu/stadat_files/ele/
hu/ele0004.html, (utol-
jara ellendrizve: 2022.
04.19.)

[14] Béthory Zoltan
—Falus Ivan (1997):
Pedagdgiai lexikon.
Budapest: Keraban.
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o

Az is nehézséget jelent, hogy a rutinszerti és megel6z6 egészségiigyi ellatashoz valo hozzaférés nehéz-
kes az ilyen csaladoknal, s igy a gyermekek nagyobb mértékben hianyoznak, és nem részesiilnek a meg-
felel szinti oktatdsban. Gondot jelent az is, hogy kevésbé megfelelé lakhatas esetén ritkan van csendes
hely a tanulasra, ez pedig az iskolai teljesitményre hatdssal van. A sztikos anyagi forrasok miatt a féiskolai,
egyetemi tovabbtanulas nagy nehézséget jelent ezeknek a csalddoknak. (Eurépa Tanacs, 2017)

Az irds 2. részét a juniusi lapszamunkban kozoljiik.
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HEGEDUS DANIEL *

Termékmindség fejlesztése a
vevoi reklamdcidk tiikrében
a Viastein Kft.-nél 2. rész

Osszefoglalas: Dolgozatom megirasa soran torekedtem arra, hogy egy olyan
fejlesztési javaslatot tudjak bemutatni, amely alkalmas a Viastein Kft. altal
gyartott betontermékek mindségének, fizikai és kémia tulajdonsagainak a ja-
vitasara. A f6 cél ezaltal a Viastein Kft. vev6i megelégedettségének a novelése
és a vallalat megitélésének javitdsa. A termék mindségének tovabbi novelé-
sével jelentdsen csokkenthetéek a termékre vonatkozé vevéi reklamaciok és
ezaltal a reklamdcids koltségek is. Dolgozatom elkészitésében segitségemre
voltak a Viastein Kft. dolgozdi, akik szakértelmiikkel nagymértékben hozza-
jarultak a célom eléréséhez. A vevéi reklamaciokezelés altal ralatdsom nyilt
az elmult években tapasztalt vevdi panaszokra, igy pontos kimutatast tud-
tam végezni arra vonatkozdan milyen jellegli hibak mertilnek fel a vasarlok
részére kiszallitott termékekkel kapcsolatban, valamint ezaltal milyen t6bb-
letkoltségek keletkeznek a vallalkozas szamara. Megallapitasra kerilt, hogy
a termékkel kapcsolatos problémak jelentds része szineltérésekbdl, illetve a
betontermékben végbemend kémiai folyamatok altal bekovetkezd szinel-
térést okozo mészko-kiviragzasbdl és cementfatyol kialakulasabol adodott.
A dolgozok és munkatarsak bevonasaval, valamint mindségligyi eszkozok al-
kalmazasaval feltartam, hogy mik lehetnek ezeknek a hibdknak az legfébb
okai. Két jelentds ok keriilt meghatarozasra. Az egyik ok a rossz csomagolasi
technoldgia a masik pedig az érlel6kamra gyakori szelloztetése soran fellépd
hémérséklet és paratartalom-ingadozas. Javaslatot tettem az emlitett hibak
megoldasara, amely soran figyelembe vettem megvalositasuk el6nyeit, illetve
hatranyait. A végs6 javaslatom a jelenlegi f6lids csomagolé technolégia cse-
réje pantoloszalagos technologiara. A javaslatom hatasara a térkovek szell6-
zése tarolds soran jobban biztositott, igy a koteg belsejében 1év6 kovekbdl is
tavozni tud a nedvesség. Az intézkedés megvaldsitasatol a kovetkezd évek-
ben a Viastein Kft. betontermékeit érint6 jogos vevoi reklamaciok jelentds
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Hegediis Daniel

csokkenését, illetve az arbevétel novelését varom. Az intézkedés tovabbra is biztositja, hogy a Viastein Kft.
Magyarorszag legjobb mindségt térkoveit tudja biztositani a vasarloi részére.

Kulcsszavak: Vevdi reklamdciokezelés, termékkel kapcsolatos problémak, paratartalom-ingadozas, csoma-
golo technologia, pantoldszalagos technoldgia.

Abstract: During the writing of my thesis, I tried to present a development proposal that is suitable for increas-
ing the quality indicators, physical and chemical properties of concrete products manufactured by Viastein
Kft. The main goal is to increase the customer satisfaction of Viastein Kft. and to improve the company’s
perception. By further increasing the quality of the product, the customer complaints about the product
and thus the complaint costs can be significantly reduced. The employees of Viastein Kft. helped me in the
preparation of my thesis, they contributed greatly to the achievement of my goal with their expertise. The
customer complaint handling provided me with an insight into the customer complaints experienced in re-
cent years, so I was able to make an accurate statement of the nature of the errors that occur in relation to the
products delivered to customers, and thus the additional costs incurred by the company. It was found that
a significant part of the problems related to the product were due to color differences and the formation of
limestone blooms and the formation of a cement veil, which cause color differences in the concrete product.
By involving employees and staff and using quality tools, I explored what could be the main causes of these
errors. Two significant reasons have been identified. One reason is the poor packaging technology and the
other is the temperature and humidity fluctuations that occur during frequent ventilation of the maturing
chamber. I made a proposal to solve the mentioned errors, during which I took into account the advan-
tages and disadvantages of their implementation. My final proposal is to replace the current foil packaging
technology with strapping technology. As a result of my suggestion, the ventilation of the paving stones is
better ensured during storage, so moisture can escape from the stones inside the stack as well. I expect the
implementation of the measure to significantly reduce the legitimate customer complaints concerning the
concrete products of Viastein Kft. in the coming years, as well as to increase the sales revenue. The meas-
ure continues to ensure that Viastein Kft. can provide the best quality pavers in Hungary to its customers.
Keywords: Customer complaint handling, problems related to the product, packaging technology, frequent
ventilation, strapping technology.

HUMAN EROFORRAS A VIASTEIN KFT.-NEL

A Viastein Kft. 2017-ben 23 munkavallalét foglalkoztatott. 2018-ban megfigyelhet novekedés oka a ter-
melés meginditasa volt. A gyar termelésének beinditasa és az Gj technologia megismerésének eredménye-
ként 2018-ban a munkavallalok szamanak névekedése figyelheté meg.
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Termékmindség fejlesztése a vevoi reklamaciok tiikrében a Viastein Kft.-nél

A termelés optimalizalasa, illetve a technoldgia nagyfokd automatizaltsigabol adéddan a munkaval-
laléi létszam 2019-ben csokkent. Ebbdl kovetkezik, hogy a szellemi munkavallalok aranya magasabb a
Tarsasagnal, mint a fizikai munkat végzéké. Az elbocsajtott munkavéllalok jelentds része a cégcsoporton
beliil egyéb munkakoérokben helyezkedett el.

5. diagram. 2017-2020 kozotti dolgozdi létszdm
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e

m Fizikai dolgozo

mDolgozoi létszam
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Forras: Sajat szerkesztés a Viastein Kft. altal biztositott adatokbdl 2021.
A Tarsasagnal dolgoz6 munkavallalok mindegyike rendelkezik a munkdjahoz sziikséges kompetencidk-
kal, amelyek a munkakdri leirasukban meghatarozasra keriilnek. 2021-ben indul az tj betonelem gyarté

lizem termelése, amely jelentés fizikaiallomany-novekedést fog eredményezni.

6. diagram. Iskolai végezettség szerinti megoszlds 2017-2020 kozott
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Forras: Sajat szerkesztés a Viastein Kft. altal biztositott adatokbdl 2021.
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A VIASTEIN KFT. INFORMATIKAI FELEPITESENEK BEMUTATASA

A Viastein Kft. a termelés adatainak pontos kovetésére az ERPbos programot hasznalja. A program tele-
pitésre kertilt minden a gyartasban résztvevd dolgozo, illetve a gyaregységben elhelyezett szamitogép sza-
mara. A program segitségével nyomonkovethetd a gyartasi folyamat minden lépése, illetve adott termék
pontos elhelyezkedése a gyartasi folyamatban. A program folyamatosan rogziti és visszamendleg tarolja
az adatokat, igy barmikor pontosan visszakereshetd egy adott termék gyartasi ideje és jellemz6i. Ennek
mindségiigyi szempontbdl fontos szerepe van a visszaellenérizhet6ség tekintetében.

A Viastein Kft. dokumentumai kezelésére a SharePoint nevi szoftver egy a cég szamara tovabbfejlesz-
tett valtozatat hasznalja. Az oldalra mindenki sajat felhasznalonévvel és jelszéval tud belépni. Az oldalon
keriiltek feltoltésre a partnerekkel kotott szerz6dések, és egyéb a miikodéshez szitkséges dokumentumok.
A beérkez6 szamlak leigazolasa szintén ezen a platformon torténik. A beérkezé dokumentumokat az érin-
tett személyek neve mellé iktatjak. A programban talalhaté keres6 segitségével konnyedén elérhetd a part-
nerekhez kapcsolodé dsszes dokumentum. Jelentds mértékben megkonnyiti a dokumentumok elektroni-
kus tarolasat és kezelését, hatékonyabba teszi a munkavégzést.

8. dbra. F6bb meniipontok a Sharepoint dokumentumkezel6 programban
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Forras: A Viastein Kft.Sharepoint rendszerébdl 2021.
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Termékmindség fejlesztése a vevoi reklamaciok tiikrében a Viastein Kft.-nél

A VIASTEIN KFT. VEVOI £S UGYFELEI

A gyar termelésének elsédleges szandéka a cégcsoporton beliili igények kielégitése. A gyartasi folyamatok,
illetve eszk6zok hatékonysaga lehetévé teszi, hogy jelent6s mennyiségi terméket tudjon a cég kiilsé piacon
is értékesiteni. Az értékesités legjelentdsebb része keresked6kon keresztiil torténik, akik maganszemélyek-
nek, épitdipari vallalkozasoknak értékesitik tovabb a terméket. A kereskeddkkel valé kapcsolattartas a
teriileti képvisel6k feladata. A gyar kozvetleniil is értékesit, de kizardlag nagy épitéipari cégeknek, akik
jelentésebb mennyiséget kivannak felvasarolni egy adott termékb6l. Maganszemélyeknek kizardlag érték-
csokkent termékek eladdsa torténik, hogy a keresked6k érdekei ne sériiljenek. Az értékesitési elv Magyar-
orszagon, hogy az épitéanyag kereskedés kereskeddkon keresztiil torténik. Ennek oka, hogy a kivitelezék
nem rendelkeznek megfeleld telephellyel, ahol a kész terméket tarolhatnak. A keresked6k kisebb mennyi-
ségeket tartanak sajat telephelyeiken készleten adott termékekbdl, azonban a késztermék jelent6s része a
kereskedd dltal tortént értékesités utan a gyarbol kozvetleniil a vasarléhoz keriil.

7. diagram. 2018-2020 kozitt torténd értékesités mennyiségi megoszldsa a vevik kirében
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Forras: Sajat szerkesztés a Viastein Kft. altal biztositott adatokbdl 2021.

A diagramon jol érzékeltethet6, hogy a legyartott mennyiségek jelentds része a kereskeddkon keresz-
til kertlt értékesitésre, mig a cégcsoporton beliili igények az elmult 3 évben folyamatosan emelkedtek.
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A 2020-as évben visszaesés tapasztalhato az értékesitett mennyiségekben, amely a koronavirus-jarvany
egyik kovetkezménye.

A Viastein Kft. a termelés folyamatos akadalytalan mikodése érdekében kiilfldi partnerekkel is kap-
csolatban van. A térkégyartas soran felhaszndlt anyagok, eszkzok egy részét az Eurdpai Unid kiilonb6z6
tagorszagaibol szerzi be. Alapanyag tekintetében jelentés mennyiségek érkeznek Romaniai teriiletén 1évé
banyakbol, valamint szolgaltatdsok tekintetében elsdsorban druszallitas soran vesz igénybe a cég erdélyi
vallalkozdkat. Mindezek kdvetkeztében Romania kiemelkedik a tobbi orszag koziil.

8. diagram. Import beszerzések alakuldsa a Viastein Kft.-nél 2018-2020 kozott
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Forras: Sajat szerkesztés a Viastein Kft. altal biztositott adatokbol 2021.
STRATEGIAI CELOK MEGHATAROZASA VIASTEIN KFT.-NEL

A Viastein Kft. stratégiai céljainak a bemutatisa. A Tarsasag az alabbi 5 teriiletet hatarozta meg annak
érdekében, hogy stratégiajat a toretlen fejlédés érdekében legyen képes megalkotni.
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9. dbra. A Viastein Kft. fo stratégiai céljai
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« Bemutatdkertek Iétrehozasa tobb régiéban
« Folyamatok optimalizalasa

» Ujrahasznosithaté hulladék aranyanak névelése
 Energiafelhasznalas minimalisra csékkentése
» Kérnvezettudatos viselkedés kialakitasa a dolaozoknal

Forras: Sajat szerkesztés a Viastein Kft. altal biztositott adatokbol 2021.

Folyamatos torekvés a még magasabb minéségli prémium termékek gyartasara, amely a versenytarsak
elé helyezi a Viastein Kft.-t. A technoldgiai hattér mellett a munkatarsak szakértelme és folyamatos képzé-
se az, amely biztositja a stratégiai célok elérését.

MINGOSEG £S KORNYEZETTUDATOSSAG A VIASTEIN KFT.-NEL

A Viastein Kft. Integralt Iranyitasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapjat az MSZ ISO 9001:2015 mi-
néségiranyitasi- az MSZ ISO 14001:2015 kornyezetiranyitasi- és az MSZ ISO 45001:2018 munkahelyi
egészségvédelem és biztonsdg irdnyitasi rendszerek adjak. A Tarsasig a termékeit az EMI-vel (Epitésiigyi
Minéségellendrzé Innovaciés Nonprofit Kft.) mindsitteti. Az elsddleges célja a vevéi igények maximalis
kiszolgélasa és elégedettség novelése. A rendszer szabvany szerinti miikodést egy belsé audit vizsgalja feliil,

amelyet egy kiils6 akkreditald cég auditja kovet. Az akkreditdlo cég, amennyiben a rendszer miikodését a
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v

szabvanyok altal eldirt feltételeknek megfelelének talalja kiadja, vagy meghosszabbitja a tanusitast. A Tar-
sasag minden évben vezetdségi atvizsgalast tart, amely soran a MIR-KIR-MEBIR vezet a vezetdségnek
beszamol a rendszer miikodésérél. Megfogalmazzdk a kovetkezd év céljait és értékelik az el6z6 év ered-
ményeit a rendszert érinté kérdésekben. Kiemelt cél a jogos vevéi reklamaciok szamanak a csokkentése.

Elsddleges cél a reklamaciok szaménak 20 db/év ald csokkentése.

9. diagram. Vevéi reklamdciok szdma 2019-2021 kézott
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Forras: Viastein IIK Kézikonyv 4. melléklet célok és programok.

A Viastein Kft. tevékenységét minden esetben gy végzi, hogy az a lehetd legkisebb kornyezetre ka-
ros kibocsajtast okozza. A sablonok tisztitasa 100%-ban ipari viz felhasznalasaval torténik, igy jelentésen
csokken az ivovizfelhasznalas, valamint a csatornahasznalat. A selejt termékek 100%-ban daralasra keriil-
nek és alapanyagként tjra a gyartasba keriilnek, igy komoly mennyiségt hulladék keriil tjjrahasznositasra.
Kiemelt kornyezetvédelmi cél a nem lebomld csomagoloanyagok lebomlé termékekre torténd lecserélése
a kérnyezet megdvasa érdekében. Az elmult években kornyezetszennyezéssel jard incidens nem tortént.

FEJLODESI POTENCIAL A VIASTEIN KFT.-NEL

A Viastein Kft. megalakulasa 6ta folyamatosan keresi a fejlodési lehet6séget. A térkdgyar atadasa utdn a
cég vezetése felismerte, hogy a piacon torténd el6relépés és a folyamatos névekedés érdekében béviteni kell
a termékportfoliot. Ennek kovetkeztében a gyar épitésének masodik iitemében elkésziilt a nemesitd tizem,
amely Gj termékek gyartasa el6tt nyitotta meg a kaput, ezzel bévitve a vasarlok szamara nyujtott termék-
skalat. A cégcsoport igyekszik a legmodernebb technolégidkat felvonultatni, amellyel rendkiviil magas
muszaki szinvonald épiileteket tud épiteni alacsony hatarid6 mellett. Ennek az 1j technoldgianak az alapja
az el6regyartott betonelem. 2019-ben kezd6dott meg a Viastein Kft. 4j betonelemgyaranak az épitése,
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amely 2021 els6 felében fejez6dott be. A nyar folyaman meg is indult a termelés, amely teljes egészében a
cégcsoport igényeit elégiti ki. A cégcsoporton beliili épitéanyagellatast a 2019-ben indul6 és 2022-re befe-
jez6d6 porusbetongyar fogja még magasabb szinvonal és mindségben ellatni. Ezen beruhdzasok hatasara
a térség ipara folyamatosan fejlddik, valamint uj munkalehetséget biztosit a kornyék lakéinak. Mindezen
fejlesztések alapvetd célja az épitdipar legjelentésebb hazai szerepldjévé vélni, valamint a versenytarsakhoz
képest piaci elényt szerezni.

10. dbra. A Viastein Kft. fejlédéstorténete
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Forras: Sajat szerkesztés.

Problémamegoldo fejezet

A PROBLEMAGAZDA SZERVEZET BEMUTATASA

A térkégyar vezetdségének kiemelt célja a vevéi reklamaciok csokkentése, a vevéi igényeknek vald maxi-
malis megfelelés, illetve elégedettség novelése. Ennek érdekében folyamatosan magas minéségi termékek
gyartasara torekszik, illetve kiemelt vevéi reklamaciokezelést végez a Viastein Kft. A termék minéségét a
gyartas soran az alabbi 1épések folyamatos betartasaval és fejlesztésével lehet biztositani, valamint javitani:
- kivalé mindéségu alapanyag beszerzése,

- technoldgia magas szint(i ismerete, fejlesztése,

- folyamatos gyartaskozi ellendrzések,

- szervezett gyartasi folyamatok biztositasa.

A térkdgyar gyartasi részlegét két kiillon gyartdegységre lehet bontani. Az 1-es tizemben torténik a tér-
ko gyartasa, nyers oldali feltiletkezelése, valamint az érlel6 kamraban torténd érlelése, késztermék esetén
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csomagoldsa. A 2-es lizemben az igynevezett nemesits tizemben a félkész termékek roppantdsa és a szaraz
oldali feliiletkezelését végzik. Jelen irds témaja elsGsorban a 1-es tizemben végzett tevékenységekre terjed
ki ezért, részletesebben ezt kivinom bemutatni. A gyartéizemben két miiszakos rendben folyik a terme-
1és. A muszakok nappalos és éjszakas muszak 12 éranként valtjak egymast. A nappali muszak létszama a
szélesebb korti tevékenységekbdl kifolydlag magasabb az éjszakainal, hiszen alapanyag-beszallitas, illetve
késztermék-szallitas a nappali miiszak soran zajlik. Miszakonként az aldbbi munkakérok vesznek részt a
termelésben:

2. tdbldzat. Gydrtdsban résztvevé munkakorok megnevezése és létszdma

Nappali miiszak Ejszakai miiszak
Gyartasi csoportvezetd 1 {6 Gyartasi csoportvezetd 1 {6
Gyartogépkezeld 2 {6 Gyartogépkezeld 2 {6

Anyagétvevol f6

Valogato 2 {6 Valogato 2 {6

Karbantartdsi vezetd 1 {6 tgyelet

Raktéros 1 {6

Labormunkatars 1 {6 Labormunkatars 1 {6
Targoncavezetd 4 {6 Targoncavezetd 2 {6
Gydrtaskozi ellendr 1 £6 Gydértaskozi ellendr 1 £6

Forras: Sajat szerkesztés Viastein E02 Gyartasi eljarasutasitas alapjan.

A gyartasi munkavégzés soran a munkafolyamatokat a Gyartasi csoportvezetd és a gyartogépkezelok
koordinaljak a technoldgiai utasitas rendszer (eljarasi utasitas, technoldgiai leirasok, illetve a nedves és
szaraz oldalon ellenérizendd paraméterek listaja és mddja, gépek és technologiak kezelési utasitasai, gép-
konyvei) szerint.

A gyartas folyamata az alabbi f6 munkafolyamatokbdl all:
- Keverés (magbeton, felbeton), ellenérzés,
- Gépsori gyartas, ellendrzés,
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— Erlelés, ellenérzés,

- Roppantis és feliiletkezelés (vevéi igény esetén),
- Csomagolas, ellenérzés,

— Eszkozok napi, heti karbantartasa, ellendérzése.

A mindség biztositasanak alapja a szigoritott gyartaskozi ellenérzés, amely az alabbiak alapjan zajlik a
termelés soran.

3. tabldzat. Elvégzendd gydrtdskozi ellendrzések listdja

Ellendrzend6 Iy o ot rhod : ;
. ) Ellendrzés médja Ellendrzést végzi Bizonylatolas
tevékenység
alapanyag vizsgalat vizsgélati utasitds szerint | Labormunkatars Gyartoprogram
gyartdsablon kivalasztds | onellenérzés Gépkezelé Gyartéprogram
artoprogram kivalasz- | .. P . . i
fg; prog onellendrzés Gépkezels Gyartoprogram
frissbeton vizsgélat vizsgélati utasitds szerint | Labormunkatars Gyartéprogram
félkész termék szemrevételezés Valogato Gyartoprogram
félkész termék mérés Gyartaskozi ellenér Gyartéprogram
- . Minéségellen6rz6
Tomorségvizsgalat uaver gé Gépkezels
gvizsg Q &P P adatlap
] .y ; p Gépkezeld, Gyértaskozi i
végellenérzés szemrevételezés - ¥ Gyértéprogram
ellenér
, . , , Gépkezeld, Gyartaskozi | Kicsomagolds ellenérzé
csomagolas alakja szemrevételezés B ,
ellen6r lap + Raklap cimke
- . . . Gépkezeld, targonca- Kicsomagolis ellenérz
csomagoldsi egység szemrevételezés

vezetd

lap + Raklap cimke

késztermék

szemrevételezés + mérés

Gépkezeld

Kicsomagolas ellen6rzé
lap + Készre-vételezési
naplé

Forras: Sajat szerkesztés Viastein E02 Gyartasi eljardsutasitds alapjan.
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Hegediis Daniel

Eltérés esetén minden esetben a Gyartasi csoportvezetét sziikséges értesiteni. Az eltérésrél feljegyzést
kell késziteni megnevezve az eltérés jellegét, illetve annak okat. Alapanyaggal tortén6 mindségi problémak
esetén a betontechnoldgus értesitése is sziikséges.

Az irds 3. részét a juniusi lapszamunkban kozoljiik.
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SCHMIDT TAMAS *

A Dunanujvdrosi Egyetem Vizilabda
Egyesiilet raktdrozasi folyamatainak
dtvizsgdldsa, fejlesztése 2. rész

Osszefoglalas: Dolgozatomban a Dunatjvarosi Egyetem Vizilabda Egyesiilet
raktaranak mtikodését vizsgaltam meg az atlathato raktarkészlet és a raktari
folyamatok fejlesztési lehet6ségeinek titkrében. Elengedhetetlen volt a téma-
hoz tartozo szakirodalom tanulmanyozasa és gyakorlati alkalmazasa, tovabba
az is, hogy teljeskort képet kapjak a jelenleg miikodé raktar mindennapja-
irol. Sziikséges volt feltirnom a nem megfeleléségeket és nem utolsésorban
szem el6tt kellett tartanom a szervezet elsédleges igényét miikddésének te-
kintetében. A kutatomunkam egy interji készitésével kezdtem, majd a sajat
tapasztalataim alapjan a problémék meghatarozasahoz ok-okozati diagra-
mot (Ishikawa) készitettem, mely alapjan meghataroztam a kivalté okokat és
Pareto-elv alapjan megvizsgaltam azokat. Az ily médon meghatarozott okok-
ra két megoldasi javaslatot dolgoztam ki, melyek els6sorban a raktarkészlet
nyomonkovethetdségét segitik, illetve a raktaros hatékonyabb munkavégzését.
Az ABC-elemzésemalapjaulaPareto-diagram szolgalt, avizsgalatieredmények
id6beni megvaldsithatosagat GANTT-diagram elkészitésével szemléltettem.
Kulcsszavak: Ok-okozatidiagram,Pareto-elv,raktarmikodés, GANT T-diagram.

Abstract: In my article I examined the operation of the warehouse of the Col-
lege of Dunaujvaros Water Polo Club in the light of the transparent ware-
house stock and the development possibilities of the warehouse processes. It
was essential to study and apply the literature on the subject, as well as to get
a complete picture of the everyday life of the currently operating warehouse.
I needed to uncover the inconsistencies and, last but not least, keep in mind
the primary need of the organization to operate. I started my research with
an in-depth interview and then, based on this and my own experience, I cre-
ated a causal diagram (Ishikawa) to identify the problems, based on which
I determined the causes and examined them based on the Pareto principle.
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For the reasons determined in this way, I have developed two solution proposals, which primarily help
the traceability of the stock and the more efficient work of the warehouse. The proposed solutions, even
independently of each other, would greatly improve the transparency of warehousing processes, but in my
opinion, their joint implementation would lead to long-term success. My ABC analysis was based on the
Pareto diagram, I illustrated the temporal feasibility of the test results by preparing a GANTT diagram.
Keywords: Causal diagram, Pareto principle, operation of the warehouse, GANTT-diagram.

A Dunaujvarosi Foiskola Vizilabda Egyesiilet bemutatasa

Az EGYESULET ROVID TORTENETE

Dunadjvaros Vizmiivek SE néven alakitottdk meg a mai Dunadjvarosi Egyetem Vizilabda Egyesiiletet
1989-ben. F6 tevékenysége természetesen sportolok kinevelése, illetve szamukra megfeleld tér biztositasa
a vizilabdazashoz. Férfi és n6i szakaggal is rendelkezik, melyekben az alabbi korosztélyokkal foglalkozik:
feln6tt noi, ifjusagi ledny, serdilé leany, gyermek leany, kezdd leany, el6készité ledny, tovabba ifjusagi fid,
gyermek fiu tobb korosztalyra bontva (késébbiekben a csapatok bajnoksagokba nevezésénél meghatéro-
zom szamukat), kezd6 fia és el6készité fitl korosztalyok. A leany utanpétlasnevelésben 2012-ig nagy sze-
repet vallalt a Dunaujvarosi Varosi Sportiskola, amellyel az utanpétlas leany csapatok versenyeztetésének
koltségeinek egyrészét vallalta, tehermentesitve az Egyesiiletet. Az egyestilet hosszu ideje tiizte ki célul
a tehetséggondozast, utanpdtlasnevelést, mely eredményesnek is bizonyult egészen 2021-ig, taglétszama
tobb, mint 600 f6t jegyez.

Az eredményességét illetden a kezdeti id6szakban a nagyobb sikerek még varattak magukra, ahogy egy
frissen megalakuld sportklubnal ez természetes jelenség. Azonban a mindennapos munka, befektetett
energia meghozta gylimoélcsét és a 2000-es években az elsé nagyobb sikereket is. A klub eredményességé-
nek gorbéjét az aldbbi tdblazatban szeretném szemléltetni a felndtt néi csapat vonatkozasaban.
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3. tabldzat. FelnGtt ndi csapat eredményei 2000-2020 kozott

Evszam N6i OBI MK EL BEK KEK LEN
2020. - 1. - - - -
2019. 2. 1. - - - -
2018. 2. 3. - - - 1.
2017. 3. 2. - - - 3.
2016. 2. 3. - - - -
2015. 3. 3 - - - -
2014. 2. 2. - - - -
2013. 3. 1. - - - -
2012. 4. 3. - - - -
2011. 1. 5. - - - -
2010. 1. 3. - - - -
2009. 1. 1. - - - 2.
2008. 3. 3. - - - -
2007. 3. 3. - - - -
2006. 3. 3. - 3. - -
2005. 1. 3. - 3. - -
2004. 1. 1. - 3. - -
2003. 1. 1. - 3. - -
2002. 1. 1. - - - -
2001. 1. 1. - - 2. -
2000. 3. - - - - -

Forras: Sajat szerkesztés. [31]
Dunakavics - 2022/ 06.

[31] Roviditések ma-
gyardzata: OBIL: N6i
Orszagos I. Osztélyu
Bajnoksag; MK: Ma-
gyar Kupa; BEK: Baj-
nokok Eurépa Kupdja;
KEK: Kupagy6ztesek
Eurdépa Kupdja; LEN:
LEN Kupa; Euroliga:
EL
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A tablazatban kiilon nem kerdlt feltiintetésre, azonban 2018-ban megnyerte az Eurdpai Szuperkupat is,
mely az Euroliga- (Kirishi, RUS) és a LEN Kupa (DUE-MAARSK) gy6ztesek kozott délt el. A Klub anyagi
helyzete miatt 2011-ben béviilt a tevékenységi kore, immar tszasoktatassal és edzétaboroztatdssal is elkezd-
tek foglalkozni a taglétszam és a bevételek novelése érdekében. Késobb pedig személyszallitassal, kondicio-
naléterem lizemeltetésével is, tovabba megnyitotta a DFWEar Shopot.

A szakmai munka mindségének javuldsa a megszerzett eredményeken keresztiil tapasztalhatd, tevékeny-
ségi kore pedig az id§ el6rehaladtaval béviilt az onfenntartas lehetdségének megteremtése érdekében.

A DE ViziLABDA EGYESULET TEVEKENYSEGI KORE

Az egyesiilet célja maga a sportoldk, az élsportolok kinevelése, olyan formaban, hogy rendszeres testedzési
és sportolasi teret ad tagjai szamara igényes kornyezetben. Tovabbi célkitlizés a tagok nevelése, tehetsé-
glik tovabbfejlesztése, illetve a vonzaskorzetében 1év oktatasi intézmények didkjai és varosuk lakosainak
szamara testnevelési és mozgast eldsegitd tevékenységek biztositdsa. A fenntartott versenycsapatok szinvo-
nalas versenyeztetésével szorakozasi lehetGséget biztositanak az érdekldddk szamara. A rendelkezéseknek
(sporttorvény) megfeleléen hozzéjarul azon struktura kialakitasaban, amely elGsegiti a sport piaci formaju
atformalasahoz, hogy ezzel megteremtse az alapjat a professzionalis versenyrendszer alapjat. Mitkodésének
alapja az tszasoktatasba csatlakozo gyermekek vizilabda- és sportszeretetre vald nevelése, az igazolt tagjai-
nak, sportoloinak kinevelése, versenyeztetése. Mindezen tevékenységek dsszehangolasa, id6 és tér biztosita-
sa a zavartalan mozgashoz (palyabérlet, személyszallitas versenyekre).

4. tabldzat. Az egyesiilet csapatainak edzés- és megmeérettetés-szamainak alakuldsa

B Gyer- Gyer-
Oktatas ],310,_ . | Babyl. | BabyIl. | mek mek Gyer- Gyer- Serdiilé | Ifjasagi | Felnott
készité mek I. mek
Iv. II1.

Fo/glalkoze/tsok 0 4 4 4 4 4 4 7 7 7 10
szama / hét

M’egmeret’tetesek 0 0 1 1 2 2 3 4 4 4 5
szama / ho*

*szezon ideje alatt
Forras: Sajat szerkesztés.
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A szakagak fenntartdsan kiviil uszasoktatast is szervez a klub. Az tiszni megtanul-
ni vagyo gyermekeket 4 éves kortdl fogadjék az oktatok. Elsésorban a sziilé valasztja
ki a szamara szimpatikus oktatot, akihez gyermekét késobb jaratja, de természetesen
a késGbbiekben kiilonboz6 tényezdk szerint keriilnek beosztasra a gyermekek. Az
elmult 30 évben ez a fiatal egyesiilet egy meghatarozé szerepet betdltd sportklubba
nétte ki magat Dunatjvarosban. A szakagak és az uiszasoktatas mellett edz6taboroz-
tatdssal is foglalkozik az egyesiilet, mely az elmult 1 évben teljes mértékben ledllt a
vildgjarvanynak koszonhetéen. Azt megel6z6en egy kiils6s cég szervezte azokat egy
egyiittmtikodési megallapoddsban meghatarozottak szerint, bar a kezdeti iddszak-
ban mindezt a sajat munkavallaloival probalta megoldani a szervezet, koltséghaté-
konysdg és a nagyobb profit reményében. 5 évvel ezel6tt Gjabb tevékenységgel boviilt
a klub kinalata, kondicional6termet kezdett iizemeltetni a Fab6 Eva Sportuszoda
pincéjében és megkozelitéleg ezzel egyiddben a személyszallitas tizleti életébe is be-
lekdstolt (mikrobuszok vasarlasaval személyszallitas-szervezés). Mindezek tizemel-
tetését a munkavallal6i kozott megosztva végzi.

A 2020-ban 4tadasra keriilt teljeskortien feltjitott Fabé Eva Sportuszoda-
ban sikeresen teret nyert egy régota dédelgetett egyesiileti dlom: megnyitottak a
DFWEarShop-ot, ahol a sportoldik egyenfelszerelései megtekinthetéek és megva-
sarolhatéak. A még 2012-ben megujult designnal rendelkezé sportruhazatuk irant
az évek folyaman egyre csak nétt az érdeklédés, igy nyert teret ennek az értékesitd
helynek a megnyitasa. Azonban hiaba adott a klub teret az igényeknek, a virushely-
zet természetesen a DFWEar Shopn nyitvatartasat is negativan befolyasolta.

GAZDALKODAS

Ebben a fejezetben az Egyesiilet gazdasagi tevékenységét szeretném bemutatni. Ter-
mészetesen, mint minden gazdalkodd szervezet, az adott évet megel6z3en koltség-
vetési tervet készit, mely az elnok és az egyesiileti igazgatd feladata, tovdbbd megvizs-
galjak az el6z6ekben lezart koltségvetési évet. Miel6tt még szemléltetném diagram
hasznélataval a bevételek-kiadasok aranyat, fontosnak tartom megjegyezni, hogy az
adatok tekintetében némi cstszas tapasztalhato, mivel a TAO elszamolasi idGszak
a konyvelési évvel nem egyezik meg. A TAO* mindig az adott, az MVLSZ altal ki-
irt bajnoki szezonra vonatkozik, amelynek id8szaka egybeesik az iskolai tanév id6-
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szakaval. A tdrsasagi ado finanszirozasi/tamogatasi forma el8szor a 2011/2012-es szezonra vonatkozott,
azota palyazza meg a DF Vizilabda Egyesiilet, melyet 5 latvany-csapatsportag palyazhat (jégkorong, ké-
zilabda, kosarlabda, labdarugas, vizilabda). Ennek a tdmogatasi formanak a rendszere ugy lett kialakitva,
hogy elészor 6nerébdl sziikséges az egyesiiletek szamdra finanszirozni a megvaldsitani kivantakat, majd
elszamolasi idészakokat kovet6en utéfinanszirozzak azokat. Ebbdl kifolydlag a kiadasok oldalon gyakran
magasabb az 0sszeg, mint a bevételi oldalon, ez mind az utéfinanszirozasi metédusnak tudhato be (1-es
szamu diagram).

1. diagram. Az egyesiilet bevételei és kiaddsai 2011-2020. kozott

160 154,8

140

117,5
120 110,8

106,1
100 86 s 87.8
80
60, 6 53,2
60 51 9 503 468
40
20
0
2020.

2011. 2012, 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

Koltségvetési év

Osszeg (milli6 forint értékben)

m Osszes kiadds — m Osszes bevétel

Forras: Sajat szerkesztés.

A latvany-csapatsportagak szamara szinte kinyilt a vildg a TAO-tamogatas megjelenésével. Sportesz-
koz, -felszerelés, vizfeliilet bérleti dija is elszamolhaté benne, minden attdl fiigg, hogy a megirt megvald-
suldsi tanulmanyban a rendelkezésre all6 keretet hogyan osztjak meg, mi a kovetkezd szezonra tervezett
beruhdzas (pl.: informatikai eszkéz). Amennyi lehetdséget kindl, ugyanannyi buktatéja is van, mivel a
sportklubok hozzaszoknak ehhez a finanszirozasi forméhoz és az addig nagy eréfeszitésekkel elért lehe-
toségeiket hanyagolhatjak, elkényelmesedhetnek. Ezen probléma felismerése is 6sztonozte a klubot, hogy
2011-ben az edz8taboroztatassal mélyrehatobban kezdjen el foglalkozni és sajat bevételre tegyen ily mo-
don szert (természetesen a pandémia ezt is befolyasolta, de nem szeretnék minden bekezdésben erre kitér-
ni, a mutatott szamok magukért beszélnek).

2013-ban érkezett be a legnagyobb mértéki bevétel az elmult évek sordn, mig 2016-ban a csekélyebb,
ami az 0sszes beétel mindossze 4,1%-at tette ki.
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2. diagram. Az egyesiilet edzdtdboroztatdsbol szarmazoé bevételek 2011-2020. kozott

26,2
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0
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—_ — ) o [} )
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[

Koltségvetési év

Forras: Sajat szerkesztés.

Az elmult 10 évet vizsgdlva a 2016-o0s év nemcsak az edz6taboroztatas bevételének vizsgalatanal, ha-
nem az Osszbevételek figyelembevételével is a leggyengébb év volt, szinte a kezdeti 2011-es évre esett vissza
az Egyesiilet bevételeit tekintve (2018. november - 2020. oktéber kozott a Fabd Eva Sportuszoda felujitésra
kertilt, ezért az Egyesiiletnek nem allt médjaban edzétaborokat szervezni az uszoda hianya miatt).

Kicsivel tobb, mint 1 éve nyilt meg a felgjitott uszoddban a DFWEarShop, mely az egyesiilet
egyenfelszereléseit hivatott arusitani az érdekl6d6k szamara. A sportklub eddigi szolgaltatdsainak tertile-
tét figyelembe véve ez egy teljesen Gj kdrnyezet, mely még nem kiforrott. Ez az elmult 1 év tokéletes volt
a tapasztalatszerzéshez, ezen dgazat megvizsgaldsa soran elmondhat6, hogy a megfelel6 miikodéshez egy
olajozottan miikddé profitorientalt, a kereslet-kinalatot el6térbe helyezd szemlélet kell. Mindezek megva-
l6sitasahoz forras hozzarendelése sziikséges, melyet az edz6taboroztatasbdl bej6vé bevételbdl kivannak
megoldani. Dolgozatom késGbbi részében ennek az dgazatnak a raktarozasi folyamatat fogom vizsgalni, a
nyomonkovethetdséget és fejlesztési javaslatokat fogok tenni a hatékonyabb mitikddés érdekében.

VEVOK

Az egyesiilet kiemelt vevéi nem masok, mint maguk a sportoldi, az oktatasi folyamat elejétdl a végéig. Ez
a létszam 638 f6, melyet a 2020/2021. évi szezonra, a bajnoksagokban leadott nevezések alapjan osztottam
fel (mely maguk a korcsoportok is egyben). Az 6ssz taglétszam 74%-at az iszasoktatas, illetve az el6készité
csoportban 1évé gyermekek 6sszes 1étszama adja ki.
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[33] Forras:

www.mvlsz.

hu; 2021.
03. 02.
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3. diagram. Az egyesiilet sportoléinak megoszldsa bajnoksdgba nevezés szerint
a 2020/2021-es szezonban

= Dunantuli Ifjisagi Bajnoksag

= Dunantali Gyermek I. Bajnoksag

= Dunantuli Gyermek III. Bajnoksag
Dunantuli Gyermek IV. Bajnoksag

= Dunantuli Baby I. Bajnoksag

= Dunantuli Baby II. Bajnoksag

= Leany Orszagos Ifjusagi Bajnoksag

= Leany Orszagos Serdiild Bajnoksag

= Leany Orszagos Gyermek Bajnoksag

= E.ON Noi Orszagos I. Osztalyu

Bajnoksag
= Oktatas / E16készit6 csoport

Forras: Sajét szerkesztés. [33]

A fenti kordiagram jol szemlélteti a korabban mar leirtakat, miszerint az oktatdsbdl
a vizilabda képzési folyamat felé haladva 74%-os a lemorzsolddas. A sportolok koranak
el6rehaladtaval ez a folyamat mérsékldik, nem ilyen nagy mértékd a létszamcsokkenés.
Mivel az egyesiilet vezetdsége fontosnak tartja, hogy minél gyakrabban versenyeztetésre
keriiljenek a sportoloi, ezzel rutint szerezhetnek, ezért van olyan gyermek, aki négy bajnok-
sagban is nevezésre kertilt, jatszik (persze ez az tigyességen és teherbirason is mulik), mivel
fiatalabb sportol6 jatszhat felfelé, a nala id6sebbek szamara meghirdetett bajnoksagban. A
létszamcsokkenés a kor elérehaladtaval harom okbol kévetkezik be: praktikussagbol tanul-
nak meg uszni, masik sportdgat valasztanak a vizilabda helyett, vagy élsportoldi szinten
nem kivanjak izni a sportagat (az egyesiiletet ,elhagyd” gyermekek sziileivel tortént egyez-
tetés alapjan sajat benyomas).

A taglétszam novekedését az alabbi tablazattal szemléltetem, mely az adott bajnoki sze-
zonban bajnoksdgokban nevezett csapatokat jegyzi.
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5. tabldzat. Az MVLSZ és a DLSZ bajnoksdgaiban nevezett csapatok 2012-2021. kozott

Bajnokd 2012/2013 | 2014/2015 | 2016/2017 | 2018/2019 | 2020/2021
szezon
Felnétt néi Felnétt néi Felnétt n6i Felnétt néi Felnétt n6i
Ifjisagileany | Ifjusagileany | Ifjusagileany | Ifjusagiledny | Ifjusagileany
Ifjusagi fia Ifjasagi fit Ifjusagi fin Ifjasagi fit Ifjasagi fit
Serdiild leany | Serdilé leany | Serdiild leany | Serdiil6 leany | Serdiilé leany
Serdilg i | SR | qerquis fg | Syermek | Gyermek
leany leany leany
Gyermek Gyermek ‘02 | Gyermek Gyermek fit | Gyermek fia
ledny fia ledny "04 06
Nevezett c .
, Gyermek ‘02 | Gyermek fit | Gyermek
korosztalyok Gyermek fit ﬁl}: ’OZ lezny ’08
Gyermek ‘03 | Gyermek ‘04 | Gyermek Gyermek fia
fia fit leany ’07 08
. Gyermek fia | Gyermek
Baby 06 07 ledny "09
Baby 04 Baby ‘07 Baby "08 ,(Sgermek fid
Baby ’09 Baby ’10
Baby’11

Forras: Sajat szerkesztés.

A taglétszam novekedésének koszonhetden a 2012/2013-as szezonban 6, mig a 2020/2021-es szezon-
ban mar majdnem a dupldjara emelkedett a nevezett csapatok szama (11 db). A sportolékon kiviil egyéb
tgyfelekkel is boviilt a sportklub kére, mégpedig a DFWEar Shop szolgaltatasait igénybe vevékkel (2020-
tol).
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A KEPZES BEMUTATASA
11. dbra. Az egyesiilet nevelési folyamatdnak szemléltetése

’\\

Uszni vago FEl6készitd Kezdd Gyermek  Serdild Felnitt  Elsportold, b
g}'dmekgkb“ csoport csoport  korosztily korosztaly kﬂs‘?ﬁy jatékos  valogatott

Forras: Sajat szerkesztés.

Ezt a folyamat egészen a kezdetekt6l kindlja a sportolni, mozogni vagyo fiataloknak a lehetSséget, vagy-
is magat az iszasoktatast. Az uszasoktatasra jelentkez6kkel szembeni célkittizés, hogy vizhez szoktassak a
gyermekeket, megtanitsak szamukra az tszas alapjait, elsajatitsak azokat és hozzaszokjanak a mindenna-
pos mozgashoz. Ez szamit a sportoloképzés els6 1épcséfokanak, hossza id6 és munka aran bel6liik lehet-
nek a j6vo élsportoldi. A vizilabda sportagban az utanpotlas kort gyermekek versenyeztetése 9 éves kortdl
18 éves korig terjed a korosztalyokra lebontva. Ez alatt az id6 alatt szimos bajnoksagban és felkészitd
tornan vesznek részt, amelyeken rutint és tudast szerezhetnek. Mindezek eléréséhez a kovetkezd 1épcséfok
az uszasoktatast kovetden az el6készitd csoport, melyben mar a vizilabda alapjait tanitjak a gyermekeknek
jatékos feladatokon keresztiil, illetve megismerkednek magaval a labdéval. A kezdé csoportba azok a gye-
rekek edzenek, akik mar a Dunantuli Baby II. Bajnoksagban nevezésre keriilnek (2011-ben, vagy késébb
sziiletettek), versenyeztetik dket, megszokjak a vizilabda mili6jét és adott esetben sikerélménnyel gazda-
godnak (bar ebben a korosztalyban nem szamoljak a végeredményt). Szerencsére ebben a csoportban
nagymértéki a taglétszam, igy lehetéségében all a klubnak a 2010-ben, vagy késébb sziiletetteket a Dunan-
tali Baby I. Bajnoksagban is inditani. Hogy melyik gyermek, melyik bajnoksagban kertil versenyeztetésre,
immar nemcsak a sziiletési évtdl fiigg, hanem tigyességiikon is. Ezekben a bajnoksagokban vegyes csapat
indithatd, a leany gyermekek is részt vehetnek a fitk szamadra kiirt mérkézéseken annyi kikotéssel, hogy a
kiirasban meghatdrozott életkortiaknak kell lennitik.

A gyermek korosztalyba tartozé sportoldit tobb bajnoksagban is nevezi az egyesiilet, melyek az alab-
biak: Dunantuli Gyermek IV. Bajnoksag (2009-ben, vagy annal késdbb sziiletettek szamadra, vegyes csa-
patok), Dunantdli Gyermek III. Bajnoksdg (2008-ban, vagy annal késobb sziiletettek szamara) Dunantdli
Gyermek I. Bajnoksag (2006-ban, vagy annal késébb sziiletettek szamara). A Dunantali Gyermek III-1.
Bajnoksagokban is jatszhatnak ledny jatékosok, viszont a lehetséges fizikai kiilonbségek figyelembevéte-
lével a bajnoksagokban meghatarozott korosztalynal 1 évvel iddsebb leany jatékosok is szerepelhetnek.

40 Dunakavics - 2022/ 06.



A Dunatjvarosi Egyetem Vizilabda Egyesiilet raktdrozasi folyamatainak atvizsgalasa, fejlesztése

EzaDunantdli GyermekI. Bajnoksagban nem jellemz8, mivela DFVEa2006-ban,
vagy annal késobb sziiletett ledny sportoldit a Leany Orszagos Gyermek Bajnoksag-
ban versenyezteti. Ebben a korosztalyban valik ketté a leany és a fit jatékosok képzése.

A serdiilé korosztalyba tartozo leany sportolokat a Leany Orszagos Serdiild
Bajnoksagban méretteti meg a klub, mely a 2004-ben, vagy annal késobb sziiletet-
tek szdmara kertlt kiirdsra. Ebben a korosztalyban a fiukat killon nem nevezte a
2020/2021. évi szezonra a sportklub, mivel szimuk joval alacsonyabb a kelleténél és
akik ebbe a korosztalyba tartoznak feljatszanak az ifjusagi csapatba.

Az ifjisagi korosztalyban fia és leany csapatokat is inditott az Egyestilet: a Du-
nantuli Ifjusagi Bajnoksagban és a Leany Orszagos Ifjisagi Bajnoksagban. A 2002-
ben, vagy késébb sziiletett jatékosok tartoznak ezekbe a csapatokba. Az ifjasagileany
sportolok koziil 5 jatékos feljatszik a felnétt n6éi OBI-es csapatba, mellyel elésegiti a
felnétt vezetGedzd a mihamarabbi beépitésiiket a feln6tt mezénybe. Természetesen
ennek a lehet6sége — marmint a feljatszasé - minden korosztalyban adott.

Az egyesiilet legfobb célja, hogy minél tobb sajat nevelésti utanpotlasjatékosabol
felnétt jatékost neveljen. A feln6tt néi csapatot a 2020/2021. évi szezonban az E.ON
Orszagos N6i 1. Osztalya Bajnoksagban nevezte, illetve nemzetkézi porondon is,
méghozza az Euroligaban.

Az egyestlet masik f6 célja, hogy valogatott jatékosokat neveljen korosztalyos és
felnétt szinten egyarant (a nemrégiben megrendezésre kertilt olimpiai kvalifikacios
tornan Triesztben 4 f6 DUE-MAARSK jatékos is aktivan kivette részét, hogy az 6t-
karikas jatékokon képviselhesse magat orszagunk). A Magyar Vizilabda Szovetség
szamara is célkitlizés ez, ennek érdekében mar a gyermek korosztalyd utanpoétlas
jatékosok szamara is elinditja a Tehetséggondozé Programjat. Ebbdl kifolyodlag mire
elérik a sportolok az ifjusagi korosztalyt és nemzetkozi szinekben képviselhetik Ma-
gyarorszagot mar pontosan tudjak a szakemberek melyek azok a jatékosok, akik
alkalmasak lehetnek egy-egy megmérettetésen.

Sajnos az elmult évek adatait figyelembe véve elmondhato, hogy 100 uszasokta-
tasban résztvevd gyermekbdl 26 £6 keriil be a tovabbi vizilabdds csoportokba (kezdd
vagy el6készitd), ebbdl kb. 22 £6 szerepel késdbb valamelyik gyermek bajnoksagban.
Az évek folyaman a serdiil§ és ifjusagi korosztaly nehézségein atesve pedig 6-8 £6
juthat el a feln6tt néi csapatig. Az idékozben lemorzsolddott gyermekek tobbsége
masik sportagat valaszt, vagy eleve ,,csak” az iszastudas megszerzése volt szamukra
a cél. A tovabbi vizvalasztd erd természetesen az érettségi és a tovabbtanulas, mely a
tizenéves korosztalyt készteti a vizilabda sportag befejezésére.
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Zsuzsanna (2008):
A raktdrozads céljai,
a raktdrak tipusai.
TAMOP 2.2.1 08/1-
2008-0002 ,,A kép-
zés mindségének és
tartalmanak fejlesz-
tése” keretében
késziilt. Budapest:
Nemzeti Szakképzési
és Feln6ttképzési
Intézet.
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Ennek a kimagasléan jo eredményeket eléré képzésnek koszonhetden — és nem utolsé sorban a designnak
- valtak népszeri(ivé as egyesiilet egyenfelszerelései, mert nemcsak egy pdlot vagy egy nadragot kapnak
a vevOk, azok megvételével, elmondhatjak, hogy ehhez a kozosséghez, ,,csaladhoz” tartoznak és egyfajta
identitast vasarolnak maguknak vele.

AZ EGYESULET SZERVEZETI FELEPITESE
A Kklub nonprofit gazdasagi tarsasag. Formajabol és miikodési teriiletébdl kovetkezik, hogy az esetleges
tobbletet nem osztja szét a részvényesek kozott, a céljainak megvalositasara visszaforgatja a f6tevékenységi

korébe.

12.dbra. Az egyesiilet felépitése

Feliigyeld
Bizottsig

10 tagt Marketing- és kmnnmkamos
elndiség munkatirs
Egyesiileti Igazzato T i
Ohhutls Loy dindios » w = cmk

_.

Leany utanpitlas edzok

Szakosztilyvezetd

Forras: Sajat szerkesztés.
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Miikodését egy tiz tagu elndkség feliigyeli és iranyitja. Kotelességeik kozé
tartozik az egyesiilet tagjait meghatarozott id6kozonként (de minimum
évente) tajékoztatni az elért eredményekrol, a miikodésrol kozgytlés keretein
beliil, melynek levezetdje és egyben beszamolaskételese az elnok.

Miel6tt ezt az eln6k megtenné, az dltala készitett éves beszamoldt megte-
kinti, atnézi és jovahagyja a Feliigyel6 Bizottsag, vagy hianypotlast kér azzal
kapcsolatban.

Az elnoknek egyéb kotelezettsége is van, mégpedig felel a gazdasagi tigye-
kért, 6 rendelkezik utalasi és aldirdsi joggal, tovabbd a bérszamfejtés esetében
is végs6 alairasi joggal 6 rendelkezik.

A klub megprébal minden vart és nem vart eseményre felkésziilni, ami
az imént bemutatott, id6r6l-idére bévitett szolgaltatasi korében is latszik. A
munkavallalék munkakori leirdsai napra készek, pontos meghatarozasra ke-
riltek benntik, hogy kinek, mi a feladata, ki, kit helyettesithet, ezzel is elke-
riilve az atmenetileg talan megoldhatatlannak t{in6 problémakat.

HUMANEROFORRAS GAZDALKODAS

Ebben a fejezetben az DF egyesiilet személyi Osszetételét fogom elemezni. E
tekintetben két részre oszthato az egyesiilet &sszetétele: sportoldkra és mun-
kavéllalokra. E16bb a végtermékkel kezdeném, a sportolokkal.

A kezdeti id6szakban a mozgds opcion és annak biztositasan kiviil egyéb
lehetdséget nem tudott biztositani a klub egészen 2000-ig. Amint az elsé na-
gyobb sikert elérte a felndtt ndi csapat mar volt esély arra, hogy komolyabb
szponzort keressen az egyesiilet, volt hirértékiik. Igy keriilt kapcsolatba az
akkor még Dunaujvarosi Féiskolaval a klub, a szinre 1épésével szamos egyéb
juttatdst tudott biztositani sportoldi szamara (ekkora vette fel a DF nevet
is), melyek a kovetkezék: a DFVE felnétt néi csapatanak barmely tagja ha
felvételt nyert a felsGoktatdsi intézménybe koltségtéritéses képzésre, akkor
tandijmentességet kapott, sportoldi osztondijban részesiilt, kedvezményes
tanrendben tanulhatott az edzések idépontjainak titkrében, kollégiumi féré-
helyet biztositottak a nem dunaujvarosi jatékosok szamara.
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[2] Zsombik Laszl6 (2013):
Logisztikai alapismeretek.
Debrecen: Debreceni Egye-
tem.
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Mivel stabilizalédott az anyagi helyzetiik, igy étkezési tamogatast is kaptak, illetve sportmassz6rt bizto-
sitottak szamukra. Mind e kozben az ELCO Power Kft. is csatlakozott a DF mellé névszponzori statuszban
2005-2009 kozott. Mivel 2009-ben kiszallt a névszponzori statuszbol az ELCO Power Kft., a jatékosok
szamadra kinalt juttatasi paletta is sztikiilni kezdett, megszlint az étkezési tamogatds, 2012-t6l pedig limitalt
szamban kaptak a féiskolds sportolok 6sztondijat a modositott DF-DFVE keretmegallapodasban meg-
hatarozottak szerint. A sztikdsebb éveket konnyebb id8szak kovette koszonhetéen a TAO tdmogatasnak,
az edzotaboborztatas bevételeinek és az 4j névszponzor szinre 1épésének (2015). Az étkezési tamogatast
ismét igénybe vehették a sportolok, a TAO-nak készénhetéen minden utanpétlaskort sportolé szamara
biztositani tudtak egyenfelszerelést, killonb6z6 vitaminokat, sportegészségiigyi felszereléseket vasarolt a
klub, a masszdr szolgaltatas is ujbol elérhetévé valt a sportolok szamara.

A sportoldk utan a munkaviszonyban all6 személyek csoportjat vizsgalom.

A jelenlegi lehetéségekhez képest az elsé 10 évben joval szerényebb szamban foglakoztatott munkavalla-
l6kat a klub, mint 2021-ben, melyek az alabbiak: 1 8 elndk, 1 f6 szakosztalyvezetd, 2 {6 edz6, 1 f6 admi-
nisztrator. 2000-es évek elején ez a létszam megduplazodott, immar 10 f6ét foglalkozatott: 1 {6 elndk, 1 {6
szakosztalyvezet6, 4 £6 edz6, 1 f6 adminisztrator, 1 {6 tigyintézd, 1 £6 gazdasagi iigyintézd, 1 £6 masszér. Ezt
az idészakot veszem kiinduld helyzetnek. Az alabbi tablazatban a munkavallalok létszamanak alakulasat
szemléltetem évekre bontva.

6. tdbldzat. A DFVE munkavillaléinak szdmdnak vdltozdsa 2000-2021. kozott

Idészak Elnok | Srakostdly- | pg g Oktato Egyéb
vezet6 munkatars
2000-2005. 1 1 4 0 4
2006-20009. 1 1 4 0 2
2009-2011. 1 1 4 0 1
2011-2013. 1 1 4 3 0,5
2013-2015. 1 1 5 3 0,5
2015-2016. 1 1 6 3 1,5
2016-2018. 1 1 6,5 4 2
2018-2021. 1 1 11 4 2,5

Forras: Sajat szerkesztés.
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A tablazatban szemléltetett adatokbol jol kivehetd, hogy az egyesiileti gazdasagi nehézségeit koveti a
foglalkoztatottak szamdnak alakuldsa, melynél els6sorban az ,egyéb munkatars” kategoriaban 1évé mun-
kavallalok leépitése volt a bevett szokas. 2011-re ebben a kategériaban egy félallasban foglalkoztatott mar-
keting- és kommunikaciés munkatars maradt (aki az el6tte 1évé években nem keriilt foglalkoztatdsra),
viszont az oktatok kategéridban 1év6k szama megugrott 0 f6rél 3 f6re (ebben az évben bévitette szolgalta-
tasait a klub). A legnagyobb létszamot 2018-t6l napjainkig érte el az Egyesiilet, a foglalkoztatottak szama
munkavégzési tertiletiik szerint igy alakult: 1 {8 elnok, 1 {6 szakosztalyvezetd, 11,5 6 edz6, melyek az
alabbiak: 1 {8 vezet6edz6/egyesiileti igazgato, 2 £6 utanpotlas vezet6edzo, 2 {6 Gszasedz6, 2 £6 erdnléti edzd,
4,5 6 vizilabda edz6. Az oktaté munkakort bet6lt6k megoszlasa: 1 f6 oktatdsi koordinator, 3 {6 oktatd.
Egyéb munkatars kategdria megoszlasa: 1 6 technikai vezetd, 1 £6 félallasu TAO-munkatars (félallasban
edzd), 1 16 félallasu marketing- és kommunikacios vezetd, 1 6 DFWEarShop munkatdrs/raktaros (félallas-
ban edz6). Az imént ismertetett szervezeti struktira a DF Vizilabda Egyesiilet céljainak megvalositasdhoz
megfeleld és megvaldsithatd, mind a sportag szakmai miikodtetéséhez, mind pedig az dgazatok muikodte-
téséhez egyarant.

INFORMATIKA

A spotklub tulajdonaban 1 db IMac asztali szamitogép, 3 db IMacBook és 5 db HP laptop van. A 3 db
IMacBook irodai hasznalatban van (szakosztalyvezetd, technikai vezetd, TAO munkatars), ahogy az 1 db
IMac asztali gép is. A HP tipusu laptopok egyikét az egyesiilet igazgatd hasznalja, a masikat a hazai mérko-
zések alkalmaval a DIGI titkar (elektronikus jegyz6konyvvezetéshez), a harmadik laptop pedig a sportolok
képességeinek mérésében all rendelkezésre (pulzusszam mérést timogat6 program keriilt telepitésre).

A hatékony és rugalmas munkavégzés kiemelten fontos a munkavallalok kérében, illetve elvaras is,
ennek érdekében egy IEEE 802.11n szabvanyu wifi szolgaltatja az uszoda teljes teriiletén az internetkap-
csolatot szamukra.

A kiilonboz6 természetl adatbazisaikat excel programban létrehozott sajat tablazataikon keresztiil ve-
zetik, hozzaférhetéségitk természetesen a munkavallalok munkakorétdl és jogkoreitdl fugg. Sajat belso,
felhBalapt rendszeren keresztiil taroljak ezen adatbazisokat, hogy egyszerre akar tobben is dolgozhassa-
nak ugyanazon fajlon, de mindig az aktualitdsoknak megfelel adatok alljanak a rendelkezéseikre. A digi-
talizalasi feladatok és nyomtatasi teend6k ellatasara 3 db multifunkciondlis nyomtaté/fénymasold/scanner
biztositja szamukra.

A felhGalapt tarhelyen az edzétaboroztatassal-, tagnyilvantartassal-, raktarozassal kapcsolatos adato-
kat téroljak, tovdbbd a kontrolling témakérébe sorolhaté informécidkat. Osszességében elmondhaté, hogy
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minden irodai munkakért betolté munkavallald szamitastechnikai eszkdze ugyanazzal a felszereltséggel
bir, kivéve a TAO-munkatarsé, akinek a DeltaBér program is telepitésre keriilt az eszk6zén. A klub tovabbi
tulajdonat képezi az uszodaban hazai mérkézések alkalmaval hasznalatos iddméré ora, tovabba a hozza-
tartozo 1 db HP tipusu laptop, melyen maga az drat kezelé program futtathat6 (java alapt). A DFWEar
Shopban a felsorolt HP laptopok egyike segiti a munkat a nyomonkévethetéség érdekében, tovabb rendel-
kezik 1 db DATECS DP-25 C10 tipusu online pénztargéppel, mely AEE egysége képes a TLS 1.0 TLS 1.0
vagy ujabb verzidju szabvany szerinti titkositasi eljards timogatasara.

MINGOSEG £S KORNYEZETTUDATOSSAG

A klub végtermékei a sportoloi, az Osszes szolgaltatasa a képzési folyamatot segiti, timogatja annak re-
ményében, hogy a 4 éves, uszni még nem tudé gyermekbdl egyszer felnétt néi jatékos érik és magyar
bajnok lehet. Mivel mar a 4 éves sportoldjat is termékének tekinti, ugyanazon sportfelszerelések illetik
meg, mint egy felnétt néi jatékost: kopeny, fiirdéruha, papucs, polo, melegits, révidnadrag, pulcsi, cipd.
A tovabbi szolgéltatdsok pedig a komfortérzetiik meglétét segitik eld: sportmasszas, étkezés, elektori- és
magnetoterapia, ultrahangos kezelés (utobbiak természetesen korosztalyhoz kotéttek). Mivel az elvégzett
munkahoz nélkiilozhetetlen kellék az egyes sporteszkozok megléte, természetesen biztositja azokat spor-
toloi szamara (vizfeliilet, sportoldi bérlet, vizilabdapalya eszkozei, medicinlabda, polifoam ,,kukac’, Gszo-
deszka, TRX szalag, kondiciondloterem, stb...).

Az egyesiilet és sportoldi szamara kiemelten fontos a kornyezettudatos élet. Szelektiv modon gytijtik
a hulladékot, tovabba kompresszoros irodai vizadagolo6t helyeztek ki, hogy dolgozéi ne az eldobhaté PET
palackos asvanyvizeket igyak a munkahelyiikon, ezzel is eldsegitve a kornyezettudatossagra valo torekvé-
stiket. Sportoldi tobb alkalommal is csatlakoztak kiillonbozo felhivasok keretein beliil egy-egy tarsadalmi
cély, kornyezettudatossag-kozpontu akciohoz (kerékparral jarnak edzésekre, PET palackos tiditék helyett
P7-es iivegekben keverik az izotdnias italukat, varosi hulladékgyujtésen vesznek részt).

BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK

Amikor a klub bévitette kindlatat az oktatasi szolgaltatassal még csak 70 f6 gyermeket jegyzett ez az agazat.
Mara ez 504 f6re duzzadt, ami 7-szeres létszamnovekedést jelent (az elmult 10 év alatt). Ilyen nagymérté-
kil névekedésre nem lehet szamolni a jov6ben, ennek a létszamnak a megtartasa az egyik feladat, illetve
ami erre épitkezik, az a lemorzsolddas aranyanak csokkentése. Fejlesztési lehet6ségeket mindenképpen a
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sportfejlesztési-programhoz sziikséges igazitani, azonban a klub a képzési folyamatahoz nem kapcsolédo
szolgaltatasait attol fuggetlenil is kezelheti. A virushelyzet az oktatasi szolgéltatason kiviil kivétel nélkiil
mindegyiket meggyengitette, ezek beinditasa, Gjraépitése és profit termelése egy Kkitling fejlesztési cél. En-
nek egyik kiemelt agazata a DFWEar Shop lehet.

1. kép. Részlet a DFWEar Shop rekldm-videdjabol

Forras: DFWEar Shop.

STRATEGIA BEMUTATASA

A harom évtizedes, verejtékes munkanak koszonhetéen a klub mara meghatarozo szerepet harcolt ki ma-
ganak hazai és nemzetkozi szinten egyarant. A 2020/2021-es szezonban 11 utanpotlas és 1 feln6tt bajnok-
sagban versenyezteti sportoldit. Kiemelten fontos ennek a meghatarozo helynek a fenntartdsa, melyhez
elengedhetetlen szerepet tolt be a TAO-tamogatas. A szolgdltatdsainak szinvonalara és bdvitésére nagy
hangsulyt fektet annak érdekében, hogy ne legyen teljesmértékben kiszolgaltatott a TAO-tamogatési for-
manak, a késébbiekben is fenn tudjon maradni. Tovdbba igazodva a szakagi szakszovetség elvardsahoz,
a vizilabda sportag népszerisitése minél szélesebb korben, mely nemcsak a sportolék korében fontos,
hanem a potenciilis érdeklddok korében is. A sportdg jovéje mulik azon, hogy mekkora kérben képes

Dunakayvics - 2022/ 06. 47



Schmidt Tam4s

megmozgatni a tarsadalmat (szilikebb korben a varost). Ezzel kar6ltve kozponti kérdés az egészségtudatos-
sagra valo torekvés, melyet természetesen a sportoloin keresztil tud elérni a szervezet: egészséges sportolo,
egészséges példakép, egészséges tarsadalom. Ebbdl kovetkezik, hogy elengedhetetlen a sportoldk orvosi
vizsgalata a bajnoksagokat megeldzGen. Végiil, de nem utolsdsorban az utanpoétlasnevelést, tehetséggon-
dozast hatdroznam meg, mint stratégiai célt, melynek végkimenetele a felnétt és korosztilyos nemzeti
csapatokban torténé minél tobb jatékos szerepeltetése.

Mindezek szolgalnak alapul a sportfejlesztési-programnak (verseng¢ stratégia), melyet az adott évet
megel6z6 év végén keriil meghatarozasra az el6z6 évi sportfejlesztési-program elemzését kovetden.

Az irds 3. részét a juliusi lapszamunkban kozoljiik.
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The United Kingdom’s roadmap of
sustainable green economy

Abstract: When people consider the pressures that they are already placing on
ecosystems, it is clear that green growth is more than just a better approach to
economic development. On the contrary, in the long run, it is the only way to
sustain economic development. ‘Brown growth,' which damages our natural
systems, cannot be justified by the apparent rewards it provides. In the end,
it will harm our prosperity in every way. In this regard, a green economy, on
the other hand, seeks to supply our needs - for food, transportation, energy,
and so on — sustainably and fairly. Unfortunately, turning the idea into real-
ity is much more complicated. It will require technological innovation. But
it also requires many other changes in the way we organize things; the way
we design cities; the way we move people and goods; essentially the way we
live. Influencing such changes requires the participation of all sectors, in-
cluding policymakers, businesses, and individual citizens. In this sense, we
will examine how the green sustainable economy is guided in the decision-
making process in the United Kingdom and which elements are used in this
direction. To achieve effective cooperative action and to prevent weakening
the UK's competitiveness, a worldwide transition to a green economy is re-
quired. The EU has a significant role to play in igniting global enthusiasm for
the green economy and guaranteeing a level playing field. In this research,
there will analysis of how a rising UK economy for sustainable growth creates
a broader environment in Europe, boosting sustainable growth and enhanc-
ing the UK international market power by collaborating with other econo-
mies to promote high environmental standards.

Keywords: Ecosystem, economic growth, green economy, United Kingdom.

Osszefoglalas: Ha az emberek figyelembe veszik az 6koszisztémakra mar most

is nehezedd nyomast, egyértelmd, hogy a z6ld-novekedés tobb, mint a gaz-
dasagi fejlédés jobb megkozelitése. Ellenkezodleg, hosszu tavon ez az egyetlen
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Aysel Musayeva-Gurbanova

modja a gazdasagi fejlddés fenntartasanak. A barna-névekedés, amely karositja természetes rendszere-
inket, nem igazolhat¢ az dltala nyujtott latszolagos jutalmakkal. Végiil minden modon ért a jolétiinknek.
E tekintetben a z6ld gazdasag ezzel szemben arra torekszik, hogy sziikségleteinket — élelmiszer, szallitas,
energia stb. — fenntarthatdan és méltanyosan fedezze. Sajnos az 6tlet valdra valtasa sokkal bonyolultabb.
Technoldgiai innovacidra lesz sziikség. De ehhez sok mas valtoztatas is sziikséges a dolgok megszervezésé-
ben; ahogyan varosokat terveziink; hogyan mozgatjuk az embereket és az arukat; lényegében ugy, ahogyan
élink. Az ilyen valtozasok befolyasolasdhoz minden szektor részvétele sziikséges, beleértve a dontéshozo-
kat, a vallalkozasokat és az egyes polgarokat is.

Ennek értelmében megvizsgaljuk, hogy az Egyesiilt Kiralysagban a z6ld fenntarthaté gazdasag hogyan
iranyul a dontéshozatali folyamatban, és milyen elemeket hasznalnak ebben az irdnyban. A hatékony
egyiittmtikodési fellépés eléréséhez és az Egyesiilt Kiralysag versenyképessége gyengiilésének megelézése
érdekében vilagméret(i atallasra van sziikség a zold gazdasagra. Az EU-nak jelent6s szerepe van a zold
gazdasag iranti globalis lelkesedés felkeltésében és az egyenld versenyfeltételek biztositasdban. Ebben a ku-
tatasban azt elemzik majd, hogy a fenntarthat6 nvekedés érdekében felfutd Egyesiilt Kiralysag gazdasaga
hogyan teremt tdgabb kornyezetet Eurdpéaban, fellenditi a fenntarthatd novekedést és erésiti az Egyesiilt
Kiralysag nemzetkozi piaci erejét azaltal, hogy egyiittmikodik mas gazdasagokkal a magas kornyezetvé-
delmi normék elémozditasa érdekében.

Kulesszavak: Okoszisztem, gazdasagi novekedés, zold gazdasag, Egyesiilt Kiralysag.

Introduction

The government is supporting the transition with a variety of policy tools, including international action
promotion, regulation, financial incentives, voluntary agreements, fiscal measures, public sector procure-
ment, information provision, and targeted work to remove non-financial barriers to the deployment of
clean energy technologies. It is critical to use these tools in a way that balances encouraging good behavior
while discouraging undesirable environmental outcomes to ensure that change occurs, that the benefits of
that change are maximized, and that costs are minimized. The Government has released its Roadmap to
Sustainable Investing, which builds on the UK's objective to become a worldwide center for green finance,
as previously stated in its 2019 Green Finance Strategy.

The Roadmap includes four key planks: implementing Sustainability Disclosure Requirements across
the economy; delivering a UK Green Taxonomys; setting expectations for the UK's investment commu-
nity to act as effective and responsible investment stewards to support a market-led transition to a more
sustainable future; and highlighting how the UK is leading international efforts to bring about global and
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systemic change in the financial system, including through the implementation of a UK Green Taxonomy.
The Roadmap brings together some UK-specific sustainability initiatives and commitments, such as the
FCA's Guiding Principles on ESG and sustainable investment funds, the FCA's emphasis on investor stew-
ardship, and the Chancellor's July 2021 Mansion House speech proposal to implement integrated Sus-
tainability Disclosure Requirements. It influences corporations, asset managers and owners, investment
product producers, and people providing investment advice. Businesses need assurance about government
action before investing in new systems, procedures, and technologies. We have created a graphic chronol-
ogy showing the essential policies necessary for a green economy, as well as an indication of their trajec-
tory over the next decade.

Our progress on many of these efforts can be followed through our Carbon Plan, which brings to-
gether climate change actions from across government. Researchers require a worldwide move to a green
economy, both to ensure successful cooperative action and to prevent damaging UK commercial competi-
tiveness.

The EU has a significant role to play in promoting global ambition on the green economy and guaran-
teeing a level playing field. A growing EU market for green goods and services would offer up new markets
for UK enterprises while also allowing the EU to use its market power worldwide by collaborating with
other countries to promote high environmental standards. As global markets develop, the shift creates the
potential for the UK to be a worldwide leader in areas of competitive advantages, such as offshore wind,
and to enhance exports of greener goods and services. The government can assist firms in identifying
and seizing possibilities abroad, while enterprises may promote prospects abroad by sharing experiences
and showing success stories. The UK government would support worldwide action to establish a green
economy, including through global accords, EU plans, and other initiatives, as well as through the G20
and other forums. The government's commercial diplomacy will increase the country's green enterprises'
export potential.

United Kingdom sustainable reen economy strategies

While many UK businesses are now at the vanguard of a greener economy, there is still much more to
be done. Businesses and governments must collaborate to fully realize the potential and, as a result, gen-
erate green growth. In the recent book Every Business Commits, the government stated that it will as-
sist businesses in succeeding so that they may create employment, money, and opportunity. In turn, the
government has requested corporations to act, such as lowering carbon emissions and conserving the
environment. As countries move toward a green economy, the partnership between industry and govern-
ment must become even stronger. The pledges made by the government to help the transition to a green

(@)1
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economy are listed below [1]. Actions that several top firms are already implement-

ing and that we encourage others to adopt are also highlighted. Greening Economy:

A Roadmap to Sustainable Investing' outlines the government's long-term goal of

greening the sector and aligning it with the United Kingdom's world-leading net-

zero commitment. This will be placed in three stages:

- Informing - ensuring that decision-makers in the financial markets have access to
decision-useful information on sustainability.

- Acting entails using this knowledge in commercial and financial decisions.

- Financial flows across the economy are moving to fit with a net-zero, nature-posi-
tive economy.

The first phase, which will be provided through new economy-wide Sustainabil-
ity Disclosure Requirements, is the emphasis of this publication. It lays out imple-
mentation paths for several areas of the economy and goes into further depth about
the requirements, including the fact that they will be:

- Integrated - investment products, financial services businesses, and real-economy
corporations will be expected to publish consistent sustainability data. Stream-
lined - The regime would combine current disclosure obligations, such as the UK's
pledge to make mandatory reporting consistent with the Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD), with new ones, such as reporting environ-
mental impact.

- Consumer-focused - Investment products need to provide consumer-focused dis-
closures that illustrate the effect, risks, and possibilities of the activities they fi-
nance on sustainability. This will be complemented with a consumer-facing label
established by the FCA for customers to make educated investing decisions that
consider sustainability.

- Credible - asset managers, asset owners, and investment products will be expected
to back up their sustainability promises.

- Strong - Disclosure obligations will include reporting using the UK Green Tax-
onomy, which will offer a comprehensive list of economically sustainable opera-
tions.

According to international standards — The United Kingdom is a strong advocate
for international standards for sustainability reporting and is laying the groundwork
for the adoption of international standards in this area. The UK Government prom-

Dunakavics - 2022/ 06.



The United Kingdom's roadmap of sustainable green economy

ises to promote a green economy based on the factors mentioned within the Gov-

ernment and Business. [1]

— Establish a new green policy framework that is as effective, clear, and stable as fea-
sible, as well as streamlined and onerous as possible. Promotes investment; Where
feasible, protects current investments using "grandfathering" (protecting pre-ex-
isting rights)

- Collaboration with the government to investigate voluntary methods to greening
products and services; identify areas of green policy and regulation that may be
simplified while maintaining effectiveness; Invest in environmentally friendly
products, services, and manufacturing methods.

— Promote the United Kingdom as a global leader in green exports and green in-
bound investment. Assist the government in publicizing the talents and knowl-
edge of UK-based businesses.

- Provide accessible advice and assistance to help businesses improve their resource
efficiency, resource security, and climate change resilience. Become more re-
source-efficient and include issues such as energy/resource security and climate
change into future company planning.

The design of climate-related policies is critical - both to enhance success in
delivering carbon reductions and to minimize the impact on growth. Fortunately,
the policy design elements most likely to lead to effective long-term global decar-
bonization are also the most likely to be growth friendly. The United Kingdom has
a variety of policies that, in general, represent these values. The Green Deal focuses
on low-cost carbon reduction potential in improving household energy efficiency;
the EU Emissions Trading System (ETS) and Carbon Price Floor aim to provide a
carbon price to the market, and budgets for demonstrating Carbon Capture and
Storage and low-carbon research and development aim to stimulate low-carbon
innovation. The necessity to fulfill the EU 2020 Renewable Energy Target drives
the UK's renewable energy subsidies, which are now mostly supplied through the
Renewable Obligation (RO) [2]. They favor costly decarbonization options, are fo-
cused on deployment objectives rather than encouraging innovation, undermine
the carbon price structure, and disturb the effective operation of the energy market.
Renewable energy subsidies raise power costs unnecessarily, operate as a drag on
economic growth, generate little further carbon reduction, and may harm future
decarbonization chances.
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The United Kingdom has always been a leader in research and development
on green economy strategies for the long-term roadmap. Much R&D expenditure
is expected to be beneficial to growth, and it is one of the primary ways the UK
might contribute to global carbon reductions. There is also a strong argument to be
made for adequate assistance for early commercialization of innovations with global
potential to increase their cost-competitiveness, with an emphasis on maximizing
learning-by-doing. However, the UK's present renewable energy incentives are not
geared toward this. Instead, the Renewable Energy Target commits the UK to roll
out specific short-term deployable technologies on a predetermined and huge scale,
regardless of what is found about their success and cost. Given offshore wind's high
costs, no certainty that it will become cost-competitive, and limited global deploy-
ment potential, it is implausible that investing tens of billions of pounds on imple-
menting offshore wind by 2020 is the greatest use of available resources for low-
carbon innovation [3]. Green policies - promoting lower carbon emissions - and
growth policies - including measures to help pay for carbon reduction - are both
essential concerns. However, conflating them in the idea of 'green growth,' or worse,
'green jobs,' is detrimental to the aims of both carbon reduction and growth. Under
the notion of supporting 'green growth,’ the government favors and subsidizes spe-
cific 'green' — mainly renewable energy - industrial sectors to create future devel-
opment and export industries. This is reminiscent of government industrial policy
interventions in the UK's economic history when specific industrial sectors — such
as advanced gas-cooled nuclear reactors (AGRs), British car manufacturing, or su-
personic civil aviation — were favored with generous subsidies in the hope that they
would power future growth and exports. Successful export industries are founded
on comparative advantage. Based on the UK's offshore deployment potential and
North Sea technical knowledge, the government believes it can generate a compara-
tive advantage for offshore wind and maybe other marine renewables. It also expects
that there will be a big global market for marine renewables, into which the UK will
be able to export. It is investing tens of billions of pounds in these beliefs. But it is far
from certain that this will be the case. There are substantial unknowns regarding the
development of global marine renewables — currently some of the most expensive
kinds of power generation — as well as the UK's capacity to capture any meaningful
part of any global export market in competition with other nations. The government
is taking a significant risk by allocating vast amounts of money here, which cannot
be utilized for investment or expenditure elsewhere in the economy.
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The financial dimension of roadmap formation

While the UK is eager to collaborate with foreign organizations to secure its leader-
ship in the green economy;, it should not lose sight of its EU allies. Responding to
climate change necessitates cross-border activity, and the EU plays an essential role
in green financing. For example, in the same survey that ranked London first for
green economy and finance, eight of the top 10 global green economic hubs were in
Europe. The Greening Economy Roadmap outlines three stages involved in align-
ing the UK's economic system with its commitment to net zero emissions by 2050:
making sustainability information available for financial decision markers; ensuring
this information becomes embedded in financial and business decision making; and
changing financial flows within the UK to align with net-zero commitments. [4]

The Roadmap emphasizes the first step. It lays out ambitious proposals for new
required obligations for enterprises, particularly financial services organizations,
to make Sustainability Disclosure Requirements (SDR). These ideas would imply
that businesses across the whole economy would be required to report on the sus-
tainability consequences of their actions. The UK's planned SDR is based on the
voluntary international Taskforce on Climate-related Financial Disclosures TCFD
framework, which was created at an international level with considerable participa-
tion from the UK via the Financial Stability Board. The Roadmap also addresses one
of the most difficult aspects of the green economy, namely determining what counts
as green and sustainable to avoid greenwashing: misleading customers or investors
about the extent to which a company's activities are truly environmentally sustain-
able, or how much they are merely token efforts.

A green taxonomy is used in financial services to determine what constitutes
green. These taxonomies define the criteria that economic activities must follow to
be considered ecologically sustainable. The Greening Economy Roadmap outlines
ideas for the implementation of a UK Green Taxonomy. The framework of the UK's
taxonomy will be based on the already existing EU Green Taxonomy, to which the
UK contributed as a member state, but will take an approach that is fit for the UK
market and compatible with UK government policy [4].

This indicates that the UK may take a different strategy and/or have a different
scope than the EU. However, in recognition of the higher expenses for enterprises
associated with complying with different taxonomies, the Roadmap states that there
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would be a strong focus on the advantages of coherence and interoperability with
other international frameworks.

The Roadmap's context is ambitious, and by emphasizing sustainability, it goes
far beyond a narrow focus on carbon emissions. It includes, for example, environ-
mental issues ranging from the organizational impact of climate change to biodiver-
sity threats; social elements such as the impact of modern slavery; and governance
practices involved in the management and direction of businesses. To achieve its
goal of providing worldwide leadership in this area, the UK must be as ambitious.
The government realizes that leadership in green finance is primarily earned. In June
2021, the roadmap outlined how funds for sustainable technology and key infra-
structure projects will be obtained through the sale of green gilts and the retail Green
Savings Bond [5]. On September 21, 2021, the first auction of the green gilt raised
£10 billion. With over £100 billion in bids, it was the greatest initial green issuance
by a state, and it was followed by a second green gilt generating £6 billion in October
2021. NS&I issued a new three-year green savings bond on October 22, 2021, even
though its interest rate of 0.65 percent AER is lower than that of many other savings
products on the market. [6]

However, the UK is still playing catch-up in this area. Germany issued its first
green sovereign bond in 2020, following the lead of Poland, France, Ireland, and the
Netherlands. Concerns have also been raised about the role of these gilts in the over-
all budgeting for funding the green transition, after it was revealed that the Treasury
has stated that, following its fiscal rules, the government has no intention of bor-
rowing more to cover the costs associated with meeting its net-zero targets. Green
finance leadership is also collaborative. When it comes to reporting and disclosure
obligations, the more the harmonization of approach between countries, the more
appealing it is to businesses since it decreases the number of various frameworks un-
der which they must report, and hence the expenses. The UK was a key player in the
worldwide development of the TCFD, as well as in the formation of European green
finance while it was a member state. Given the prevalence of European financial
centers in green finance, engagement with the EU will be essential. This is especially
relevant given the changes in the structure of UK-EU green funding as a result of
Brexit [6]. For example, the US-based Intercontinental Exchange said in February
2021 that it will relocate its trading of European carbon contracts from London to
Amsterdam. Working with the EU as well as other international partners will be
necessary if the UK is to achieve its intended worldwide leadership in green finance.

Dunakavics - 2022/ 06.



The United Kingdom's roadmap of sustainable green economy

THE RECOVERY OF UK GREEN EconoMmIcs FROM THE IMPACT OF COVID-19

Last year, the Prime Minister unveiled his Ten Point Plan for a Green Industrial
Revolution, explaining how we will level the country and position the UK at the
vanguard of the emerging global green economy in the aftermath of COVID-19.
This strategy expands on that approach, with the policy package supporting up to
190,000 employment by the middle of the 2020s and up to 440,000 jobs by 2030.
These occupations will contribute to our larger objective of creating 2 million green
jobs by 2030, which includes employment that supports other environmental goals.
According to the most recent data, around 56,000 green jobs have been secured or
created across the UK economy, with some currently in place and others on the way
over the next decade [3]. There will be possibilities in every region of the United
Kingdom. For example, the government is encouraging new investment in hydro-
gen and CCUS in industrial clusters around the United Kingdom. The Ministry is
also pushing for vehicle electrification, which will have an impact on manufacturing
and supply chains in Wales, the Midlands, and Northeast England, as well as devel-
oping Giga factories in the UK, accelerating the roll-out of charging infrastructure
across the UK, and supporting the roll-out of zero-emission buses, which will ben-
efit manufacturers in Scotland and Northern Ireland. We are also assisting in the
construction of additional offshore wind power off the coasts of England, Scotland,
and Wales, and we have previously invested in nuclear power in the South East and
West of England. The strategy to promote green employment, encourage private
investment, and combat climate change would benefit the entire UK, even locations
where a big number of people are now working in high-carbon industries. However,
although job possibilities in green industries will arise, high-carbon sectors will be
forced to adapt or collapse, necessitating the need to transition local labor markets
to ensure individuals have the necessary skills to capitalize on these opportunities.
Supporting innovation will also assist in establishing jobs in low-carbon sectors. For
example, our net-zero innovation portfolio will give at least £1.5 billion in govern-
ment financing to assist in the commercialization of clean technology and increase
private investment throughout the UK [3].

The goal of the Point Plan for a Green Industrial Revolution is to bring the UK
nation up to speed with new green employment, to stop contributing to climate
change, and to reverse the degradation of our natural environment, therefore lead-
ing the world to a greener, more sustainable future in the framework of the sus-
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tainable green economy. The UK has long led the way in tackling climate change,

and immediate action to reduce emissions brings enormous economic opportunities

to revitalize the British economy and deliver on UK priority to level up the coun-
try. Across the globe, as governments, people and businesses rise to this challenge,

a growing global green economy has the potential to create millions of new jobs.

They are uniquely placed to seize this once-in-a-generation opportunity and deliver

a transition to net-zero that has the potential to create thousands of jobs in every

part of the UK. Build Back Better: UK Plan for Growth sets out the Government’s

commitment to supporting future growth sectors based on the UK’s comparative ad-
vantage and growth potential and commits to publishing sector visions across these
sectors. This strategy articulates the UK vision for a green economy. UK will build on
this with more detail in further Sector and Supply Chain Development Plans - such
as the CCUS supply chains roadmap published earlier this year, and the Hydrogen

Sector Development Action Plan which will publish in 2022 [3].

New research from The University of Manchester has revealed substantial weak-
nesses in the UK's green recovery in comparison to France and Germany and has
urged for the government to develop a clearer post-pandemic policy. Researchers
from The Productivity Institute, a UK-wide research organization sponsored by the
Economic and Social Research Council and located at The University of Manchester,
conducted the study. It looked at each country's strategy and how it affected pro-
ductivity, competitiveness, and the environment. It discovered the following after
analyzing data from recovery packages revealed in 2020 [3]:

- Using green recovery budgets as a barometer of ambition, France and Germany
contributed significantly more cash and deliberately invested via integrated recov-
ery programs. France pledged EUR30.4 billion (1.25 percent of 2019 GDP); Ger-
many committed EUR27.5 billion (0.80 percent of 2019 GDP); while the United
Kingdom invested EUR17.3 billion (0.69 percent of 2019 GDP).

- Most of the green recovery financing in all three nations went to four sectors and
technologies: hydrogen, electric cars, building energy retrofits, and railway infra-
structure. Germany utilized the green recovery to promote industries with long-
term economic and environmental promise by allocating the greatest share (57.8
percent) to hydrogen and electric cars. In comparison, France and the United
Kingdom employed the green recovery to provide short-term economic and envi-
ronmental gains to keep jobs.
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While the UK had good goals, it lacked ambition and seamless and unambigu-
ous delivery when compared to France and Germany," Professor Pinkse added. "A
clearer post-pandemic plan that integrates and expands on the activities outlined
thus far will aid the UK's green recovery." Although there is much interest in hy-
drogen, the United Kingdom does not yet have a national hydrogen strategy (un-
like Germany and France) - we expect to see one sooner rather than later in 2021."
"How each country chooses to balance the possibilities has been affected by their
pre-pandemic trajectory on climate and economic growth, as well as future goals,"
Dr. Pereira noted. "Germany's support for industries with long-term productivity
potential demonstrates a greater focus on building a competitive edge in new areas,
and was supported by an economy that was more robust to short-term economic
shocks." The French and British emphasis on short-term profits is motivated by po-
litical reasons." [7] The United Kingdom needs policies that not only have the am-
bition to achieve a green recovery but can also be executed relatively easily. While
a short-term boost was required, the UK's green recovery should have longer-term
follow-up measures in place, as well as more clarity on how and when the money
would be spent. Moving forward, the UK would benefit from fewer radical adjust-
ments in its policy plans to offer greater clarity to the public about what it wants to
achieve - and how it intends to do it.

Summary

The government should abandon the confusing notion of 'green growth," as well as
the 1970s-style industrial subsidies for hand-picked future growth industries that
it entails. Instead, the government should focus on measures that support growth
while also lowering carbon emissions in the most cost-effective way feasible. Fur-
thermore, the government's track record of taking such industrial policy risks serves
as a clear warning. There is no reason to suppose that the government, in addi-
tion to the market, has any power to select winners. Major failures in the past, such
as AGRs, British Leyland, and Concorde, attest to this. Where there is a genuine
comparative advantage, markets are more capable of developing it than the govern-
ment. Both markets and governments have the potential to fail. Failures, on the
other hand, occur more rapidly and inexpensively in markets, which are better at
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detecting and responding to new information. The arguments presented here — and, worse, the risk of EU
members engaging in harmful subsidy competition with one another — are the reasons why the EU re-
stricts state assistance in most areas. Renewable energy, on the other hand, is free from these regulations. A
hopeful consequence is that such measures merely relocate employment about the economy, with no over-
all impact on jobs and GDP. A more negative — and more likely — conclusion is that growth is lower than it
would have been otherwise, as a result of government resources being diverted away from industrial areas
with more growth and export potential, such as marine renewables. The primary cost of the government
allocating huge resources to its favored industries is the lack of economic activity, entrepreneurship, and
innovation during the pandemic period. This is harmful not only to growth but also to carbon reduction.
Muddled 'green growth' industrial policy objectives waste resources that might have been utilized to re-
duce emissions more effectively, reinforce the EU carbon cap, and foster true low-carbon innovation.

The prospect of severe levels of climate change poses a significant threat to the world's ecosystems and
wealth. The present scientific consensus on the role of human greenhouse gas emissions in driving this
risk is unequivocal. Helping to prevent the rise in global emissions and significantly decrease them must
thus be a UK policy goal, alongside the aim of stimulating UK economic growth. It is feasible to have both
economic growth — benefiting from discoveries and increased productivity — and reduce carbon emis-
sions at the same time. Furthermore, robust UK growth is required to cover the costs of measures aimed
at transitioning the country to a low-carbon economy. Growth is required to fund long-term, consistent
investment in low-carbon research and development, to improve the energy efliciency of the UK's hous-
ing stock, and to support the early-stage deployment of low-carbon technologies that are currently more
expensive than their high-carbon competitors. As the UK cuts its carbon emissions, the economy will have
a higher number of jobs in so-called green sectors, such as renewable energy generating and home insula-
tion installation, as well as many other companies that are progressively lowering their carbon emissions.
The main challenge is to create development policies for its development by reviving the sustainable green
economy after the pandemic. For existing policies to be beneficial in the long run, the state should not
withdraw its support from the economy. Finally, the government said that it will revise its Green Finance
Strategy in 2022, extending beyond the short-term roadmap timelines and establishing an indicative sec-
toral transition route out to 2050 to align the financial system with the UK's net-zero pledge.
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