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VAMOSI ZOLTAN *- HONFI VID SEBESTYEN **

Mobil applikdcio fejlesztése —
Hdrom az egyben jdték 2. rész

Osszefoglalas: A cikk Vamosi Zoltan mérnokinformatikus hallgaté 2018-as
TDK munkdjanak bemutatasa. A hallgaté harom darab jatékot készitett el
mobil eszkozre, melyek szerkezetiikben hasonléak, de kiilonb6z6 célokat
szolgalnak. Mindharom alkalmazds alapotlete egy ritmusjaték. A hallgato
eddig javarészt statikus programokat készitett, igy érdekes kihivast volt sza-
mara a jatékkészités. Feladatként jelentkezett az objektumorientalt fogalom
megértése és az objektumok alkalmazasa a programozas soran. Ezen ttlme-
néen a feladatok megolddsahoz elengedhetetlen volt a szabalyrendszerek
megalkotasa, valamint a grafikai elemek elkészitése. A fejlesztés sordn sok
olyan kérdés meriilt fel, mellyel a hallgaté eddigi tanulmdnyai sordn nem
talalkozott.

Kulcsszavak: Gamifikacid, mobil applikacid, objektumorientalt programozas,
szabaly rendszerek, grafikai elemek programozasa.

Abstract: The article is about the 2018's TDK work of Zoltan Vamosi, who is
a student of Computer Science Engineer. The student has made three differ-
ent games for mobile devices that are similar in structure but the purposes
are different. The basic idea of all three applications is a rhythm game. So
far the student has made static programs, so this task, programming mo-
bile games, was an interesting challenge for him. The first assignment was to
understand the object-oriented concept. Secondly, the objects were applied
during programming. In addition, to solve the tasks, it was indispensable to
create a set of rules and to create graphic elements. During the development,
many questions have arisen which the student has not encountered during
his studies.

Keywords: Gamification, mobile application, object oriented programming,
programming of rule systems, programming of graphic elements.

Dunakavics - 2018 /12

¥ Dunavijvdrosi Egyetem,
Informatikai Intézet
E-mail: honfivid@uniduna.hu

o Dunatijvdrosi Egyetem,
Informatikai Intézet

E-mail: vamosizolta94@gmail.
com

@]



Vamosi Zoltan-Honfi Vid Sebestyén

A jatékkészités menete
A JATEKTER KIALAKITASA

Az el6z6 applikaciohoz hasonldan létrehozasra keriilt harom pélya. A szerkesztében elséként a fément,
majd a pontszam-kijelzd és a jatéktér kapta meg a palydjat. Maga a meniitér egyszertsitve egy kép, amir6l
az interaktiv elemek hidnyoznak. Ezzel a megoldassal egyszer(ibb beleirni az interakciokat. A start felirat
egy szovegdobozban helyezkedik el amire a ,start” textnévvel hivatkozhatunk. Erre egy egyszert palya-
valtasi script keriilt elhelyezésre. A jaték inditasahoz elegendd egy klikkelés, vagy a szoveg, illetve kijelolt
kérnyezetének megérintése.

A kilépés gomb megnyomasa megszakitja a program futasat és a telefon memoriajabdl is torli a jaték
Osszes elemét. Ezek a kényelmes funkciok unityben elére definialtak, igy konnyt a haszndlatuk (7. dbra).

7. abra. Unity menii szerkesztése.

Fde E48 Assets GameObject Compemert Window Help
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x0 A0 2%
X 20249 ¥ 13634211

A munka megkonnyitése érdekében kialakitasra keriilt egy mappastruktira (8. dbra), hogy az egyes
elemek elkiilonitve legyenek tarolhatéak. Egy mappéban kaptak szerepet a képek vagy ismertebb neviikon
»sprite”-ok. A ,,Sprites” mappaban talalhatéak azok a jatékelemek, amelyek mar kiilsGvel és valamiféle
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Mobil applikacié fejlesztése — Harom az egyben jaték

programsorral rendelkeznek, vagy épp az applikacio életében hasznos szerepet tolthetnek be. Ilyenek az
ikonképek, probaelemek, betttipusok vagy épp a fémenti elemei.

8. dbra. Unity mappaszerkezet.
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A 8. dbrdn lathatéak a mappaban kiilonféle alakzatok, mint sokszogek, csillagok, korok és még sok
minden. Ezek az ésjatéknak a probaelemei, amikkel elészor kelt életre a jaték. A fejlesztés kés6bbi szaka-
szaiban ezek az elemek kertiltek lecserélésre a bemutatott megjelenésu jatékra.

A scriptek mappaban keriiltek létrehozasra a jaték lelkét jelent6 kiilonféle utasitdsok.

Amikor beimportalunk a jatékba egy altalunk elkészitett kiilst, ami lehet hdromdimenzios vagy egy-
szert kétdimenzids elem, figyelni kell a tulajdonsagaira. Jelen esetben mikor a f6szereplér6l beszéliink az
egy kétdimenzids kor, amelynek a f6 szerepe a pozicionalasban lesz. Az importalds utdn be kell allitani a
megjelenését, esetleg ha tobb fajlbdl 4ll azokat is be kell allitani, ezzel érzékeltetheté példaul a ruha mély-
sége. Ebben az esetben nekiink elegendd az egyszert raszteres kép kozepes mindségben. Megadhatunk az
alakzatnak fix méretet is, és bedllithatjuk a statikussagat is. Latvanyosak azok az elemek, amelyek mozog-
nak, mint egy gif-kép. Mikor az dsszes elem importalasra és beallitasra keriilt, kezdddhet a pélyatervezés.
A fejlesztés soran elsd lépésben feldobaljuk a jatéktérre az Gsszes statikus elemet és utdna kezdjiik elhelyez-
getni 6ket. Figyelni kell, hogy térben gondolkodunk, igy kiilonboz6 sikokban kell elhelyezni a kiilonb6z6
elemeket. Jelen esetben a hattér a legalso6 elem (legalso sik), ezt kovetik a pont és életszam kijelz6 szoveges
mez6ék. Ezek utan jon a jatékos szintje (jatékos sik), ami egyben megegyezik az ellenfelek szintjével. Ezt
kévetden mar csak az interakcié gombok kovetkeznek (9. dbra).

Dunakayics - 2018/ 12. 7



Vamosi Zoltan-Honfi Vid Sebestyén

9. dbra. Unity jdték elemeinek elhelyezése.

Egyedi tulajdonsdgok

Az egyedi tulajdonsagok beallitasa soran mar kozel keriiliink a programozashoz. A karakteriinket kiva-
lasztva az oldalsé meniiben dolgozhatunk tovabb. Els6 részben régton egy nevet adhatunk a jatékosunk-
nak, amivel kés6bb hivatkozhatunk ra és igy egyedi lesz a rendszerben. Jelen esetben a ,,Player” nevet kapta
az objektumunk. Mellette szamos beallitas talalhatd, de esetiinkben ez nem lényeges. A transform fiilon
tovabb nézelddve beallithatjuk a karaktertink alap pozicidjat, elforgatasi szogét és a méretezését. Itt bealli-
tunk egy alap poziciot és méretet, Gigy, hogy ekozben figyeliink a méretaranyokra.

A megjelenitést a kovetkezd fiilon paraméterezhetjiik, ahol megadjuk az elemnek azt a kiils6t, amit fel
kell vennie, illetve egy alapszint, amit abban az esetben hasznal, ha nem érheté el a kép. A megjelenési méodot
normal beallitdson hagyjuk, mert jelenleg nem kell, hogy csillogjon vagy egyéb megjelenést adjunk hozza.

A kovetkez6 fil egy el6re definialt modul, a collider. Ez egyfajta keretet ad a kép koré, amit akdr mddo-
sitani is lehet. Jatékunkban ennek az elemnek jut az titk6zés vizsgalat szerep.

A kovetkez6 fiilon a scriptiinket irhatjuk meg. A 10. dbrdn latszédik, hogy a ,,Player” objektumhoz egy
player script van hozzacsatolva. Ebben a scriptben négy beviteli mezével gazdalkodunk, ami ebben az eset-
ben a méretadatokat és a bowling golyok (korabbi jatékban csomagok) képeit tartalmazza, hogy kénnyen
lecserélhetdek legyenek.

Dunakavics - 2018 /12.



Mobil applikaci6 fejlesztése — Harom az egyben jaték

10. dbra. Unity player bedllitdsok.

Fie 8t Assets GemeObject Componest Window Help
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A player script

A player script els6ként inicializalja azokat a pozicidkat, ahova ugorhat a jatékos. Ez a 11. dbrdn z6ld keret-
tel van jelolve. Jelen esetben a jaték fejleszt6je hatarozta meg ezt a harom poziciot.

11. dbra. Poziciok a scriptben és képen.

section3;

public Sprite[] projektileSprites = new Sprite

public GameObject projektile;

// use this for initialization
void start () {

sectionl = Gameobject.Find("Section1™).GetComponent<
section2 = G ct.Find("Section2").GetComponent<
section3 = GameObject.Find("Section3™).GetComponent<(




Vamosi Zoltan-Honfi Vid Sebestyén

Ezt kdvetSen az update részben vizsgaljuk a pozicidkat és ennek ismeretében mozgatja a script a karak-
ter pozicidjat (12. dbra).

12. dbra. Poziciévizsgdlat: kédrészlet.

void update () {
if (Input.touchCount == 1)
{
vector3 wp = Camera.mdin.ScreenToworldPoint(Input.GetTouch(e).position);
vector2 touchPos = new Vector2(wp.Xx, wp.y);
if (sectionl == Physics2D.OverlapPoint(touchPos))
{
transform.position = sectionl.transform.position;
Jelse if(section2 == Physics20D.0verlapPoint(touchPos))
{
transform.position = section2.transform.position;
Yelse if(section3 == Physics2D.OverlapPoint(touchPos))|

transform.position = section3.transform.position;

A kovetkez6 rész a 16vés programrész, ahol figyelembe veszi a program, hogy melyik sorban vagyunk
és melyik gombot nyomtuk meg. A megfelel6 elemet megjeleniti a képerny6én, ami egy irdanyvektorral
elindul jobbra (13. dbra).

13. dbra. Lovés programrész paraméterei.

public void shoot(int projektilern)
{

GameObject tmpProjektile « Instantiate(projektile, new vectori(transform.position.x + 1.5f, transform.position.y, @f), Quaternion.identity) as GameoObject;
suitch (projektileid)
{

().sprite = projektilesprites[e]; break
().sprite = projetilesprites(1); break
>().sprite = projektilesprites[2]; break

ypel; tmpProjektile.GetComponent
ype2; tepProjektile.GetComponent
.Type3; tmpProjektile.GetComponent<spri

() .typeToDestroy =
1e>() .typeTooestroy =
e>().typeTodestroy =

case 1: tmpProjektile.GetComponent<s:
case 2: tmpProjektile.GetComponent<
case 3: tmpProjektile.GetComponent<P

}
)

Taldlati script

A script elején létrehozom a sziikséges valtozokat, amik szitkségesek lesznek a kovetkezékben. A példanak
okaért a sebességet és a pontértéket talalhatjuk itt (14. dbra).

10 Dunakavics - 2018/ 12.



Mobil applikacié fejlesztése — Harom az egyben jaték

14. dbra. Alapértékek bedllitdsa.

public enemyType typeToDestroy;
public float speed = 8f;
public int scoreAmount = 10;

A kovetkez0 részben azt vizsgalja a script, hogy megfelel6 talalat megy-e végbe. Vagyis, ha a lovedék
tipusa egyezik-e a célbabu tipusaval, akkor mi torténjen. Abban az esetben, ha helyes a talalat kitorlédik
a babu és az aktualis 16vedék is. A szamlald értéke novekszik és kapunk egy egységnyi pontot. Abban az
esetben, ha a taldlat hibas eredményt ad vissza, a l6vedék torlddik és a jatékos életeinek szama lecsokken
egy egységgel (15. dbra).

15. dbra. Taldlat vizsgdlat.

if(other.gameObject.tag == "Enemy")

if(other.gameObject.GetComponent<enemy>().myType == typeToDestroy)

{
Destroy(Other.gameObject);
Destroy(this.gameObject);
EnemyManager.enemyKillCount++;
GameManager.score += scoreAmount;

¥

else

{
Destroy(this.gameObject);
GameManager.health--;

¥

Vezérld script

Az applikacio6 indulasakor elséként a vezérld script fut le. Ebben hozza létre az élet- és pontszam-valtozo-
kat, a maximum életet és ezeket atadja az aktualis jaték valtozéjanak (16. dbra).

Dunakavics - 2018/ 12. 11



Vamosi Zoltan-Honfi Vid Sebestyén

16. dbra. Alap vdltozok létrehozdsa.

“public class GameManager : MonoBehaviour {

public Text scoreText;
public Text healthText;
public static int score;
public static int health;
public int maxHealth = S;
private int startingScore = ©;
private bool isScoreEnough = false;
// use this for initialization
void start () {

health = maxsealth;

score = startingsScore;

A kovetkez6 rész kiirja az élet- és pontvaltozok értékeit az aktualis pontokkal, tovabba vizsgélja, ha az
élet eléri a nullat, akkor beallitja az aktualis pontszamot egy publikus valtozdba, majd betolti a vége palyat.
Itt a jatékos elolvashatja hany pontot ért el és tjrakezdheti a jatékot, vagy kiléphet abbdl.

A script vizsgalja még a pontszamot is. Amennyiben az aktualis pontszamban maradék nélkiil megvan a
250, akkor megnoveli az életet. Ellenkezd esetben nem torténik semmi (17. dbra).

17. dbra. Pontok kijelzése és miiveletei.

// update is called once per frame

void update () {
scoreText.text = "Pont: " + score.Tostring();
healthText.text = "Elet: " + health.Tostring();

if(health == @)

Playerprefs.SetInt("Score"”, score);
Application.LoadLevel("EndGamescreen”);

}
if(score X 250 == @ && !isScoreEnough)
health++;
isScoreEnough = true;
yelse if(score X 25¢ != @ && isScoreEnough)
{

}

issScoreenough = false;

12 Dunakavics - 2018/ 12.



Mobil applikaci6 fejlesztése — Harom az egyben jaték

Alapesetben az ellenség hozza a jatékost izgalmi allapotba. Az ellenfelek esetében bedllithaté tobbek
kozott a létrehozasi id6koz, a létrehozandé mennyiség, a sebesség stb. A két ellenség megjelenése kozott

eltelt id6t vagy a minimum létrehozasi id6t is itt tudjuk beallitani. Ez a kés6ébbiekben konnyen paraméte-
rezhet6 (18. dbra).

18. dbra. Az ellenség bedllitdsai.

using unityEngine;
public enum enemyType{Typel, Type2, Type3}
=public class EnemyManager : MonoBehaviour {

public GameObject[] enemySpawnPoints = new GameObject[3];
public Sprite[] allSprites = new Sprite[3];

public GameObject enemyPrefab;

public int killCountToDecreaseSpawnTime = S;
public float spawnTimeDecreaseamount = ©.3f;
public int enemyKillTresholdMultiplier = 2;

public float enemySpeed = 3f;
public float enemySpeedIncrease = 1f;

public float spawnNextEnemyTime = 2f;
public flocat minSpawnTime = 0.1f;

public static int enemykillCount = @;

private float currentTime = of;

Kovetkezékben (19. dbra) a véletlengeneralast lathatjuk, amit arra hasznalunk, hogy generalunk a ha-
rom helyre harom ellenfelet, amelyeket lerak a script a megfelel6 helyre.

Dunakavics - 2018/ 12. 13
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19. dbra. Random generdlds.

GameObject tmpEnemy = Instantiate(enemyPrefab,
enemySpawnPoints[Random.Range(e, 3)].transform.position, Quaternion.identity) as GameObject;
int tmpRand = Random.Range(e, 3);
tmpEnemy .GetComponent<Enemy>() .mySprite = allSprites[tmpRand];
tmpEnemy .GetComponent<Enemy>() .speed = enemySpeed;
switch (tmpRand)

{
case ©: tmpEnemy.GetComponent<tEnemy>().myType = enemyType.Typel; break;
case 1: tmpEnemy.GetComponent<Enemy>().myType = enemyType.Type2; break;
case 2: tmpEnemy.GetComponent<Enemy>().myType = enemyType.Type3; break;
default: tmpEnemy.GetComponent<tEnemy>().myType = enemyType.Typel; break;
}

Kovetkezében azt vizsgélja a script, hogy mennyire konnyti az aktudlis jaték. Ha tul konnyt lenne a
jaték, meggyorsitja az ellenfelek sziiletését és a gyorsasagukat is noveli (20. dbra).

20. dbra. Nehezités.

if(ene.yxill(ount == killCountToDecreaseSpawnTime)

{
spawnNextEnemyTime -= spawnTimeDecreaseAmount;
killCountToDecreaseSpawnTime *= enemyKillTresholdMmultiplier;
enemySpeed += enemySpeedIncrease;
enemyKillCount = @;

}

A palya végét egy ugynevezett ,,collader” alakzattal érzékeli a vezérldscript. Ha egy ellenség eléri a pa-
lya végét, eltlinik az aktudlis ellenség és beindit egy lancreakciot. Az életek szama lecsokken eggyel, és az
Osszes az aktudlisan a palyan taldlhato ellenséget megsemmisitjiik (21. dbra).

14 Dunakavics - 2018/ 12.



Mobil applikaci6 fejlesztése — Harom az egyben jaték

21. dbra. Pdlya vége vizsgdlat.
void onTriggerenter2D(Collider2D other)

if(other.gameObject.tag == "Enemy")
{
Destroy(other.gameObject);

GameManager.health--;
GameObject[] tmp = GameObject.FindGameObjectswithTag("Enemy™);
foreach(GameObject go in tmp)

{
}

Destroy(go);

Az egyik utolsé kép, amit lat a felhasznalo, a végeredményt kijelz6 script segitségével keriil el6allitasra.
Itt egy beépitett megjelenit6t hasznal a program. A megfelel6 elemnek atadasra keriil a megfeleld szoveg és
pont valtozo érték, igy mindig az aktualis pont jelenik meg a képerny6n (22. dbra).

22. dbra. Eredményjelzd script.

=public class EndGameScoreDisplay : MonoBehaviour {

// use this for initialization
- void start () {
int Score = Playerprefs.GetInt("Score");
gameObject.GetComponent<Text>().text = “Congratulations!\nvour Score is: " + Score.Tostring();

A végeredményt jelz6 péalyan két gombot hasznalunk. Az egyikkel Gjra lehet kezdeni a jatékot, a masik-
kal pedig vissza lehet jutni a fémeniibe (23. dbra).

Dunakavics - 2018/ 12. 15
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23. dbra Jaték vége script.
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Osszefoglalds, javaslatok

Az 6tlet megvaldsitésa jo gyakorlas volt a jatéktervezés terén. Oriasi lehet8ség volt az applikacié bemuta-
tasara a megjelenés a golyataborban és ezt kovetGen az Edukdcid kidllitdson. Ezeknek is koszonhetéen a
beiskolazasi applikaciét mar 1200-an toltotték le.

A feladat megoldasa soran elkésziilt programkdd nem tul bonyolult, igy az konnyen modosithato. Ma-
gara a jaték mikodési mechanizmusara szamos j6 jaték is elkészithetd. Igy ennek mintéjara terveziink tébb
uj applikacio elkészitését is.

Tovabbfejlesztési elképzeléseink kozott szerepel, hogy az applikaciot alkalmassd tessziik a programo-
zéas-oktatds timogatasara is, tobb korosztaly szamara. A legfiatalabbak a vizualis programozas alapjait sa-
jatithatnak el, mig a nagyobbak a kédolas mivészetét gyakorolhatndk.

16 Dunakavics - 2018 /12.



VARGA ANITA *

A dudlis képzés szerepének megitélése
a 21. szazadban: a mindségi munkaerd-

utdnpotlds feltételrendszerének alakuldsa

Osszefoglalas: A gazdasagi versenyképesség megérzésének feltétele, hogy a
folyamatosan valtozo tarsadalmi és gazdasagi koriilményekkel 1épést tartva
az oktatasi rendszer a munkaerdpiac éltal elvart dinamikusan valtozé szak-
embersziikségletet kielégitse. A dudlis képzés bevezetése részben megoldast
jelent az Uj felsdoktatdsi stratégiaban megfogalmazott problémakra, de a né-
met minta atvétele a tarsadalmi és gazdasagi viszonyrendszer vizsgalata, a
magyar sajatossagokhoz hozzdigazitas nélkiil nem szerencsés. Az ipari part-
nerek és a munkaerGpiac elvarasai alapjan a legfontosabb szempont a gya-
korlatorientdcio erdsitése. A képzésben résztvevok oktatasa fejlesztése (hall-
gatd és képzo egyarant) elméleti és gyakorlati szinten komplex rendszerben
osszehangoltan és litemezetten torténik. A tanulmany egy mar hatékonyan
mikodd jogyakorlatot és egy a hallgatoi sikerességet és tehetséget kozép-
pontba helyezd képzdintézmény eredményeit lehetdségeit vizsgalja.
Kulcsszavak: Dualis képzés, gyakorlatiorientalt képzés, tehetség, fokozatval-
tas, munkaerdpiac.

Abstract: Some of the employing industrial partners have framed the follo-
wing statements: ,,there is a huge gap between university - college education
and practice. The education is too theorical , which is also disadvantageous
to the local small and medium sized enterprises (SME).The introduction
of dual qualification is a partly solution to the problems raised in the new
higher education strategy, but it seems that the adaptation of the German
sample is unfortune without reviewing of social and economical aspects and
taking notice of the Hungarian specialities.” Based on the expectations of the
industrial partners and labor market the most important aspect is streng-
thening the practice orientation. The development of the education’s parti-
cipants (both students and trainers) is conducted on a theoretical and prac-
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tical level in a complex and scheduled system. The study examines the possibilities of a well-functioning
practice and a student institution that focuses on success and talent of students.
Keywords: Dual qualification, practical orientation, talent, shift, labor market.

Bevezetés

A foglalkoztaté ipari partnerek tobbségének megitélése szerint jelentds eltérések vannak az egyetemi-f6-
iskolai képzés és a gyakorlat kozott, tul elméletivé és miihelyidegenné valt az oktatas, ez a hazai kkv-knak
is hatranyos. A ,,dualis képzés: a miszaki, informatika, agrar, természettudomany vagy gazdasagtudoma-
nyok képzési teriileten inditott gyakorlatigényes alapképzési szakon, illetve e képzési teriilethez tartozo
mesterképzési szakon folytatott képzés.

A képzés azon formaja, amelyben a szakképzési és kimeneti kovetelményeknek megfeleléen megha-
tarozott, teljes idejli, a képzési idészakra, a képzés modszereire, a tandrara/kontaktoradra, a megszerzett
tudas értékelésére egyedi rendelkezéseket tartalmazo-tanterve szerint a gyakorlati képzés a Dualis Képzési
Tanacs altal meghatarozott keretek kozott, mindsitett szervezetnél folyik. A dualis képzés koncepcidjanak
lényege a gyakorlatigényes alapképzési szakon folytatott képzés azon formdja, amelyben a szakmailag mi-
ndsitett véllalatoknal folyé gyakorlati képzések tantervi tartalmuknal, struktdrdjuknal és a vallalatoknal
toltend6, megnovelt éraszamuknal, valamint a megszerzett munkatapasztalatnal fogva novelik a hallgatok

"o

szakmai kompetencidjat, vallalati ismereteit és erdsitik a kulturajat.

Tanuléi attitid valtozasa a felsdoktatasba 1épés kapujaban
a munkaerd-piaci tendenciak fiiggvényében

A munkaerdpiac valtozasai, a lehetdségek és az igények atalakulasa komplex feladatta teszik a palyavalasz-
tasra irdnyulo dontéseket. A valasztasban szerepet jatszanak a lehetdségek, az érdeklddés, a képességek és a
jeloltek hajlamainak rendszere. A beiskoldzas komplex jellegti feladathalmazt jelent, a megvaldsitas soran,
melyek fontossagat a kozépiskolas korosztaly tekintetében az alabbi felsorolas mutatja be.

A beiskolazas komplex feladathalmazahoz tartozé kovetkeztetések:

— kevés gyakorlati tapasztalat,
— kevés ismerettel birnak a hallgatok a munka vilagardl, foglalkozasokrol, szakmakrol,
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— a tanulok az 6nalld informécidszerzésben gyakorlatlanok,

— valasztasi lehetdségek sokszintisége problémat jelent szamukra,

— a képességek, készségek korlatai jelentenek problémat szamukra,

— az egészségligyi problémak jelentenek korlatokat szamukra,

— élethelyzet egyéb sajatossagai (szocio-6konomiai koriilmények) jelentenek
problémiét szamukra.

A leendd hallgatok tovabbtanulasi terveinek elsészamu mozgatorugdja munka-
nélkiiliség elkertiilése mellett a karrier felépitése. A valasztast kevésbé befolyasolja,
hogy a sziil6k milyen végzettséggel rendelkeznek, a sztil6k, mint a tovabbtanulast
meghatarozo tényezok szerepe azonban erds. A leend§ hallgaték nagy informacio-
tomeg feldolgozasara kényszeriilnek a palyavélasztas idoszakaban. A tanulok tobb-
sége sajat magaban keres el3szor megerdsitést, amikor a dontést hoz, felméri képes-
ségeit, emellett fontos szamukra a sziil6k véleménye és a baratok tanacsa. A leendd
hallgatok 61%-a els6sorban a piacképes diploma megszerzésének esélyét mérlegeli,
a hallgatoi juttatasok és a hallgatdi élet sokszintisége az elérhet6 szabadidés prog-
ramok, illetve a fels6oktatasi intézmény altal biztositott nyelvtanulasi lehetéségek
mellett.

A leend® hallgatok leginkabb olyan kompetensnek érzett személyektdl szerezné-
nek be informacidkat, akik az adott szakmat mtvelik, esetleg az egyetemen tanul-
jak, és abban sikeresnek tekintheték. A tanacsadasok egyes tipusait, ill. a csoportos
foglalkozasokat nem preferaljak. A palyavalasztast praktikus oldalrdl kozelitik meg,
igényiik van arra, hogy a leend6 szakmajukat gyakorlati oldalrdl, a mindennapok
oldalardl is megismerjék. A megkérdezettek azokat a lehetdségeket részesitették
elényben, ahol informacioszerzésrél van sz6, kevésbé preferaltak azokat a formakat,
melyek inkabb az 6nismereti munkat helyezik el6térbe azokat a forrasokat keresik,
ahonnan jol megragadhato, egyenes, érthet6 és kovetheté mintakat, a jévébe muta-
t6 tanacsokat kaphatnak.

A fels6foku képzésbe torténd jelentkezés- belépés ideje 19-20 éves korra told-
dott ki. A csalad anyagi helyzete, a jovedelem, a sziilok foglalkozasi pozicidja és
képzettsége a felséfokua szak- és intézményvalasztasi preferencidkra, illetve bejutasi
esélyekre is hatdssal van, mar lényegesen korabbi életszakaszban, a kozépiskolai in-
tézményvalasztaskor pedig meghatarozza a fiatalok életpalyajat. [1]
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A tovabbtanulds térségi specifikumainak jellemzdi

A tovabbtanuldsi aspirdcidk térségi specifikumait vizsgalva megallapithato, hogy a
tovabbtanulasi aspiraciokat, erételjesen befolyasolja az elért tanulmanyi eredmény
és a sziilok iskolai végzettsége. A lakohely jellege és a térség maga is befolyasolhatja
a tovabbtanulas irdnyat. A lakohely kozelében 1év6 oktatasi intézmények kinalata hat
a tovabbtanulas irdnydra. A mobilitasi hajlanddsag alacsony mértéke jobban kiszol-
galtatotta teszi a fiatalokat a kornyez6 kinalatnak. A képzettebb csaladokbdl szar-
maz6 gyerekek konnyebben valasztanak lakohelytiktdl tavol es6 intézményeket, mig
az alacsonyabban képzett csaladok gyermekeinek iskolavalasztasaban az intézmény
kozelsége inkabb meghatarozo. [2]

1. dbra. A felséoktatdsi jelentkezési folyamatokat meghatdrozo tényezék.

y Y e N
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Forrds: Fabri Istvan: A hazai fels6oktatdsi jelentkezések fontosabb Osszefiiggései,
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Polonyi Istvan a Felséoktatds a koncepciok keresztitjdn ciml tanulmanyaban ki-
fejtette, hogy a felsGoktatds relevans belépési korosztalyi létszamanak és az ijonnan
belépé hallgatok szamanak Gsszevetése érzékelteti a fels6oktatds-politika 2010 utani
valtozasat. A 18 évesek 2010-es korosztalyi 1étszama 15,9 ezer fével. a 2011-es 10,7
ezer fével csokkent 2015-re, azaz a mérséklédés 12,6 szazalék és 8,8 szdzalék kozott
volt. A demografiai folyamatok hatdsara tehat a fels6oktatasi bemenet relevans kor-
osztalya mintegy 10 szazalékot csokkent.

Ugyanakkor, ha megnézziik a felsGoktatasba tjjonnan belépé hallgatok szamat,
ennél jelentésebb csokkenést allapithatunk meg. 2009 és 2015 kozott: az tj belépd
hallgatok szama 26,6 szazalékkal, nappali tagozaton 18,7 szazalékkal csokkent.

A FELSOOKTATASI INTEZMENYEK TERSZERKEZETENEK JELLEMZO TULAJDONSAGAI

A torténelmi hagyomanyokkal biré egyetemi varosok (Pécs, Szeged, Debrecen)
mellett a vidéki kézpontok hatnak elsésorban a beiskoldzas folyamatara. Gydr,
Veszprém, Miskolc megerésodtek, széleskorti képzési kinalatuk elGsegitette regio-
nélis felértékelddésiiket. A felsGoktatas térben és id6ben elérhet6vé valt azon tarsa-
dalmi csoportok, rétegek szamara, akik biztositani tudjak gyermekiik tanittatasat.
60-80 kilométeres korzetben el lehet érni felsdoktatasi intézményt hazankban, azaz
az egyetemek, féiskoldk lefedik a teret.

Budapest dominanciaja, meghatdrozé sulya a magyar felsGoktatasban kiemelke-
dé, a népességszamabodl adodoan (2,9 millié £6 él Budapesten és vonzaskorzetében)
nagyaranyu hallgatéi allomannyal rendelkezik, valamint széles képzési palettajanak
koszonhetben kiemelkedd vonzerdvel bir a felsGoktatdsi intézményekbe jelentkezd
hallgatok szamara. Olyan nagy multu, intézmények mikodnek a févarosban, mint
az ELTE, BME, Corvinus. A budapesti felsGoktatasi intézmények hatdsa nem csak a
kozép-magyarorszagi régiora terjed ki, hanem érezhet6 a legnagyobb vidéki egye-
temek iranyaban is.

A hazai fels6oktatasi intézmények miikodési kornyezete jelentésen atalakult.
Folyamatosan csokken az egyetemek beiskolazasi bazisa, bizonytalan a mtkodésii-
ket biztosito finanszirozas rendszere, valtoztak a hallgatok, potencialis hallgatok és
a munkaadok elvarasai, s feler6sodott a nemzetkoziesedés folyamata. [3]
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Egy mar mkodo jo gyakorlat a felsGoktatasban, a Neumann Janos Egyetem jog-
elédje a Kecskeméti Fdiskola és az autdipar kapcsolata

A Kecskeméti Féiskola szintén 2012-ben inditotta el a dudlis képzését a Mercedes-Benz Manufacturing
Hungary Kft.-vel kozosen. A képzés kialakitasa elsésorban a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary
Kft.-vel tortént, de a fejlesztés soran tobb vallalat csatlakozott dualis képzéshez és adott lehetdséget a leen-
d6 hallgatoknak a palyazasra. A képzés bemutatasa az I. Dualis FelsGoktatasi Konferencidn tortént.

A tantervek kialakitasa, a Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg tapasztalatai alapjan a Mercedes-
Benz Manufacturing Hungary Kft.-vel kozosen tortént. A 12 hetes f6iskolai képzési idészak alatt elsdsor-
ban elméleti jellegli tantargyakat tanulnak a hallgatok, mig a vallalati gyakorlati id6ben a vallalat oktatja a
kivalasztott gyakorlati jellegti tantargyakat.

A foiskolai képzés esetén heti 5 nap, napi 8 oktatasi éra van a hallgatok beszamoldja szerint. A véllalati
képzés esetén napi 8 draban dolgoznak, tanulnak a képzés helyszinén. A dualis képzésben a hallgato egy
évben 48 heti munkamennyiséget végez, ennek egyik felét az oktatasi intézményben, masik felét pedig egy
vallalatnal tolti.

A tantervek kialakitdsa az aldbbi partnervéllalatokkal kozosen tortént:
— Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.
— Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.

— Cabtec Kft. (Kecskemét és Szekszard)

— HILTT Szerszam Kft.

— Phoenix Mecano Kecskemét Kft.

— Kithne+Nagel Kft.

— Magna Automotive Hungary Kft.

— Deltaplast Kft.

— Jasz-Plasztik Kift.

— Kresz & Fiedler Kft.

— Zollner Elektronik Gyart6 és Szolgaltato Kit.

A cégek, killondsen a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. és a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary
Kft. a palyazaton jelentkezett hallgatoknak felvételi vizsgat szervez. A palyazokat a tobbi dolgozéhoz ha-
sonléan valasztjak ki.

A hallgatok a képzés részeként hatarozott idejii munkaszerzédést kotnek azzal a céggel, ahol a gyakor-
latukat végzik. Fizetést is kapnak, amelynek mértéke a mindenkori minimalbér 15 szazaléka hetente. Ez
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a juttatas nem csak akkor jar a tanuléknak, amikor gyakorlaton vannak, hanem a képzés teljes ideje alatt,
emellett fizetett szabadsaggal rendelkeznek, ami évente sszesen 4 hét. Ez egyben azt is jelenti, hogy nin-
csenek hosszabb sziinetek és nincs nyari vakacié sem. A kormany a Palkovics Lasz16 felsGoktatasi allamtit-
kar nevével fémjelzett ,,Fokozatvaltas a felsGoktatasban” cimii felsGoktatasi koncepcié alapjan azt tervezi,
hogy 2020-ra a dualis rendszerben tanuld els6 évesek szama elérje a 8 szdzalékot, ami a 2014-es felvételi
adatok alapjan 6000 hallgatét jelentene.

Szeptemberben indulé dudlis képzések, amelyek Iényegiiket tekintve abban kiilonbéznek a hagyoma-
nyos alapképzésekt6l (BA vagy BSc), hogy a hallgatok az egyetemi vagy foiskolai oktatds mellett a képzés
teljes idStartama alatt — ami valtozatlanul 3 vagy 3,5 év — szakmai gyakorlaton vesznek részt egy ipari
foglalkoztatonal, ami egy tanévnek nagyjabol a felét (22—24 hét) teszi majd ki.

A dudlis képzés alapelveit a kovetkezd felsorolds dsszegezi:

— Felvétel a felvételi rendszer keretein beliil el6zetes jelentkezés alapjan a vallalat tesztjeinek segitségével
(kompetenciatesztek).

— Mindségi tudassal rendelkez6 szakemberek képzése.

— A képzési id6 megosztott a felsGoktatdsi intézmény (elsésorban elmélet) és a gyakorlati partner (elsdsor-
ban gyakorlat) kozott.

— Atjelentkezés mds képzési teriiletre és formdra nem lehetséges.

— Az egylttmiikodés a képzés idejére vonatkozik, azt kévetden nem tartalmaz vallalasokat.

— Az egyuttmiikodo felek kozott szerz8déses jogviszony alakul ki (hallgatoi szerzédés, egyiittmikodési
szerzGdés, hallgatéi munkaszerzédés).

— K6z6s marketing- és kommunikacios tevékenység a képzdintézmény és a vallalati partner kozott.

Folyamatos béviilés tapasztalhato a dudlis képzési lehet6ségek korében, igy 2016/2017-es tanévben
mar 24 felsGoktatasi intézményben valaszthattak a leendd hallgatok a dudlis képzés lehetéségét. A képz6-
intézmények 1/3-a Budapest kozpontd, mig 16 vidéki intézmény dudlis képzése all a hallgatok rendelkezé-
sére. A 2. dbra a févarosi és vidéki felsdoktatasi intézményeket 6sszegezi.
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2. dbra. Duadlis képzéhelyek 2016/2017.

Budapest Vidék o
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o Obudai Egyetem : Kaposvar! -Eg}f:cl’em - Kaposvar'
it st - Kecskemeti Foiskola - Kecskemeét
e Tomori Pal Foiskola X X ) .
o Zsigmond Kirély Féiskola : Kz?roly l.lobert Fonskok} - Gyéngyds
* Budapesti Corvinus Egyetem * Miskolci Egyetem - Miskolc

- Nyiregyhazi Foiskola - Nyiregyhaza

- Nyugat-magyarorszagi Egyetem - Sopron
- Pannon Egyetem - Veszprém

- Pécsi Tudomanyegyetem - Pécs

- Széchenyi Istvan Egyetem - Gyor

- Szolnoki Foéiskola - Szolnok

- Szent Istvan Egyetem - G6d&llo

- Szegedi Tudomanyegyetem - Szeged

Forrds: Varga Anita

Dualis képzés, fékuszban a tehetséggel

A Dunaujvarosi Egyetem dualis jellegti képzéseinek megtervezése és megvaldsitasa soran fokuszba helyez-
te a tehetséges hallgatok lehetdséghez juttatasat a vallalkozoi szféraban. Ennek érdekében kotott stratégiai
szovetségeket a térségben miikodd kozép- és nagyvallalkozasokkal, (ISD Dunaferr, Hankook Tire, MAY,
GYESEV, BKV, SWICON Zrt., stb...). A dualis képzés lebonyolitasa sajatos képességekkel rendelkezd,
motivalt és a kiilsé kornyezet szamara ,,tehetségesnek” itélt hallgatok szamara jelent kitorési pontot. Az in-
tézmény célul tlizte ki a képzésben részt vevo hallgatok szamanak novelését. Az 1. diagram a Dunadjvarosi
Egyetemen dudlis képzésben résztvevé hallgatok szamat szemlélteti szakokra bontva. Lathato, hogy folya-

matosan bévill a szakok és hallgatok szama, akik dudlis képzés keretein beliil szereznek majd diplomat.
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1.diagram. A dudlis és hagyomdnyos képzésben résztvevok ardnya a Dunaujvdrosi Egyetemen
2015-2018 kozott.
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A TEHETSEG, MINT A HALLGATOI SIKERESSEG ZALOGA

A relevans szakirodalomban a tehetségnek tobb mint 100 definicidja létezik. Harsanyi Ist-
van (1988) klasszikus meghatarozasa szerint: ,Tehetségen azt a vellink sztiletett adottsa-
gokra épiilé, majd gyakorlds, céltudatos fejlesztés dltal kibontakoztatott képességet értjiik,
amely az emberi tevékenység egy bizonyos vagy tobb teriiletén az atlagosat messze tulha-
lado teljesitményeket tud létre hozni."

»Tehetségesnek azok tekinthet6k, akik kivald adottsagaik - atlag feletti altaldanos képes-
ségek, atlagot meghalad¢ specidlis képességek, kreativitds,- feladat irdnti elkotelezettség.
alapjan magas szint( teljesitményre képesek az élet barmely tevékenységi teriiletén.” [4]

Szazdi és Hamori szerint ,tehetséges az, aki valamiben az atlag f61é emelkedik, vala-
milyen dologban, amit az emberek fontosnak tartanak, tobbre képes". [5] ,A talentum
vagy tehetség annyit jelent, hogy valaki az emberi tevékenység egy bizonyos kérében széles
felfogasa, itélete, szellemi alkotasa, tehat mintegy fokozodott lelki ereje dltal valik ki tarsai
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[8] Bodnér Gabriella—
Kun Agota-Takécs
1ldiké (2014): Oktatdi
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koziil. Ha a szellemi miikodése, f6ként eredeti alkotas révén oly kivalo, hogy szinte
csodalatunkat vivja ki, akkor zsenirdl beszéliink”. [6] Czeizel Endre [7] megfogalma-
zasaban ,a tehetség potenciat, lehetGséget, igéretet, reményt, esélyt jelent valamelyik
emberi tevékenységi korben olyan kiemelkedd teljesitményre, amely tarsadalmilag
hasznos és/vagy amely megelégedéssel, 6romérzéssel, sikerélménnyel jarhat elérdje
szaméra." A szakirodalmi tanulsaga szerint a kiilsé kornyezeti tényezok, a képzdin-
tézmény milyen hatassal van a tehetség kifejlddésére. Ezzel az a feltételezés, hogy az
egyetemnek magas szinvonalon kell részt vennie a tehetségek gondozasaban bizo-
nyithatéva valt.

A motivacio a feladat iranti elkotelezettség alapja, a kivancsisag, a szorgalom, a
becsvagy, az érdeklddés és a kitartas zaloga. Motivacié nélkiil nincs teljesitmény sem,
ami végsé soron a tehetség megnyilvanulasanak, kiteljesedésének sziikséges feltétele.
A képességeken tul, a tanulasi eredményhez szorgalom, kitartas, akaraterd, azaz mo-
tivacio is sziikséges. Szorgalom, tevékenységre valo készenlét nélkiil nem bontakozik
ki a tehetség. [8] A DUE az egyetemmé valas folyamataban nagy hangsulyt fektetett
a kreativitds kibontakoztatasara, a tehetséggondozashoz kapcsolddé rendezvényein.
A tudomanyos versenyeken vald szereplés elsegitéseként tehetségnapjain lehetévé
tette kreativ munkak megismertetését, eldsegitve ezzel a motivalt hallgatok teljesit-
ménymutatoinak javulasat.

DUALIS KEPZES LEHETOSEGENEK FONTOSSAGA A PALYAVALASZTASBAN

A palyavalasztast meghatarozo tényez6k fontossagat tekintve a harom csoport na-
gyon hasonlé preferenciakkal rendelkezik. A sajat szakmai érdeklédés, a varhatd
munkapiaci sikeresség, a valasztott szakma presztizse minden csoport esetén elékeld
helyen 4llt a fontossagi sorrendben. A kulturalis, szocialis és kényelmi szempontok,
illetve a tarsak véleményét sajat bevallasuk szerint kevésbé itélik fontosnak a meg-
kérdezettek a palya-, és iskolavalasztasban.
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A dualis képzés szerepének megitélése a 21. szazadban

2. diagram. A dudlis képzés lehetdségének fontossdga a pdlyavdlasztds sordn.

Duadlis képzés lehet6ségének
fontossaga a palyavalasztasban

Nappalis
Kozépiskolas | hallgaték,
ok, 3,2,40% | 2,56, 32%

B Nappalis hallgatok

Levelez6 ¥ Levelezé hallgatok
hallgatok,

227 28% W Kozépiskolasok

Forrds: Varga Anita

A DUALIS KEPZES LEHETOSEGE A TANULASI SIKERESSEGET ,MEGHATAROZO TENYEZOK KOZOTT

7

3. diagram. A dudlis képzés lehetGsége a tanuldsi sikerességet meghatdrozo tényezdk kozott.

A Dualis képzés lehetbsége a tanulasi
sikerességet ,meghatarozo tényezék kozott

¥ Nappalis hallgatok
¥ Levelez6 hallgatok

W Kozépiskolasok

Forrds: Varga Anita
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Megallapithatd, hogy a megkérdezettek jelentds része a kitartast, a szakmai érdeklédést, az intellektualis
képességeket, jo tanulasszervezést és a pozitiv tanari hozzaallast soroltdk a tanuldsi sikerességet leginkabb
el6segité tényez6k kozé. Egyelére a dualis képzés lehetdségét nem ismerik annyira a valaszadok, hogy
felismerjék az ebben rejld lehetéségeket. Hasonldan az 6nképzésben, a hallgatoként végzett tudomanyos
tevékenység ismertségét, vonzerejét is novelni kellene.

Osszefoglalés, javaslatok

Az intézmény dudlis képzési rendszerének koszonhetéen megfelelé és széles korti gyakorlati tudassal
késziti fel hallgatéit a valés munkahelyi kornyezetre. A duadlis képzési forma el6nye, hogy specifikus és
aktualis tudasra tehetnek szert a hallgatok és a gyakorlatorientalt oktatas segiti a beilleszkedést a mun-
kaerdpiacra. A munkaerdpiac minden szerepldje igényli a gyakorlatorientalt képzésekbdl kikeriil6, mar
pélyakezd6ként is azonnal hasznosithato tudassal és tapasztalatokkal rendelkez6 szakembereket. A dualis
képzés a jelenlegi munkaerShiany lekiizdésének lehetdsége. A dudlis formaban tanul6 hallgatdk a képzés
soran az egyetemi/f6iskolai anyagon tul lényegesen tobb tapasztalatra tesznek szert, a munkaerd-piaci
esélyeik, ezzel kilatasaik is meghaladjak a tobbi hallgatd lehetdségeit. A képzések kihivast pluszmunkat
jelentenek szamukra, ugyanakkor stabil elhelyezkedési lehetéséget garantdlnak. Fontos torekvés, hogy a
hazai kis- és kozepes méretii vallalatok minél t6bb hallgatét tudjanak fogadni a dudlis képzés keretében,
igy megalapozva annak a munkaerének a kialakuldsat, amely a jovében a humdn eréforrassal szemben
tamasztott konkrét elvarasaikat is kielégiti. A dudlis képzéssel a felsGoktatasi intézmények olyan iranyelvek
megvaldsuldsat timogatja, mint a tarsadalmi integracid javitasa, a tehetséges hallgatok felkaroldsa vagy a
foglalkoztathatosag idejének el6re hozasa. A dudlis képzésben partnerséget vallal vallalatok mozgatdru-
goja a jol képzett, értéket teremtd, innovativ folyamatokat érté mérnokok megszerzése. A dualis képzés si-
kerének kulcsa a vallalatok, ahol a kiilonb6z6 értékrendszerek dsszehangoldsa a merev minéségbiztositasi
rendszerek helyett a célok, érdekek és jo gyakorlatok megosztasaval valik fejleszthet6vé.
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TOTH LASZLO *~KOVACS TAMAS **

A LEAN-menedzsment vizsgdlata
a GEDIA HUNGARY Kft.-nél

Osszefoglalas: A LEAN egy véllalatszervezési, vallalatiranyitasi rendszer,
amelynek célja, hogy a vallalat minél gazdasagosabban dllitsa el6 a terméke-
it, szolgaltatasait. A lean-vallalat a tevékenységeit elsGsorban annak alapjan
alakitja ki, hogy a vevd szamara mi az érték. Ami a vev$ szdmara nem te-
remt értéket, amiért a vevé nem fizet, azt a lean veszteségnek (pazarlasnak)
tekinti, és a munkafolyamatok hatékonysagat ezeknek a veszteségeknek a
megelézésével, megsziintetésével vagy minimélisra csokkentésével noveli.
A vev§ a lean esetében nem csak a vallalat vasarloit, megrendel6it jelenti
(6k a kiils6é vevok), hanem a vallalaton beliil egy olyan masik osztaly, részleg
munkatdrsait is (6k a bels6 vevok), aki az egy masik osztaly vagy részleg altal
eléallitott termékekkel, szolgaltatasokkal tovabb foglalkoznak, miel6tt azok
a kiils6 vev6khoz érnek.

A LEAN filozéfianak a Toyota Motor Corporation Toyota Termelési
Rendszere (TPS, Toyota Production System, tjabb megkézelitésben Thin-
king People System) képezi az alapjat. A TPS az 1950-es években sziiletett,
Taylor, Gilbreth, Smiles, Miles és Gantt munkassaga és a Ford addig elért
eredményei nyoman. A leant hasznaljak leanmenedzsment, vagy leanfilozo-
fia sz60sszetételekben is. A lean, mint mddszer, legféképpen az iparban ter-
jedtel - és van ma is terjedében - azon beliil is {6ként az autdiparban. De bar-
milyen iparagban és a szolgaltatasok (egészségiigy, IT, pénziigy), valamint
altalaban véve barmilyen irodai munka esetén is hasznalhaté. Mivel foleg az
ipar alkalmazza, modszereinek és eszkozeinek szakirodalmi leirdsa is els6-
sorban ipari kornyezetben valé felhasznalasra késziil, onnan meriti példait.
Napjainkban van kialakuloban és terjed6ben a lean mddszereknek speciali-
san a szolgaltatasok szamara vald alkalmazdsa és leirdsa. (forrds: Wikipédia)
Kulcesszavak: LEAN filozofidja, vallalatszervezési rendszer, vallalatiranyitasi
rendszer.
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Abstract: LEAN is a corporate management system that aims to make the company the most economical
way to produce its products and services. The Lean company primarily develops its activities based on the
value of the buyer. As far as the buyer does not create a value for which the buyer does not pay, he considers
the lean loss (waste) and increases the efficiency of workflows by preventing, eliminating or minimizing
these losses. In the case of lean, buyers are not only buyers and customers of the company (they are ex-
ternal buyers), but also employees of another department within the company (they are internal buyers)
with products produced by another department or department, services are further dealt with before they
reach external buyers.

The LEAN philosophy is the foundation of the Toyota Production Corporation's Toyota Production
System (TPS, Toyota Production System, Thinking People System). TPS was born in the 1950s, following
the work of Taylor, Gilbreth, Smiles, Miles and Gantt and Ford's achievements. Lean is also used in lean
management or in lean philosophy. Lean as a method is mainly spread in the industry - and it is nowa-
days - mainly within the automotive industry. But it can be used in any industry and in services (health,
IT, finance) and in general for any office work. As industry is mainly used, the literature description of its
methods and tools is primarily intended for use in industrial environments. Today, the application and
description of lean methods specifically for services is emerging and spreading. (source: Wikipedia)
Keywords: LEAN philosophy, corporate management system.

Bevezetés, szakirodalmi hivatkozasok
A LOGISZTIKA ROVID TORTENETI ATTEKINTESE

A logisztika (7+2 M) az anyagmozgatas tervezése, szervezése és iranyitasa, még, ha nem is a mai tudatos
formajaban, de az emberrel egyidésnek tekinthetd. A napjainkra lényegében tudoméannya elSrelépett lo-
gisztika, mint minden mas tudomanyag, technoldgia, a hadaszatnak, harcaszatnak koszonheti fejlodését.
Az 6kortdl kezdddben, amikor is hatalmas hadseregek jelentek meg, az ellatas, az ellitmany mozgatasa,
szallitasa kiemelt szerepet kapott. A hossza hadjaratok megkivantak a hadtap szallitasanak el6re tervezését
és ennek megfeleld irdnyitasat, koordinéalasat. Logisztika nélkil talan Nagy Sandor, vagy Julis Caesar sem
lehettek volna koruk oly’ kiemelkedd és sikeres hadvezérei. Fénykoréra az Eurdpara, Kis-Azsidra és Eszak-
Afrikara kiterjedé Romai Birodalom kiépiilésével egy id6ben, a gazdasag is viragzott. A kereskedelmi tt-
vonalak az egész Mediterran térséget behalozva juttattak a birodalom kozpontjaba a kiillonboz6 térségek
aruit - buzat, bort, textilidkat, marvanyt, fat, vadakat. Mindez nem j6hetett volna létre a logisztika, az aru-
szallitas alapjai nélkil. A kereskedelem késdbb, a Birodalom felbomldsa utan, a kozépkorban is fennma-
radt, fejlédott és vele egyiitt a gazdasag és a tarsadalom is. Amerika felfedezése utdn, a gyarmatbirodalmak
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és most mar az egész vilagot atszel$ kereskedelmi utak kiépiilésével, majd pedig az ipari forradalommal ez
a fejlédés toretlen maradt.

"‘

Forrds: internet
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Forrds: internet

A logisztika tudomanyan legutdbb a japan autéipar tttoréje, a Toyota dltal alkalmazni kezdett mod-
szerek, 0sszefoglalo neviikon a Toyota Production System (TPS), vagy, ahogy a vildg megismerte, a Lean
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lenditett hatalmasat. A vev6t kdzpontba helyezd, az 6 igényeit a teljes gyartasi folyamaton és ellatasi lancon
keresztiil érvényesit6 szemlélettel, a vevé szempontjabdl értéket nem teremtd folyamatok kiiktatasaval a
koltségek és az atfutasi idék csokkentése, a hatékonysag és a mindség javulasa, ezzel pedig a vevd elége-
dettségének novelése érhet6 el.

Magyarorszagra a gazdasagi fordulatot is eredményez rendszervaltds utan, a nyugati befektet6k altal
a piacgazdasag kiépiilésén keresztiil jutottak el a fejlett logisztikai elméletek. Méra pedig a hatékonysag
és a versenyképesség megérzése érdekében mar elengedhetetlen ezen kiforrott tudomany alkalmazasa, a

noveléséért pedig a Lean-szemlélet atiiltetése a vallalatok folyamataiba.

7"

Publikacionk témadja a tatai telephel

GEDIA Hungary Kft. bemutatasa, logisztikai és raktarozasi

rendszerének, folyamatainak ismertetése, valamint elemzése, felkutatva benne a Lean elemeit és tovabbi

alkalmazasi lehet6ségek felmutatasa.
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A Lean egy vallalatirdnyitasi rendszer, egy filozo-
fia, mely a Toyota gyartasaban jelent meg az '50-es
években, felhasznalva, Gsszegezve és tovabb-fej-
lesztve tobbek kozott a Ford eredményeit, addi-

gi tuddsat. A filozéfia kozpontjaban a vevd 4ll.

A folyamatoknak azt kell el6allitania, ami a vevé

szamara értéket jelent, ez az amiért a vevd fizet.

Ezzel egyiitt pedig ki kell iktatnia minden olyan

tevékenységet, ami nem jar értékteremtéssel, azaz

veszteséget okoz.

A Lean alapjan barmilyen folyamatot tekint-
ve, legyen az gyartas, szolgaltatas (mint példaul
anyagmozgatas), vagy akar irodai tevékenység,
hét veszteségforrast azonosit.

1., Taltermelés — A vevéi igénynél, rendelésnél na-
gyobb mennyiségben elédllitott termék, szol-
galtatas, informdcid

2., Készletezés — Két folyamatlépés kozott felhal-
mozddd, tovabbi feldolgozasra vagy felhaszna-
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lasra varo termék, szolgaltatas, dokumentum. Maga a tarolds, raktarozas is koltségeket generdl, de va-
lamilyen hiba esetén nagy mennyiségli utdémunkalandé vagy selejtezendd termék is nagy kiesést ered-
ményez.

3., Virakozds — A készletezés ellenparja. A folyamatban kovetkezd 1épésben a vevé nem képes folytatni a
tovabbi feldolgozast a sziikséges termékek, informdacidk hianyaban.

4., Felesleges mozgds, mozgatds — Az a mozgdas, mozgatds, ami kozvetleniil nem sziikséges az érték eléallitd-
sahoz, szintén koltségként értelmezhetd.

5., Nem ergonémikus munkavégzés — a nem megfelel6en, nem ergondmikusan kialakitott munkahelyek
felesleges mozgasokat és megterhel6 helyzeteket eredményeznek. Ezek a hatdsok rontjak a hatékonyséagot.

6., Tulmunkadlds - Minden tevékenység felesleges és veszteséget termel, ami nem viszi kozelebb a terméket
a vevo altal elvarthoz, vagy annal tobbet eredményez.

7., Hiba - A tevékenység altal nem megfelel6en elallitott termék ujboli elkészitése, javitasa tobbletkoltséget
okoz.

A Leanre a Forma-1 kocsik kerékcseréit allitjuk példanak. Az elmalt 50 év alatt a tobb mint 1 perces
boxkidllasoktol eljutottunk az akar 4—5 masodpercesekig is, pusztan a filozéfia elveinek gyakorlati alkal-
mazasaval.

A Lean felépitése, egy folyamat ilyen szemlélet(i kialakitasa a veszteségeknél is mar tobbszor emlegetett
értékek meghatdrozdsdval kezdddik. Tisztaban kell lenniink, hogy a folyamatunk altal el6allitandé termék-
nek, szolgaltatasnak milyennek kell lennie, milyen tulajdonsagokkal kell birnia, mi az, amiért a vevénk
fizetni fog. Ugyanezen elgondolasok alapjan a folyamat minden 1épését meg kell vizsgalnunk. Tudnunk
kell, hogy a feldolgozas soran milyen jellemz8knek kell megfelelniiik az elallitott terméknek, hogy aztan
a kovetkez6 1épés is megfelelden tudja, értéket teremtve tudja elvégezni a tovabbi feldolgozast.

Forrds: internet
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Kovetkezé 1épésként a folyamaton végighaladva meg kell hatarozni, a folyamatnak mely tevékenységei
teremtenek értéket, melyek azok az aktivitasok, melyek a vevd szamara értéket jelentenek. Azonositanunk
kell azokat a tevékenységeket, munkafolyamatokat is, melyek nem tesznek ugyan hozzé a termékhez koz-
vetlenil, de az értékteremtéshez elengedhetetlenek. Ezeket optimalizdlnunk, minimalizdlnunk kell, vagy
parhuzamossa tenni 6ket az értéket eléallito tevékenységgel. Azokat a tevékenységeinket pedig, amik sem-
milyen médon nem sziikségesek, el kell tavolitanunk.

Harmadik 1épésben a folyamatok, tevékenységek megfelelé iitemezésével biztositanunk kell a termé-
kek, dokumentumok akadalymentes, folyamatos aramlasat (Value Stream). Az optimalizalt folyamataink-
kal el tudjuk kertilni a varakozasi id6ket és a raktarozasokat, készletretermelést, mint f6bb koltségforrast
is (JIT - Just In Time).

Ehhez jarul hozza, ezt erdsiti a negyedik 1épés is, azaz hizérendszer kialakitasa (Pull, Kanban). E 1épés
soran mindig a vevéi igénynek, jelzésnek, megrendelésnek kell kivaltania a megel6z6 folyamatlépés tevé-
kenységét.

Az igy létrehozott Lean-folyamatot azonban sosem szabad véglegesnek, befejezettnek tekinteni. A fi-
lozéfia fontos eleme a folyamatos fejlesztés (Kaizen). Az emlitett nem-értékteremtd tevékenységeket fo-
lyamatosan minimalizalni kell és az eréforras-igény csokkentésével novelni kell a folyamat hatékonyséagat.

A GEDIA Hungary Kft. bemutatdsa

A korszerti karosszériaelemek préselésével (hideg-, és melegalakitds), hegesztésével foglalkozd, a beszallitoi
lancban Tier 1-es, azaz kozvetleniil az OEM-eknek szallito GEDIA céget 1910-ben a németorszagi, észak-
rajna-vesztfaliai Attendornban alapitotta a két testvér, Anselm és Ferdinand Dingerkus. Innen ered a cég
neve is: Gebriider Dingerkus, Attendorn, azaz attendorni Dingerkus fivérek. A véllalkozas kezdetekben
ékszerek gyartasaval foglalkozott, késébb, 1925-ben pedig bévitették a tevékenységiiket edények fogdinak
gyartasaval. 1955-ben részben az autdipar szamara is megkezdték a préselt, mélyhuzott alkatrészek gyarta-
sat, majd 2003-t6] kezd6dSen mar csak az autdipar részére gyart termékeket. 1994-ben tortént meg az elsé
ponthegeszté robot beszerzése. Mara a GEDIA-csoport tobb mint 200 ilyen berendezéssel rendelkezik.
A kovetkezd fontos mérfoldké 1995, ekkor érkezik meg az elsé transzerkaros présgép a céghez. Jelenleg
a csoport tobb mint 30 transzerpréssel rendelkezik, melyek akar 2000 tonnds préserével is rendelkeznek.
Az els6 Németorszagon kiviili tizemek felhtzasa 1998-ban, Lengyelorszagban, Nowa Sélban és Spanyolor-
szagban, Santa Margariddban kezd6dott meg. A tatai izem épitése 2006-ban kezd6dott, egy évvel késdbb
pedig a sorozatgyartds is elindult, ekkor még csak az esztergomi Suzuki részére, az ott gyartott Splash mo-
dellbe. A tovébbiakban még egy lizem épiilt Nowa Sélban, jelenleg pedig rendelkezik gyarto telephelyekkel
Mexikoban, Indidban, Kindban és az USA-ban is.
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Forrds: sajdt dbra

A GEDIA-csoport 2016-ban 500 millié € forgalmat bonyolitott le, 3.800 alkalmazottal 15 autdipari
vallalat részére gyartva. F6bb termékeik a kiilonb6z6 személyautdkba préselt, hegesztett A-, és B-oszlopok,
tetémerevitdk, tetékeretek, kerékdobok, kiiszobok, ajtomerevitdk, lokharitok, valamint a karosszéria futo-
mu rogzitésére szolgalo killonféle alkatrészei.

A magyarorszagi telephely a kezdeti éveket kovetden 2009-2010 kornyékén bévitette gyartasat BMW
és Audi termékekkel is, a jelenlegi termékpalettdn pedig mar megjelennek a Mini, a Porsche, a Mercedes,
a Volkswagen és a Volvo modellekbe gyartott alkatrészek is. Bevételeik legnagyobb részét a BMW-csoport
adja, karosszériaelemeiket beépitik Németorszag-szerte (Miinchen, Regensburg, Dingolfing, Leipzig) és
Anglidban, Oxforban is tobbek kozétt a BMW 2 Cabrio, 3, 4, X1, Z4 és Mini Cooper modellekbe. Oket
koveti a Porsche Macan és a vele kozos padlélemezre épitett Audi Q5 modellek és a gyéri tizemben gyar-
tott Audi A3 sedan. Harmadik helyen 4ll az esztergomi Suzuki, legnagyobb szamban a jol fogyo Vitardba
gyartva, de alkatrészeik beépiilnek az S-Crossba is, mint ahogy korabban a Splashbe és a Swiftbe is.

A Daimler szamara elsGsorban a kecskeméti gyarba szallit (B osztaly, CLA, CLA Shooting Brake), de
termékeik eljutnak a radstadti tizemiikbe is. A Volkswagen-csoport szdméra az Audi és a Porsche utan
szallit a VW pozsonyi gyaraba is, ahol tobbek kozott az Up gyartasa folyik. Bevételeikb6l végiil a Volvo
termékeket felhasznald, azokat feldolgozé belgiumi Tower Automotive részesiil a legkisebb aranyban. Je-
lenleg ennél az egy vevénél nem szamitanak tehat Tier 1-es beszallitonak.

(€)
(@)
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Logisztikai folyamatok bemutatasa

A logisztikai alapfolyamatokként négy teriiletet kiilonboztetiink meg, a GH Kft-nél ez a tagolddas szintén
megjelenik.

1., Beszerzési (vagy ellatdsi) logisztika — a lancolat elején dllva biztositja a bemeneteket.

2., Termelési (vagy gydrtdsi) logisztika — gondoskodik a gyartdsi folyamatokon beliili anyagaramlasrol.

3., Ertékesitési logisztika - eljuttatja az elééllitott termékeket a vevéhoz.

4., Hulladékkezelési logisztika - a teljes logisztikai lancon keresztiil feliigyeli a hulladékok és csomagol6

anyagok aramlasat.

ELLATASI LOGISZTIKA TERMELESI LOGISZTIKA ERTEKESITESI LOGISZTIKA

BESZERZES . RAKTAROZAS
Q RAKEAROZAS Q TES @ ERTEKESITES @

1 1
HULLADEKGAZDALKODASI LOGISZTIKA

Forrds: internet
ELLATASI LOGISZTIKA

A négy teriilet feladatai a GEDIA Hungary Kft-nél harom kiilonb6z6 osztalyhoz tartoznak. Az ellatasi
logisztika részben a Beszerzési osztély, részben pedig a Logisztikai osztaly feladatkore. A Beszerzés, mint
tamogatd folyamat a termeléshez és egyéb tamogato teriiletek miikodéséhez sziikséges anyagok, alkatré-
szek, fogyo-, és kopdanyagok teljes beszerzési folyamatardl gondoskodik az ajanlatkérésektSl a megrende-
lésekig.

A kozponti folyamatként kezelt tomeggyartas folyamatan beliil, a gyartaselkészités részfolyamata tar-
talmazza az ellatasi logisztika vev6i megrendelések kezelésére, gyartastervezésre, alapanyagrendelésre vo-
natkoz6 folyamatlépéseit.

A gyartasel6készités elsd folymatlépése a vevdi lehivasok diszponaldsa. A vevoéi lehivasok fogadasa, és
ezek Osszefogésa kozpontilag a GEDIA-csoport Ertékesitési osztalydnal torténik, ide futnak be a vevék
altal frasban kiildott lehivasok. Az Ertékesités a beérkezett igényeket rogziti az SAP elektronikus véllalat-
iranyitasi rendszerben, a lehivasok mas részlegek szamara is lathatova valnak. A beérkezett megrendelése-
ket ezutan feliilvizsgaljak a hatarid6k, mennyiségek és esetleges valtozasok alapjan révid- és hosszutavon
is. Ezt koveti a lehivasok tobbletigény és sziik keresztmetszetek szerinti vizsgalata, majd ezekhez igazitjak
esetileg (vevonként egyénileg) a megrendeléseket.
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Vezetési folyamatok

Cégpolitika, Stratégia és Tervezés Kockézat menedzsment

v (782 ) o

Kozépponti folyamatok

Tomegqyanas (3-as szakasz) Pitalkatrész st kovetelmények (4. fazis)

T

Forrds: GEDIA Hungary Kft.

A lehivasok diszponaldsat kovetden torténik meg az alapanyagok diszponalasa, mely az arukészlet el-
lendrzésével kezdddik. Az ellendrzést az SAP-rendszer automatikusan elvégzi, az igényeket Gsszevetve a
rendelkezésre allo, gyartashoz sziikség anyagok mennyiségével. Amennyiben elégtelen a készletfedezet,
a rendszer lehivasi javaslatokat készit. A javaslatok alapjan szallitasi tételekre bontast készit és kiild ki az
SAP a beszallitok felé, ezzel adva egy kozelitd tervezést. A diszponensek legkésébb 5 nappal a szallitasi ha-
taridd el6tt irasban tovabbitjak a megrendelésiinket a rogzitett hataridékkel (finomtervezés). Ezt kovetden
torténik meg a szallitok visszajelzéseinek feldolgozasa. Szallitasi nehézségek felmeriilése esetén a szallitd
jelentezik a diszponensnél és kolcsonds megegyezésre jutnak a hataridékkel kapcsolatban, mely alapjan
SAP-ban mddositani kell a lehivasokat is. A nyitott megrendeléseket ellenérzése napi szinten torténik meg,
mely soran a késedelmes szallitasok esetén irdsbeli felszolitas kertil kikiildésre a beszallité felé.

Vevok lehivasainak Gyartési elemek Meagbizasok készitése Gyartasi megbeszélés és
diszponalasa diszponalasa a gyartas felé egyeztetés végrehajtasa

bl i |

Csomagolés irdnyitas

Forrds: GEDIA Hungary Kft.
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A kovetkezo 1épésként a megbizdsok készitése torténik meg a termelés felé. A megbizas kiadasat meg-
el6zi egy ismételt ellendrzés, mely sordn a darabjegyzék elemeinek rendelkezésre dlldsa keriilt megvizsga-
lasra. Ezt koveti maga a megbizas készitése és kiadasa. Barmilyen elem nem elégséges rendelkezésre allasa
esetén az SAP automatikusan javaslatot general, ebben az esetben ennek alapjan keriil kiaddsra a gyartasi
megbizas. A megbizasok és a csomagolasi utasitasok alapjan megtorténik a gyartasi rendelések kiadasa,
amely szabalyozza a hasznaland6 csomagoldanyagokat is. Ezen informadciok és a Termelési osztalyhoz tar-
tozd Gyartastervezés altal elvégzett finomtervezés alapjan a megrendelt termékek legyarthatoak.

Az alapanyag diszponaldssal és megbizasok készitésével parhuzamosan fut a csomagoldsirdnyitds fo-
lyamata, mely a gongyodlegek, csomagolo anyagok rendelkezésrealldsat biztositja a gyartas és kiszallitas
szamara, illetve kezeli a felhasznalt alapanyagok gongyolegeit.

TERMELESI LOGISZTIKA

A gyartas kozbeni anyagmozgatast, az elkésziilt termékek ladainak raktarba betarolasat szintén egy, a to-
meggyartas folyamatan beliili részfolyamat szabalyozza. A késztermékek ladaira a gépkezel6k felragasztjak
az elézetesen a gyartasi rendelésekkel kiadott vonalkddos ladaetiketteket, melyeket a targoncavezetéknek
kell beszkennelni és ezzel készre jelenteni a gyartasi egységet. A lada adatainak beolvasdsa utan a targon-
cakra szerelt SAP-terminal a targoncavezetd szamara kijelzi a raktarhelyet, ahova a ladat szallitani kell.

Acél
raktarhelyhez menni

i D

Vonalkodos
etikettet szkennelni

[ i I

Forrds: GEDIA Hungary Kft.

Ladat betarolni

i -

A lada célhelyhez juttatdsdt kovetden a raktarhely vonalkddjat is be kell szkennelni, ezzel a rendszer ossze-
fiizi a helyet a ladaval és a megtorténik a betarolas.

ERTEKESITESI LOGISZTIKA
A harmadik logisztikai teriilet késztermékek vev6hoz juttatdsaval, magaval a kiszallitassal foglalkozik és

a feladat szintén a Logisztikai osztalyhoz tartozik. A vevéi lehivasok alapjan kitarolasi megbizas késziil a
kiszallitand6 termékekre FIFO-szabaly szerint. A megbizas alapjan a kiszallitasi tertilet dolgozéi kitdroljik
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a késztermék raktar tarhelyeirdl a sziikséges termékeket és fizikalisan a kiszallitasi teriilet rendelkezésére
bocsajtjak azokat. Ezzel parhuzamosan megtorténik a rendszerben az atmozgatott termékek atkonyvelése
a megfelel§ tarhelyre.

Kitarolasi igény a
raktarbol

Kitarolas a raktarbol Osszekészités Felrakodas

i = & = £ = )

Forrds: GEDIA Hungary Kft.

A kiszallitasi teriileten megtorténik a szallitmany 6sszekészitése vevdi igény szerint. Ekkor keriilnek ki-
nyomtatasra a kiszallitasi (VDA-) etikettek, melyek tartalmanak termékkel torténd sszehasonlitdsa utan
felkeriilnek a ladakra is. Kommissidzas utan az kiszallitashoz elékészitett termékekhez kiallitasra keriil a
fuvarlevél és a szallitolevél is, utobbi alapjan torténik meg a felrakodas a teherautokra. A gépkocsivezet6 a
fuvarlevélen aldirasaval igazolja az aru atvételét. Ekkor torténik meg a szamla kinyomtatasa is.

HULLADEKKEZELESI LOGISZTIKA

A hulladékgazdalkodashoz kapcsolddé folyamatok koordindlasa a Mindségiranyitasi osztalyhoz tartozo
EHS-tertilet (Kornyezet—Egészség—Munkabiztonsag) feladata.

Hulladékgydjtés Gyijtés a
hulladékkonténerekbne hulladékaydjtéhelyen
az azemen beldl

Hulladékgydijtét
ariteni

n = [ i D] A==

Fémhulladékgyijtés a Kozponti gyijtés a
rolokba az dzem terdletén flémhulladékgydijtéhelyen

Fémhulladékkonténer
oritése

n = [ i -]

[ i -]

Forrds: GEDIA Hungary Kft.

Az tizem teriiletén keletkezett hulladékot alapvetden két csoportra bontjdk és ennek megfeleléen kiilon
folyamatokként is kezelik, ugy mint: 1., fémhulladék, mely a préselés és a hibas termékek selejtezése soran
keletkezik, és 2., egyéb, pl. kommunalis vagy veszélyes hulladék. Bar ezek kezelését kiilon folyamatok irjak
le, mégis nagyban hasonlo 1épések vezetnek a keletkezett hulladék dsszegyujtésétdl az elszallitasig, illetve
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a monitorozasig. Mindkét esetben az els6 1épés a hulladék gytijtése az erre kijelolt szelektiv, illetve fém-
hulladékos konténerekben. Innen a hulladék a kézponti gyujtéhelyekre keriil. Ezek tiritésekor keriil sor
a keletkezett mennyiségek mérésére, amelyek Osszesitésével késziil el a hulladékmérleg, tovabba az éves
beszamolo.

Hulladékmérieg éves beszamold
készitése készitése

Fémhulladékstatisztika vezetése

E =

Forrds: GEDIA Hungary Kft.

Fejlesztési lehet6ségek a GH Kft-nél

A GEDIA Hungary Kift. logisztikai folyamatai alapvetden jol szervezettek és biztositjdk a termelés szamara
a megfelel$ alapanyagellatast és a vevok felé az id6ben torténd, megfeleld mennyiségben és minéségben
torténd kiszallitast, mindezt a lehet6 legoptimalisabb raktarkészlet mellett. Azonban mint ahogy azt a
Lean-filozéfia ismertetésekor is mar leirtuk, egy folyamat e szerinti kiakalitasandl az 6todik fontos 1épés
a folyamatos fejlesztés. Ennek megfeleléen sosem mondhatjuk, hogy egy folyamat ,készen van’, vagy ,.ez
tokéletes”. Mindig torekedniink kell a tovabbi optimalizalasra, a hatékonysag novelésére, a hibalehetdségek
és ugy altalaban a koltségek tovabbi csokkentésére. A fejlesztésekrdl szolo fejezetben roviden ismertetiink
egy nemrégiben felmeriilt problémat, amelyre vevéi reklamaciot is kaptunk.

Ebben az évben érkezett a BMW regensburgi tizemébdl egy reklamdcid, mely szerint egy kiszallitott
mennyiségnél 2-2 ladandl is eléfordult, hogy azonos raktaregységszam szerepelt rajta. A hibaok kivizs-
galasa soran megallapitottuk, hogy két lada kiszallitasi etikett nélkiil maradt a kommissiozas soran. E
két cimke nélkiili ladahoz a rajtuk talalhat6 belsd etiketten szerepld raktaregységszamok alapjan ujabb
VDA-cimkék lettek nyomtatva és felhelyezve. Az etikett nélkiiliség oka viszont az volt, hogy a kiszallitasi
teriiletre két-két olyan lada is kertilt, amelyeken azonosak voltak a raktaregység szamok, melyek alapjan
a VDA-etikettek nyomtatasra keriilnek. Ennek oka az, hogy az SAP-ban lehetéség van azonos raktéregy-
ségszamra bekonyvelni tobb ladat is betarolas alkalmaval. A hiba megelézésére jelenleg nincsen madd, igy
az el6fordulds detektalasa maradt, mint megel6z6 intézkedés. A problémdra a spanyolorszagi GEDIA-
nal mar bevezetésre keriilt egy SAP-hoz kapcsolddé szoftver, melynek beszerzése mar itthon is elindult
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és varhatéan a GEDIA magyarorszagi telephelyén is elkezdeik a hasznalatat. A rendszer hasznalataval
modosul a folyamat, a VDA-etikett felragasztasakor mind a kiszallitasi, mind pedig a belsé etiketteken
szerepl6 vonalkodokat be kell szkennelni. Ezeket az adatokat a szoftver dsszehasonlitja: egyeznitik kell,
illetve megvizsgalja, korabban tortént-e mar azonos raktaregységszammal rogzités. Hiba esetén a rendszer
figyelmeztetd tizenetet ad és a folyamat megszakad.

Felhasznalt szakirodalom

https://hu.wikipedia.org/wiki/Lean

https://www.cashflownavigator.hu/blog/index.php?id=8tiuanyg
http://www.veniens.hu/vallalatepito/2011/07/04/hatekony-irodai-folyamatok-kialakitasa-lean-modszer-
tan-segitsegevel/

https://www.gedia.com/

https://hu.wikipedia.org/wiki/Logisztika

GEDIA Hungary Kft. folyamattérképe
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Németh Zs6fi fotéi — Bergen felett az ég
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